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STRATÉGIE INDUSTRIELLE 


Comment doit se traduire, du côté des entreprises, le 
« nouveau cours » politique ? Claude Jouven demande que l'on 
époussette des idées simples qui ont parfois été perdues de vue 
par des raffinés du management. René Foch estime que le 
temps-des perspectives hexagonales est terminé. 


:  Enterrer Colbert 


Les grandes options seront prises 
à l'échelle de l'Europe ou du monde 







F OUR nous préparer au vingt 
et unième siècle, nous devons 
nous 
Eu Rues simples du 
management de tous les jours. 
. À la direction générale successi- 
de entreprises privées, 
d'une grande administration et 
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ANS très peu de temps notre ar RENÉ FOCH (* marché intérieur européen, cet nation à réussir de bon nombre 
D DeuVetoerant va être P { ) intérieures caâres français, leurs grands Prorés 
confronté pour le secteur ques par exemple, suivant décidé au conseil européen de press tone + 
public à quelques problèmes indus- M. , président de Siemens, le Cela implique l’adop- grnsÿ nr LL 

triels délicats. Faut-il autoriser marché “ est L plus grand tion, par la CEE, de quelque trois ait reconnaître spprécier À 
l'accord CG nous marché n monde. idées simples : écouter le client, 
ouvrir le marché américain du télé- Sa is est donc jestinées substituer d'ici à can Pire, Infoner 

arché TG Président RCGE, n9 fait pas un 1992 aux à Cest vrai, nous avons 
is uel bi ï . = 

Faveni de Des on l'abnce sue raisonnement Pour cut un "age qu fon encor du Mat Dé Li gande oarision à 
d'une pe es s ae ne firme nager fique plus qu'une s éco. entreprise, -chao an è 
: | suffisante. li offre aussi l'accès à  nOmique. gestion à l'imagination; nous nous 


investir dans les câbles.et les sata 
fites si l'on ne veut.pas se retrouver 
avec un équipement supérieur aux 
beeans 7 «Small is beautiful», tout le 


















be _ pese Ps souvent une rivale a sr Men en re monde le sait, mais on ne peut pas 
national décidaï non saupoudrer les moyens et 
nm de D biere mon Une corse Ce peine de chenees d'avec sur ob “d'être pros. 
; : De les que si le majorité devient ne grande démarche libération 
D Rue contre la montre 18 règle au conseil des ministres de individuelle se développe actuelle- 
amortir un central téléphonique 7e, : u cradi Re Rs Pre CRE ment. Pr. CE ne 
moderne le marché hexagonal ne .Ces considérations contradic- Jamais Is aussi L 
suffit plus. Et cela est vrai pour ‘2ires mènent à envisager une dou- demande de sécurité assurée par 
l'ensemble de nos commandes  Dle stratégie : d'abord décider sur le Lorsque le Marché commun sera centre de culture de rocentrage, etc. 
publiques. Mais, si'la dimension Pa" Pour m'y retrogver, retomber sur 
nationsle est dépassée, quelle est mes pieds, soctir à ces problèmes et 
désormais la boñine dimension ? On Les je résume nn 
est tenté de répondre : l'Europe DDR on doux propotione + à le 
mais, pratiquer une sens un a ee 
idustriells à l'échelle de l'Europe, il ples rue 
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_ _ rm _ dent, et f'histoire le montre bien, 
unautäires à tout ou presque tout provient d'un 
Esprit, Tree ; homme, d'une puns d'un 
comme” Ariane, privés comme le Notre fonction publique y perdra ro Certes, nn cnctionnement 
tunnel sous la Manche. Le élément de cette ne a Lt mp mehr) 
Au niveau des entreprises, une stratégie, c'est l'achèvement du avec Mais si 
autre logique s'impose. Dans le régie, © Au pays de Colbert ls mutation sera Mn me se 
domaine-ci eo Consultant international. rude. PE Lana or 


lé des produits électroni- 





BOUCHES COUSUES », de Renée Saurel 
Les droits sur la femme 


E titre du livre, eu égardau exorbitant que l'homme 
sujet, risquerait-il de s° de à son 





cynique comme 

se la demande l'auteur de 
l'Enterrée vive ? {1} H est sim- 
d'un humour noir et 









sm HASSAN Il 
ROI DU MAROC 
« La décadence de la France ? 


e Les contradictions de la France dans sa politique 
africaine, 


pas. 

Même quand c'est en France 

que cela se passe ? Certes, 

l'auteur n'ignore rien d'une 

législation pudique et d'une 
ion discrè : 






« {par une loi) pallier 
une inégalité naturelle ? » 
Renée 
















commencé d'affleurer, des 
médecins — cinquante-six 






et six hommes — de la ie 
eUn forum publicitaire terroriste pour le protection maternelle et infan- rm etes : mp 
Colonel Kadhafi. L avaient signé un texte précis dans ue jon infime er 


x : vigoureux «afin que Soient 
« Un rôle moteur pour l'Afrique du Sud sur les conti. sans équivoque les 
nents africains. 


+ Le socialisme africain : le prétexte des forbans 
suceurs de sang. 


e La candidature du Maroc au Marché Commun. 

+ La nécessaire reconnaissance d'Israël, 

+ L'islam et la Chrétienté : même combat. 

+ Les Russes plus russes que communistes. 

. D. réfugiés Palestiniens : les désespérés incontrô- 
lables. ‘ 











. avait décidé de fermer les yeux. 
É L'auteur ne rend pas moins 

hommage à l'immense majorité 
du corps. médicsi français pour 


certes 
cruellement mutilante que 
l'excision. Maïs il s’agit bien 
toujours de ces «dons de ï= 


femme», toujours aussi partis 
implicite des Droits de 






- Le fanatisme intolérable de Khomeïny. 
+ Afghanistan : le Vietnam russe. 






Peut certes comprendre que 
ques-uns, four éviter ls 








rendent ainsi complices de 
l'attentat. Ailleurs dans le 
monde, de telles ÿ 
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En tout ces, touveaton Paris. Lo 
non- moine indiscret qu'une {1 Edit. Slatkine. Voir le | 
femme condamne cs « pouvoir Monde du 26 mars 1982. 



















































Mobiliser les hommes 


par CLAUDE JOUVEN ({*) 


school» qui s'imposcrait aux 
emrcpries où aux croate 
françaises. Il ne s'agit pas scuienx 
de motiver mais suftout de mobiliser 
les hommes et les femmes de l'orga- 
nisation. 

Mobiliser pour obtenir des résui- 
tats suppose bien naturellement des 
objectifs, une stratégie et des outils. 


avec une définition des priorités et 
une hiérarchie des objectifs. 

Dans ce cadre, mobiliser c'est 
simplifier les systèmes, déléguer 
l'autonomie, devenir grand tout en 
restant petit, se distinguer des 
autres, notamment par l'attention 
portée aux clients. Les gens ne sont 
Jjemais que des êtres humains, il 
s'agit de les reconnaître en tant que 
tels. 





Simplicité des principes 


D'anciens consultants du cabinet 
de conseil de McKinsey, Tom Peters 
et: Bob Waterman, ont magnifique- 
ment conceptualisé leur réflexion 
dans un livre dont la version fran- 
çaise s'intitule /e Prix de l'excel- 
lence. D'autres anciens, réunis 
aujourd’hui dans le cabinet de 

1 The I 





de lancer un 


réussite des entreprises françaises et 
l'application de ces principes. 
Quand on interroge les dirigeants de 

qui est 


jècle, 
je place en tête c'est 
« d'agir client », C'est 


Le deuxième principe, c’est 
d'entreprendre : stimuler l'expéri 


€) Ars Mééeer du Crédit 


us pe 
robablement le plus 


XXE: siècle : le retour 
du bon sens? 


c'est simplifier les systèmes 


mentstion et encourager l'engage- 
ment ivdividuel 


originales, mais j'ai vu certains sor- 
tir du marché parce qu'ils n'avaient 
pes expérimenté assez vite. I} faut 
s'efforcer d'essa: que de 
laisser traîner le débat, même s'il est 
riche et animé. 

Encourager l'engagement indivi- 
duel. 11 s'agit tout d'abord de dés. 
guer l'autonomie. Certains de nos 
dirigeants, formès dans les écoles les 
plus prestigieuses, ont trop souvent 
tendance à substituer des règles au 
jugement individuel. Ne pas laisser 
de moyens d'action autonome est 
cruel et dissuasif. Ceux qui connais. 
sent mal l'administration publique 
n'imagi combien un fonc. 
_. doté par sieurs: d d'un 

pouvoir, peut rabai 
Je seul fait QU'A De dispose pas dan 
bu. pour acheter un pot de blanc 
effacer pour sa secrétaire. 


sance par la rémunération devient 
très difficile. fl est urgent d'en sortir 
et, en attendant, d'imaginer d'autres 
modes de remerciement. 

Le troisième principe, c'est de res- 
ter au contact. Pour un dirigeant, et 
cele va sans dire, rencontrer person 
vellement les principaux clients, 
mais aussi d'aller voir chacun 
l'organisation sur son lieu de travail 
et discuter avec lui, bien montrer 
que «nous sommes tous dans le 
même bateau », solidaires pour mar- 
cher ensemble. 

Rester au contact, c'est égnle- 
ment simplifier constamment les 
systèmes, alléger la routine adminis- 
trative. 

Pour parvenir à rester fidèle à ces 
principes simples, rien de tel que de 
se faire poser et de poser aux autres, 
les bonnes questions : Qu'est-ce que 
je faïs ? Que faisons-nous dans notre 

isation 


Ce n'est pas déchoir pour nn diri- 
geant que de se poser ou mieux de se 
faire poser ces questions simples, et 
d'y répondre franchement. Rien 
n'est plus étonnant que les effets 
d'une telle critique de bon sens. 





salir Les Crontes ? 
Depuis quelques semaines, Ja 


communauté croate, dont je ne 
sache pas 
eu 


la désinformation à la franche diffa- 
mation, Campagne d'autant plus mal 
ressentie que sa faiblesse numérique 
et son statut juridique la privent d'y 
efficacement. 


Ainsi a-t-On remarqué l'insistance 
méchante (pourquoi ?) avec 
laquelle les mi ias français ont sou- 
ligne l'origine croate de M. Artuko- 
vi, qu'ils se sont crus obligés de sur- 
nommes « des Balkans ». 
Un seul hebdomadaire (Rivaro!) 
s'est permis de rappeler que le per- 
sonic voir ce sauvé des 

Çaises, tandis que se: 
M. Deifeil de Ton, du Noneël 
valeur, “Osait, sur le mode 
CRE de anna Core le 
ke 
pertées contre cet ancien ministre. 
e Quelques jours plus tard, ce fut 
Passassina! t de M. Oiof Palme, au 
sujet duquel le plupart des journa- 
sc sont crus aulorisés à présen- 
er COUDE « très sérieuse » une mys- 
IEUSE = piste croate». 
Vérification faite, il apparaît que 
cette fameuse - piste» 2 tout du 
fantasme parisien (-). 


Tout récemment enfin, ce fut 
dheim, où, 


ont présenté comme ive à = 
ble ie fait qu'il ait reçu une décors. 


Hon... croûte, bien entendu (..). 


Vous à la lecture de 


comprendrez, 
ces quelques : 
tion de DS remarques, la frustra- 
lous ceux que leur 
croates a justement 


Pélne que peuvent ressentir 
fierté d'être 


sur.lés, 


chemins de l'exil et dont on voudrait 
maintenant faire des parias. On peut 
certes ne pas approuver le combat 
br émigrés, mais ce cn | as. je 
une raison ir en 

leur interdisant toute défense, 

Û C. DOLBEAU. 
Professeur d'anglais 
f£pon). - 


& Droit d'asile 


opains des gens qui sont au 
Pouvoir et à Ceux qui pensent 
comme eux; ou ce droit s'applique à 

tous ceux qui en font la demande et . 





e part, celui, 
que tous les leaders de 2 majorité 
RS d'être 
nommés premier ministre à 
de M, Chirac. » és 

















la France acte 
attentats an 
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L'enjeu 
européen 


L'accord d'Ootmarsum et la 
dévaluation du franc qui en 
résulte n’ont pas que des avan- 
tages pour l’Europe. 
M. Chirac a beau avoir réussi 
à satisfaire les agriculteurs 
— il suffit d'entendre les 


dent de da 
M. Lacombe, pour s’en 
convaincre, — il n'est pas com 
plètement maître du jeu. On 
pure encore quelle sera 
‘ampleur de l'augmentation 
… prix agricoles, tout comme 
le moment auquel elle inter- 
viendra. Cela dépend d’une 
négociation avec nos 
aires qui sera d'autant plus 
difficile que la France leur 
demande sacrifice. Mais 
Surtout, pOur un gain à court 
terme, le premier ministre ris- 
que de mettre en cause la 
réforme de Ia politique agri- 
cole commune, qui paraît 
pourtant nécessaire à tous, y 
compris à la France, 
La politique menée par la 
mmissio eu ls 


Co un 

matière a pour objectif essen- 
tiel, par la baisse des prix et 
en nr 
tir l’augmenta pro- 
duction. Il semble désormais 
que cela ne se réalisera pas en 
France. 

Ce que l’Europe perd dans 
le domaine agricole, elle 
devrait cependant le gagner 
dans d'autres secteurs. 
D'abord, le système 
a fonctionné à la satisfaction 
de tous et a parfaitement joué 
son rôle de stabilisation dans 
un monde où les changes sont 
fluctuants. Même si plus d’un 
cambiste peut s'étonner de voir 
le franc belge et la lire ita- 


premier 
l'état pour La seconde, 
Ensuite, les décisions 
d'accompagnement adoptées 
par la France vont dans Le sens 
du grand marché voulu par les 
‘ Douze depuis le sommet de 
à Luxembourg en décembre der- 
nier. La libération des mouve- 
-nents de capitaux favorisera 
men effet tout à La fois les 
(lichanges de services bancaires 
tra4 la coopération industrielle. 
Enfin, la possibilité qui est 
désormais donnée à la France 
d'abaisser ses taux d'intérêt 
devrait aboutir à une plus 
grande barmonisation des taux 
en Europe. Les Allemands 
seront alors d'autant plus mal- 
venus à refuser un renforce- 
ment de la coopération moné- 
taire que les 


qu'ils à pré- 
ils avançaient jusqu’ ° 
changes 


Si (le contrôle des 
: des taux trop élevés chez 
leur principal partenaire com 
mercial) n'auront plus aucum 
fondement. 
Pour que la décision d'Ont- 


marsum se révèle bénéfique, il 
faut surtout que l'industrie 


française 
tirer profit des circonstances, 
qu'elle soit en mesure non 
certes de relever ses marges 
mais aussi d'offrir sur le mar- 
ché international les produits 
qui lui seront réclamés à un 
prix compétitif. 

Voilà donc le patronat pris 
à son jeu. S'il ne réussit pas à 
saisir les occasions qui lui sont 
ainsi offertes, ce sera une 
dévaluation pour rien, pour La 
France et pour FEurope, 
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LES MESURES D'ACCOMPAGNEMENT APRÈS LA DÉVALUATION DU FRANC. 


Fondateur : Hubert Beuve-Méry 


Directeur : André Fontaine 5 





e Liberté accrue pour les entreprises 
e Gel des salaires dans le secteur public 
e Nouvelle réduction des dépenses de l'Etat 


Le cours du mark à Paris est passé 
à 3,1837 F ce lundi 7 avril, son nou- 
veau cours plancher après le réajus- 
tement des parités entre monnaies 
européennes décidé le dimanche 
6 avril par les ministres des finances 
de la CEE. Le dollar, très ferme sur 
toutes les places, est passé, à Franc- 
fort de 2,3950 DM à 2,4050 DM, à 
Tokyo de 180,10 yens à 181,30 yens, 
et à Paris de 7,32 F à 7,66 F. 

Dimanche, le franc français a été 
dévalué de 3 %. le mark allemand et 





par ALAIN VERNHOLES 


C'était au lendemain de la for- 
mation du nouveau gouverne- 
ment. M. Balladur, le ministre de 





l'économie et des finances, s'était 
rendu au domicile parisien de 
M. Antoine Pinay. Les deux 
hommes avaient Jlonguemen! 
conversé. S'ils ne les entendaient 
pas, les rares journalistes et photo- 
graphes présents les voyaient à 
grande porte vitrée. 
Puis l’ancien et le nouveau étaient 
sortis de la pièce et l'on avait 
entendu M. Balladur dire par 
deux fois à M. Pinay absorbé dans 
ses pensées : « Je vous remercie de 


vos avis. I p a des moments'où il, 


faut savoir prendre ses responsa- 
bilités. » 

Du réajustement monétaire 
d'avril 1986, opéré sans drame, on 


TP: 
nante rendue à celui qui, en 1958- 
1959, permit à la France de 
mener à bien un redressement 
Fe spectaculaire au prix 


d'une politique cohérente incluant 
une dévaluation. 

Fallait-il cetre fois encore déva- 
luer? MM. Laurent Fabius et 
Pierre Bérégovoy condamnent 
une décision qu'ils n'avaient pas 
prise cux-mèmes. La politique 
d'un franc fort qu'ils ont menée 
s'était durcie au fil des mois. On 
avait entendu le ministre de l’éco- 


TRAVAIL. 
EfFORT.… 
RIGUEUR...‘ 





le florin ont été réév 
couronne danoise et le franc belgo- 
luxembourgeois de 1 %. 

* celle dévalorisation de la monnaie 
française de 5,8 % par rapport à la 
devise allemande s'accompagne d'une 
série de mesures annoncées par 
M. Balladur, ministre d'Etat chargé 
de l'économie, des finances et de la 
privatisation: gel des salaires dans la 
Jonction publique et le secteur natio- 
nalisë, économies budgétaires de 
15 milliards de francs en 1986, pro- 





alués de 3 %, la 


nomie et des finances passer du 
renuss de le Séveluation Le frange 
on l'envisageait devant lui 
T à l’idée que si le mark était réé- 
valué notre monnaie devrait l'être 
aussi. L'évolution que sous- 
tendait un tel langage était impor- 
tante, même si elle avait été peu 
remarquée. Elle.montrait à quel 
point MM. Fabius et Béré, 
s'étaient complètement engagi 


FABIUS 
DÉMISSION / / 





gression de la masse monétaire limi- 
tée à moïns de 5 %, libération par- 
tielle du contrôle des changes et des 
prix industriels {maïs les prix des 
services restent’ bloqués jusqu'à l'éle- 
boration d'un nouveau droit de la 
concurrence) : enfin, des mesures «de 
confiance fi. scales et douanières » sont 
annoncées pour faciliter le rapatrie- 
ment des capitaux de l'étranger. 

L'ensemble de ces dispositions a 
été vivement critiqué par les anciens 
ministres socialistes. 


dans une stratégie très précise, 
qui consistait à profiter de la 
conjoncture pour ramener en 
France le taux d'inflation au: 
même rythme qu'en RFA. La voie 
royale pour assurer durablement 
notre compétitivité et'permettre à 
l'économie française de recam- 
mencer à créer des emplois. 

Mais ce choix était loin d’avoir 
fait l'unanimité au sein du gouver- 


sement car il comportait de dures : 


contreparties, notamment le 
maintien de 1aux d'intérêt réels 
met, le débat sur l'opparté 
ment, le t sur l'opportunil 
d'une dévaluation ne l'était sûre- 
ment pas techniquement. 

La baisse du dollar depuis la fin 
de l'hiver 1985, puis celle du 
Pétrole promettent des, paiements 
extérieures suréquilibrés. Mais 
ces excédents prévisibles ne peu-" 
verit faire oublier ce fait majeur et. 


inquiétänt qu'a été le très mauvais . 
comporteinen 


t du commerce exté- 
rieur français de biens manufac- 
turés l’année dernière. 


{ Lire la suite page 10). 


Æ affrontement après le calme ? 


par J.-M. COLOMBANI 


Rassurez-vous, tout va bien! 
Gauche M. Mitterrand) et 





gnon, mettent chacun de l'huile 
dans les rouages. Au point que, 
Matignon, dixir, la cohabitation 
est une affaire qui marche. À 


son <nonveau porte-parole», 
M. Chirac, le soin de dire ce que 
le président pense. rire = 

lc», M. Mitrerran 

SAR peu prés d'accord sur tout. 

Au reste, il n'est pas interdit 
d'imaginer que telle peut bien 
être la conviction de M. Chirac 





RELIGION ET POLITIQUE EN AMÉRIQUE LATINE 


Les silences de l'Eglise brésilienne 





De’notre correspondant 
‘ Brasilia. — Au siège de ja 


ul 
général de lä Conférence natio- 
nale des évêques brésiliens 
(CNBB), un poste eau occupe 
sept ans, et dont le premier 
eq Te été Dom Holder 
Camara, au début des années 50. 
Le QG des évêques est un bâri- 
ment austère, dont la froideur 
contraste avec la cathédrale voi- 
sine, dessinée, en forme de rosace 
éclatée, par Oscar Niemeyer. Sur 
les murs, les affichettes de 
diverses campagnes de fraternité. 
Dom Luciano est ia gentillesse 


après une entrevue avec M: Mit- 

terrand : ce dernier sait parfaite- 
ment jouer d'un charme réel, à 
condition qu'il soit intimiste, et 
peut faire appel à une filiation 
commune (l'un et l'autre sont, 
chacun à sa façon, les héritiers 
d'Henri Queille). pour créer ce 
qui peut. de l'extérieur, passer 
pour une complicité. 

Las! Chassez le naturel, il 
revient au galop! Moïns de trois 
semaines après la mise en place 
de ce bel édifice — dont nul ne 
songe à contester le fondement 
démocratique, — les non-dits, et 
les réalités de l'affrontement 
gauche-droïte qu'ils recouvrent, 
réapparaissent. Voilà que dans la 
majorité, malgré les communi- 
qués officiels. surgissent, du côté 
de la cohabitation, quelques 
démangeaisons. 

C'est M. Messmer, président 
du groupe RPR de l'Assemblée, 
qui rappelle qu'en M. Mitterrand 
sommeille un « adversaire ». C'est 


même. I accepte de nous rece- 
voir, bien qu'il tombe de sommeil. 
De temps en temps, il ferme les 
yeux, mais ses réponses montrent 
qu’il ne dort pas vraiment. 

Réforme agraire, action sociale 
du gouvernement Samey, théolo- 
gie de la libération, réunion des 
évêques brésiliens avec le pape: 
les sujets se succèdent, mais 
n'électrisent guère l'atmosphère. 
La conversation tombe sur le film 
de Godard Je vous salue Marie. 
Et sur son interdiction, qui a 
beaucoup nui à l'Eglise. Alors, 
Dom Luciano Mendes se réveille, 
Il s'échauffe même. Et, pour justi- 
fier l'interdiction, cet homme 
intelligent, cultivé, déploie un 
arsena} dialectique digne des 
anciens temps. On se croirait tout 
d'un coup, dans une pièce de 
Montherlant 


M. Toubon, secrétaire général du 
RPR, qui assure que la mise au 
point présidentielle’ relative à 
l'emploi des ordonnances consti- 
tue une + limite » à ne pas, ou ne 
plus, dépasser. C'est M. Noir, 
ministre (RPR) du commerce 
extérieur, qui ironise sur Ce prési- 
dent si discourtois qu'il ne fui dit 
même pas « bonjour » à 
conseils des ministres! Tout se 
passe comme si tous s’attendaient 
que M. Mitterrand repreane . 

distances, notamment mardi, 
l'occasion de son message au Far- 
Jement. Tout se passe comme si, 
en face, on voulait Préparer le ter- 
rain. 

C'est aïnsi que, dimanche, les 
socialistes ont inauguré leur rôle 
d'opposants, en dénonçant d’une 
même voix la « dévaluation 
Chirac », laquelle précède, selon 
M. Joxe, la « dérégulation 
Chirac». De tous les orateurs 
socialistes, le président du groupe 
de l'Assemblée s'est d'ailleurs 
montré le plus vigoureux. 


Le silence de l'Eglise sur le 
gouvernement Sarney est le pre- 
mier sujet abordé. Cette Eglise 
qui, pendant vingt ans, a été le 
principal parti d'opposition au 
régime militaire. Qui ne dit mot 
consent ? L'épiscopat brésilien 
n'a évidemment pas renoncé à la 
parole: depuis plusieurs mois, il 
fait campagne pour le «droit à la 
terre». Mais, qu'il soit devenu un 
Puissant allié du eu de PEtat 
chacun le reconnait. M. Sarney 
mène une politique qui ressemble 
fort à celle qu'il préconisait, 
quand il était jeune député, en 
s'inspirant de Ja doctrine sociale 
de l'Eglise. c 


CHARLES VANHECKE, 
(Lire la suite page 5.) 





“L'enjeu que constitue la per- 
ception, par l'opinion, de cette 
dévaluation est évidemment 
important. Selon que celle-ci 
apparaîtra — c'est le jeu du gou- 


vernement et l'argument 


du. PC — comme le solde de la 
gestion précédente, où s’inscrira 
— c'est le but du PS — au passif 
de la nouvelle équipe, la période 
de bienveillance dont bénéficie 


Ne PERS ON Dee 


dra fin, 


Le premier ministre connaît. 
certes un. véritable état de grâce, 


mais il lui est personnel ct n’est en sl 


aucune façon celui de ja droite, 


Sa popularité esten effet équiti- 


brée par celle qu’a retrouvée 
M. Mitterrand. (le_ président se 


hisse, au baromètre de la 
SOFRES, à son niveau de popula- . 
rité de juin 1982, avant la pre- 


mière dévaluation du franc). 


{Lire la suite page 10.) ” 
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Lire pages 8 à 12... 
— Une décision opportune. 


Les nouveaux cows du 
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— L'incompressible 
commercial franco- 


— Les conséquences pour les 
— Les réactions er France et 
à l'étrenger. 

et pages 39 à 42, 
| dans 
«le Monde économie» 


— Les entreprises françaises 
; ne, 


à Berin-Ouest 


Après l'attentat dans ne 

les soupçons se 
portent sur. le terrorisme 
arabe. 
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L'enquête sur l'attentat de Berlin-Ouest 
s'oriente vers la piste libyenne. 





De notre correspondant | 





Bonn. — Sans Q Ia pôle Prisse 
5 a Pen 
les auteurs de Pattentat contre la 
discothèque La Belle, -à Berlin- 
Quest, tous les soupçons se ‘portent 
en, Allemagne fédérale, sur le torro- 
ristie arabe, la Libye faisant figure 
de suspect numéro nn.-Le porte- 
parole de la police berlinosse a'indt- 
-Qué, samedi $ avril, qu'on « ne pou- 
valt pas exclure que les 
responsables soient à rechercher du: 
côté des milieux du terrorisme 


£ères a mis officiellement sur pied. 
dimanche un groupe de travail 
‘chargé d'enquêter sur une implica- 
tion possible de RIUrermenens 
‘étrangers. 


LA denis bris ae Vania 
de deux morts et deux cent quatre 
blessés, Les deux morts sont un s0l- 
dat noir américain et une femme 
turque de vingt-neuf ans ; vingt-scpt . 
Personnes au moins Ont été 
ment atteintes. La plupart ont €t£ 
mutilées où gravement brûlées.- 
L'engin — une charge ue 
5 kilos — avait ét£ disposé près 
bar. La délagration à dom 

. tement la discothèque, située au rez- 
de-chauss£e d'un immeuble de plu- 
sieurs étages, ainsi que les magasins 
attenant. Au moment de l'explosion, 





- expulsés par ls Franbe buraioñt-êté mêlés 





Le ministère 


français des 
étrangères se refusait. rs L 
. matin 7 avril, à tout commentaire à- 


les de préparer des attentats anti-. mi 


none (le Monde sus 
dus Taie Roun Red Den A dou 


. d'un Algérien, Fat Cherif, 
ont tous deux été Ed tion 
j diplomates 


libyens, déclarés personae non 

ae, dont l'identité n'a pas été 

lée. Aucun Libanais ne figurait en 
revanche .les personnes ainsi 
contraintes à quitter la France, 
contrairement à ce que certaines. 
informaLoRs laissaient entendre 


C'est à “ja suite d'une enquête de 
la DST que les deux diplomates 
libyens «ont été convaincus d'être 
en relation avec des individus sus- 
ceptibles de commettre des attentats 


contre des intérêts américains en: ; 
iqué officieuse. - 


France », at-on à 


ment à Paris, sans de quels 


<iméréts américains » il s'agissait 


La polémique sur le passé de 
M. Kurt Waldhoïm continue à 
cccuper la devant de la scène 
politique et médiatique en Autri- 
che. Six mille partisans de 
l'ancien secrétaire générat de 
l'ONU se sont réunis samedi 
5 avril à Linz et ont voté à l'unë- 
nimité une motion condamnant 
«les insinuations at les accusa- 
tions diffamatoires > contre 
M. Waldheim. 

Le chancelier. Sinowatz &, de 
son côté, publiquement conseillé 
samedi à ses concitoyens de ne 
pas voter pour M. Waldheim je 
4 mai prochain. Selon M. Sino- 
watz, les Autrichiens € ne 
devraient pes courir le risque » 
d'étrre M. Waldheim à la prés 
dence, car «celui qui sers élu 
président doit assumer les prive 

 lèges et les obiigations [de cette 
fonction] ar ne doit être mis en 
cause par D6rsonne 2. 
De nouvelles accusations rele- 
tives au comportement. de 
M. Waldheim pendant is 
seconde gusrre mondiata ont, 
d'autre part, été portées samedi 
par le quotidien Arbeïterzeitung 
(socialiste) et l'hebdomadaire 
Profil (indépendant de gauche). 
S'appuyant sur des témoignages 





pme : 
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LA LUTTE CONTRE LE TERRORISME: 


‘Washington souhaîte un renforcement 
de la coopération avec les Européens 


sur les Henx de l'attentat et analyse aveugles à l'explosif. Le 8 août 
les d£combres de la discothèque, 1985, deux personnes avaient été 
Elle travaille en collaboration avec tuées et vingt autres blessées lors de 
des spécialistes du centre de la … l'explosion d'un engin dans le ball de 
police criminelle fédérale ‘de: Wies- :. militaire américain de 
- baden et les services militaires amé- “Francfort Trois mois plus tard, le 
ricains. La seule indication dont dis! 2# novembre, trente et ue personne 


. posaient officiellement -dimanche 
.soir les enquêteurs était un appel 
téléphonique parvenu samedi à la 
mi-journée au bureau bertinois de 
l'agence de presse ouest-allemande 
DDP, revendiquant l’attentat au 
nom d'un « front de libération arabe 
antiaméricain ». Par ailleurs, selon 
le journal Bild am Sonntag, le gou-. 
vernorat militaire américain aurait 
été averti un peu plus d'une beure 
avant lexplosion de l’immineace 
d'unattentat. - 

La revendication émise de Lon- . 
dres, au nom d'un « commando Hot, 
ger Meins >», du nom d’un des chefs 
historiques de la Fraction armée: 
rouge décédé à ls suite d’une grève 


de Ia faim, semble en revanche fan- 


avaient té blessées, dont ‘plusieurs 
grièvement, par une bombe placée 
dans-one voitere parquée devant le 
centre d'achat dela garnison, en 
plein cœur de la ville. Il n'est d'ail. 

nirs pas à exclure qu'un commando 
de la RAF ait pu agir pour le 
compte de mouvements terroristes 
arabes, les liens entre ces différents 
Es ‘ayant, dans le passé, été 

Ï 


* Représailles 


Quelques jours après l'explosion 
Qui. a fait quatre morts dans le 
727 de la TWA effectuant la 

Hiaison Rome-Athènes, il est en tout 
cas tentant d'effectuer un rappro- 


Le «risque» ue» Waldheim 
selon le chancelier Sinowatz 





‘entre les deux attentats. De 
aire porter les soupçons sur la 
Libye, qui avait menacé de repré- 


taisiste, Un appel identique avait été B à faire 
reçu: après l'assassmat du premier 
ministre suédois Olof Palme. La res- - 


m'est pourtant pas à exclure 1lYaà Syre, il n'y 2 qu'on ue la 
. -poine:trois jours, le vice-président de deticale poesie dde a 
a police criminelle fédérale, vite franchi. Le Wefr am-Sonmag 
‘ M. Gebrard Boeden,. avait mis en affirme ainsi que la police criminelle 
garde contre de nouvelles actions de s'attendait à des actes de répré- 
la RAF en Allemagne fédérale. Il ‘ saïlles de la Libye sur le territoire de 
avait souligné que, contrairement au . la RFA, et indique que les spécia- 
passé, la nouvelle génération de ter. listes de la lutte anti-terroriste de 




























t-en fin de compte venir à 





“oui Hedi Ben Â et Fethi Cherif, 
de leur côté, auraient « participé à 
un réseau de soutien logistique » à 
d'éventuels attentats anti-américains 

me mais non particulière- 


dégage du rapport sur là violence au 
Pays basque guuse commission 
internationale vient de ren- 
re public, après neuf mois d'étude. 

C'est en juin 1985 que le gouver- 
nement régional ue de Vitoria 
nt itiative de former cetté 

€). Vu te ssccon 
persistant entre socialistes à Madri 
et nationalistes à Vitoria, non nr 
ment sur Jes méthodes de la lui 
entrer, mais aussi sur l' 
lu phénomène, pourqi uoi ne pes 
l'avis don gron! pe d'étran- 
gets experts en la matière? - 

Les cinq membres de lx commis- 
sion ont: multiplié les entrevues avec 
les représentants des ‘principales 
forces politiques et sociales, au Pays 
basque comme dans le reste de 
VEspagne. Îls ont entendu presque 
toutes les opinions, sauf celle... de 
VETA. Discrètement pressentie, 
l'organisation séparatiste, après 
quelques hésitations, a effet 
refusé de s’entretenir avec les 
experts. 

‘Le rapport mêle ‘analyses, et 
recommandations pratiques. S'il 
semble parfoïs énoncer des évi- 
dences (souvent oubliées sur place, 
ilest vrai, tant la passion domine sur 
le sujet basque), il ne s'en dégage 
pas moins une philosophie très 
claire. Le véritable promoteur du 
rapport, le PNV (Parti nationaliste 
basque), la formation majoritaire 


ads dimanche cette 


ne et rejié comme 
« Soit en » Jjustifica- 


France, qui 
Sen dun <gugee 
donné par Paris à 


W.: 
Re ete 









de rescapés de la déportation 








tisfait de son contenu.‘ 
des de Salonique, deux # 
ne affirment “qui est Les experts font en effet une ana- 
impossible. qua M. Waldheim L pers proche de celle des nationa- 
n'ait pes été .au courant de'ces modérés. Jis rejettent à la fois 






la vision simplificatrice.-de -ceux 
pour qui, à Madrid, la lutte pote 
lÉTA se résume à un problème de 
droit commen, et de ceux qui, à 
Vitoria, s'enthousiasment poux, : “la 
latte armée: * 

«La violence au Pays basque n'a 
pes son origine à l'extérieur et ne 
dépend pas de filières internatio- 
nales: son origine est enracinée 
dans l'histoire basque », rappellent 
les experts. L'ÉTA est née sous 
Franco, à une époque, où « lz vio- 
lence semblait justifiée », et pouvait 
être considérée comme une « {urre 
de libération nationale ». Le rap- 

port souligne encore qu'au sein. du 
Pepe tisme basque « 4 motivation 
idéologique et les allusions .au 
marxisme-léninisme : n'ont jamais 
supplanté le caractère fondamenta- 
lement narionalisie de l' ‘action révo- 
lutionnaire », 

Problème national avant be 
donc, qui rend nécessaire pou 
expert, une «stratégie à Ris 
terme » au lieu de.« mesures préri- 
pitées adoptées souvent en fonction 
d'intérêts de parti. Il's'agit 
d'abord de « connaître l'ennemi » 


déportations, car l'unité dont il 
faisait partie était directement 
‘ En Israël, M. Tuvis Frisdmann, 
directeur du Centre de recher- 
ches et de documentation sur 
l'holocauste de Haïfa, a appelé la 

. israélien à « faire 















tions lancées contre M. Wat 
dheim. L'ambassadeur d'Israël 
auprès de l'ONU doit, en effet, 










archives des Nations unies. € Je 
ne crois pas que M. Waldheim a 
Participé à l'assassinar des juifs 
de Yougoslavie », a affirmé 
M. Friedmann. «Mais, a-t-il 
poursuivi, lsrsël do vérifier si 
l'unité dans fequelle a servi 
M. Waldheim 3 effectivement 











des prauves dans ce sens, il faut 
traduire M. Waldheim devant la 
Cour internationale de justice, » 
— (AFP, AP, Reuter.) 










tage d'autonomie : bee 2 


dans La région, a tout lieu d'être 








d'explosif trouvées dans le Giscothè- ” 


que avec celles trouvées dans. le 
Boeing de Ja TWA. Le même jour- 


nal estime que les térroristes ont pu” | 


venir par l'aéroport Schünefeld de 


Berne 6 rapanir per là mème, 


voie. 


Cependant, la police de Belin: 
Quest restait dimanche extrême- 
ment prudente et mettait en’ garde 
contre les interprétations hârives. 
Que la piste libyenne soit prise au 
sérieux par les autorités quest- 
allemandes et américaines ne fait 
aucun doute, commé en témoigne la 
mise en pläce d'un groëpe spécial au 
ministère des affaires - étrangères. 
Aucun des deux gouvernements n'a 
cependant proféré pour le moment 
d'accusation directes. En revanche, 
le gouvernement ouest-allemand est 
convaincu que les Etats-Unis étaient 
bien La cible de l'attentat. Son 
parole, M. Friedhelm Ost, a déclaré 


Samedi que son gouvernement déplo- : 


reit d’autant plus l'attentat, qu’ « i/ 


avait apparemment pour cible notre . 


allié le plus étroit, nos amis améri- 
caïns, qui sont également les 
garantis de la paix et de le libersS à 
Berlin ». L'ambessadeur américain 
à Bonn, M. Richard Burst, s'est 
rendu lui-même sur les lieux de 
Fattentat samedi avec le maire de 
Berlin-OQuest, M. Eberhardt Diep- 
gen, avant de partir pour Washing- 





Il. faut aussi éviter de se laisser : 


Rd 


« Les terroristes vivent une 
contre le système et ont 


imaginaire 
besoin de maintenir cette menraliné-fondäientale, les 


de guerre pour justifier les. morts. 
Le ne doit pas tomber 


Les Etats-Unis paraissent décidés 


Là accentuer leur pression sur leurs 
alliés 


afin que ces der- 

“niers opèrent plus étroitement 

avec eux dans là lutte antiterroriste. 

Un appel en ce sens à été lancé, 

samedi 5 avril, par le président Rea- 

» à ln suite des der- 

niers attentats anti-américains., 

notamment celui qui, à Berlin- 

Ouest, 2 la mort de deux 
personnes. 


Cette explosion a causé une vive 
émotion à Washington. Consé- 
quençe de cette nouvelle action 
meurtrière : le gouvernement améri- 
cain, selon le Vew York Times, 
demanderaït, ‘entre autres, à ses 
alliés d'expulser les diplomates 
libyens « dont on sait qu'ils ont uti- 
lisé leur immunité diplomatique 


| gen, qui a exprimé sa «profonde 
préoccu, 


' pour..faire pénétrer des explosifs » 


et pour espionner des objectifs amé- 

ricains en Europe. Washington sou- 

hate en particulier, l'expulsion 

dela plupart. sinon de ee dipl 

marées postés ublique 
yens q 


.A.cet égard, un haut responsable 
du gouvernement Reagan s'est féti- 
cité de la mesure prise par la France 
à l'encontre de deux membres de la 
représentation libyenne à Paris soup- 
çonnés de préparer des atiaques 
“anti-américaines. I a estimé que les 
Européens se rendaient compte 
désormais de l'étendue du rôle de La 
‘Libye dans le terrorisme internatio- 






camp. 
| Dear os 


La composante nationaliste étant 


concluent 
«la _ cité du ‘terrorisme 
€: qu'il soit combattu 


gouvernement 
dans le piège et convertir cette par les Basques eux-mêmes Abor- 
guerre fantastique en une guërre dant les mesures concrètes, le rap- 





Yougosievi 
Les autorités oi 
l'apaisement au Kosovo 


Les autorités du Kosovo ont remis 
en liberté, samedi 5 avril, M. Kosia 
Bulatovic. dont l'arrestation deux 
jours plus tôt avait mis en -émoi la 
minorité serbe de cette province, 
peuplée en era d'Albanais, et 
provoqué d'im es mener esta 

Kosove Pole, D près de 
tina (le Monde du 6 avril). 

M. Bulatovic,, un, ingénieur ag 


. d'une cinquantaine d'années, avait 


êt£ arrêté mercredi 2 avril par une 
dizaine de policiers armés de: 
mitraillettes, officiellement pour. * 
« diffusion de propagande hostile ». 
U est l'un des initiateurs d'une pét 
tion protestant contre Le sort fait aux 
Serbes du Kosovo — de plus-en plus 
minoritaires dans cette province 
«autonome» de le République de. - 


‘Serbie qui est lée à 80 % par’. 
des Albanais, La pétition a reçu des’ 
dizaines de milliers de signatures. 


Pendant plusieurs soirées consé-: | 


cutives, des.manifestants s'étaient 


réunis en grand nombre (7000 per-‘ 


sonnes selon la presse lave) . 
près du domicile de ingénieur, en 
réclamant sa libération,:et ils 
avaient annoncé leur intention de se ‘ 
rendre dans la sus fédérale, Bel- 

se--plaindre auprès des * 
arte En dépit de la libération , 
de M. Bulatoyic — qui reste inculpé, * 


— ce projet n’a. ap nt pas : 
Be tout à fait abantonné Glasieurs © 


* centaines de persannes seraient déjà 


parties pour.le capitale). ..:. 

La libération de M. Bulatovic — 
alors même que !a justice venait de 
proroger d’un-mois sa-détention 
ventive — vise évidemment à apaiser 
une situation préoccupante, révéla- 
irice du profénd malaise qui touche . 

DT qu de ee PR 
19 ge des troubles graves à la 

de manifestations de, jeunes 
condamna- 


tions continuent aujourd'hui encore . 
à s" abattre contre ceux que les auto- 
considèrent comme des.« irré- 


temps, les Serbes, placés dans un 
environnement de plus en plus bos- 
tile, sont amenës à quitter la région. 


Les postes de responsabiité" politi- 


que, dans la province, sont en majo- 
rité confiés à des Albanais fidèles à 
la ligne déterminée par les autorités 


concu à la one 
tion de en ique 
Tédérée à part entière). Copendant 


laissent très clairement transparaître 

les antagonismes nationaux, y com- 
. pris parmi les cadres du parti. 

Ainsi, le président de la Ligue des 

‘ commumistes de Serbie s'est rendu 

dimanche 6 avril à Kosovo-Polje 

rencontrer les communistes de 


pour 
: La région. Ra félicité les manifes- 


: tants d’avoir exprimé « leur mécon- 
tentement avec dignité. et s'est 
efforcé de les dissuader d'aller à Bel- 
grade, déclarant : « C'est au Kosovo 
même que vous devez lutter pour 
vos droits. » Des réunions politiques 


| ont été”organisées dimanche dans 


tous les de Kosovo-Polje 
pose < donner des explications » à 
ulation afin d'«éviter une 

oston de nationalisme ». 

La. veille, les autorités locales 
avaient publié un communiqué au 
vou très dur, demandant aux « forces 
socialistes organisées » d'empêcher 
« par tous les moyens légaux 


d'expédition» vers Belgrade prévue 


par les manifestants. Les autorités 


‘du Kosovo se sont déclarées par la 
même occasion déterminées à « pré- 


! venir toute activité hostile, tout ras- 


semblement ou manifestation», en 
y voyant l'œuvre «des adversaires 
déterminés de la politique des com- 


- munistes de Yougoslavie ». 


| denristes» albanais. Dans le même . 


Un haut responsable du parti de 
J& province, M. Azem Vlasi (un 


.Albanais) a déclaré devant la presse 


que ces manifestations = chauvines » 
avaient été «préparées par des 
nationalistes serbes notoires ». I] a 
mis nommément en cause plusieurs 
. écrivains serbes. parmi lesquels ke 
. plus prestigieux des romanciers 
* Dobrica Cosic (dont les œuvres sont 
interdites dans les écoles et les 
bibliothèques du Kosovo, et qui a 
plusieurs fois &é brûlé en effigie par 
des nationalistes albanais)” 

Des journalistes étrangers ont été 
interpellés par la police samedi et 
dimanche à Kosovo-Polje. et priés de 
quitter «le plus tôt possible » le 


- Ko 


LKk 


tounées en dérision =. De façon pré- 
cise, les Erats-Unis ont demandé aux 
gouvernements européens ct du 
Proche-Orient de renforcer la pro- 
tection autour d'éventuelles cibles 
américaines d'actions terroristes. La 
CIA aurait identifié trente-cinq 
objectifs qui seraient surveillés par 
des + agents de Kadhafi », indique 
le Washington Post. 


La nécessité d'une coopération 
renforcée entre les Etats-Unis et les 
Européens a été également souli- 
gnée par M. Robert Oakley, le chef 
de la cellule antiterroriste du dépar- 
tement d'Etat. La lutte contre le ter- 
rorisme ne peut ëtre menée sur un 
plan bilatéral, a déclaré M. Oakley 
dans une imerview à La chaîne de 
télévision CBS : « Ce ne sons pas les 
Etats-Unis contre la Libye, nous 
sommes tous dans le même bateau. 
Notre objectif est d'obtenir que les 
pays européens travaillent avec 
nous pour faire plus contre cette 
menace, qu'elle vienne de Libye, de 
Syrie, d'Iran ou d'ailleurs ». 


Le responsable américain a 
estimé qu'il n'y avait apparemment 
pas de lien entre l'explosion dans un 
avion de la TWA mercredi et 
l'attentat de Berlin-Ouest samedi. 11 
a toutefois insisté sur le fait que 
cette dernière action « présentait les 
caractéristiques du terrorisme ins- 
piré par Kadhafi». Mais, a-t-il 
ajouté, « cela ne signifie pas que les 
Etars-Unis ont des preuves irréfuta- 





près de cinq cents personnes 5e trou- 4 :, + VE e 
nn t établi ri FT! ds Wiesbaden souhaitent procéder à un . . mal, dont les dénonciations par  bfes liant certe attaque à la Libye ». 
Di ter le ue de D PRE eh ol J'étanen Robe ‘examen comparatif des traces HENRI DE BRESSON. | Wasbidgton «avaient parfois été CL TAFP. AP) à 

‘ son américaine de BerlinOuest. des représentants «ciblés» de ln ! . 
Outre un port, les Américains ont eu . SOciété, mais était prête à sacrifier Espagre 
À Noir quarante-quatre blessés, des personnes innocentes. 
samedi duën à l'fpiul maire Les attentats antiaméricains de SELON UN RAPPORT D' EXPERTS INTERNATIONAUX 
américain de Landstubl JA RAE Le sont mulipuiée FRA pas» + 
deux reprises, la garnison améri- 
La police berlinoise a recueïlli les  caïîne de Francfort a été touchée 
Le pote betioi a rome cuire de Fran à & voué | L@ problème de la violence doit être réglé par les Basques eux-mêmes 
——— es auteurs du rappért séchant — râlle bservent les experts, pour | propose donc d'accroître radi- 
De notre ET RERONTenE qu'aucune étude ‘sérieuse ‘wait la lutte contre l'ETA, il een dans” LE latte 
Les deux diplomatés Hbyens - — jamais été sur FETA'ét'sur “‘iiiporte” donc d'éviter de recourir  antiterroriste, les tives des 
Madrid: + Contre” FETA:‘dÿan- les motivations de s08 aotiristes, ‘dx : mêmes méthodes" qué l'autre ‘institutions régionales basques, dans 


deux secteurs surtout : la justice et 
la police. Le texte suggère que les 
terroristes soient jugés - par des 1ri- 
bunaux siégeant au Pays basque », 
et non, comme aujourd'hui, par une 
juridiction spéciale siégeant à 
Madrid, l'A! nacional. “is 
prononce pour un renforcement du 
rôle de la police autonome basque 
propose la création d'une section de 
police judiciaire en son sein, compé- 
tente pour les délits terroristes. 


H suggère également (une 
recommandation-clef mais qui sera 
sans doute mal accucillie à 
Madrid !) que + /a police autonome 
puisse avoir progressivement à sa 
charge tous les aspects de Ia sécu- 
rité et de l'ordre public dans la 
région ». Ilse prononce enfin pour La 
création d’un nouveau service 
d'information antiterroriste dépen- 
dant directement du gouvernement 
régional. 

Toutes ces mesures, pour les 
experts, devraient être accompa- 
gnées Ées d'un effort en faveur d’une 
prise de conscience de la population 
basque. Il s’agit avant tout de lui 
faire comprendre que les actions de 
l'ETA sont doublement nocives, car 
elles menacent «nor seulement la 
démocratie espagnole, mal mais aussi 
l'autonomie basque -. Pour enlever 
aux séparatistes leurs appuis dans 
certains secteurs de la gauche radi- 
cale, il faut «souligner leur évi- 
dente absence d'identification avec 
les syndicats et le mouvement 
ouvrier ». Pour « démonter l'image 
de héros et de patriotes que cher- 
chent à conserver les terroristes », le 
rapport suggère encore diverses 
mesures, dans les domaines de l'édu- 
cation et de l'information notam- 
ment. 


« Etant donné que l'ETA est une 
fille malheureuse de la dictature, et 
que ses membres sont les rejeions 
du PNV, il ne faut Jamais exclure 
la négociation comme option politi- 
que - : la dernière recommandation 
formulée par le rapport est aussi 
celle qui suscitera sans doute le pius 
de réticences à Madrid, où l'on 
affirme officiellement qu'- i/ ny a 
plus rien à négocier avec le terro- 
risme ». 


THIERRY MALINIAK. 


Ci} La commission était présidée par 
M. Ciive Rose (Grande-Bretagne), 
ancien ambassadeur auprès de l'OTAN. 
Elle comprenait également MM. Jac- 
ques Léauté (France), directeur de 

l'Insutut de criminologie de Paris, 
Franco Ferraculi (Italie), professeur de 
jatrie à l'université de Rome et 
spécialiste des Brigades rouges. Peter 
Janke (Grande-Bretagne). hispaniste et 
chargé de différentes missions icielles 
en rapport avec l'Irlande du Nord. et 
Hans Horchem (RFA). directeur du 
déparicment de défense de la Constiwu- 
tion de Hambourg el spécialiste de La 
bande à Baader. 
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de l'institus d'Etedez Politiques peur les 
étadients da 1% cycle usrersitaire, 
es bacheliers, élèves de termianies … 


Préparation ‘Cours du Soir” 


30 houres de cours 
Avril à Juitiet 1986 
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zulu. L'or Natai-Kwazulu, 
comme on | Servir 
de modèle au pays tout entier et 


constituer, selon les libéraux, 
Famorce d'une solution de rechange 
permettant de débloquer la situation 
politique. S'agit-il d'un véritable 
remède ? 

Les travaux de l'indabe — c'est 
ainsi qu'ont été nommées ces négo- 
. Gations, d'an mot zoulou qui signi- 
fie réunion — doivent durer six mois. 










ud, Mais le 





en Afrique du 







A-Yom Assabeh 


Le procès 
verbal du conseil 
de la ligue Arabe 
tenu à huis clos 











avec lesdétalls desdiscussions sur: 


Le Sommet arabe, La Guerre du Golfe, 
et L'attaque Américaine contre la Lyble 


et ldoaque tous l6a lundi matin en France 
rédacteur en chef: Blisl AL-HASSAN . 
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: seÙ ys Qi cgalull Lo 
Last Joufl dacle pales Sltilit 


par M. 


ë Le a 6 abetn ds a 6 
gion de ug autre touché 
par les tirs des FAPLA, et le troi- 
sième s’est éloigné en direction du 
sud, vers La frontière namibienne. 
‘ANGOP précise que les forces an- 
golaises ont récupéré une partie du 
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l'épouse de 


GESTION FINANCIÈRE DÉTENTE ICS] | première page, des déclarations de 
CONTRÔLE DE GESTION : : Nelson Mic (fondateur de FANC- Reagan et 
É = consensus difficile à Le 
Ensalguements concrets ankués pa des De notre correspondant principal objectif de est 
: mise en place d'une Assemblée 
- À h fin de L RE 


dépit de nombrenses ons. 
La dernière en date remonte à 1982, 
époque où la commission Buthelezi, 
du rom du chef du Kwazulu, avait 
également prôné la création d'une 
Assemblée législative commune. 


Bouvernement avait rejcté les 

conclusions de la commission. 
Sous l'impulsion de Gathsa 
thelezi, 


: til, 
aujourd'hui plus qu’hier, d'aboutir ? 
I faudra tout d'abord que Les difré- 
rentes tendances représentées 
l'Indaba parviennent à se es 
d'accord. J] faudra ensuite que le 
gouvernement central donne son 
accord, 


Angola 
Pretoria dément que les FAPLA 
aient abattu un de ses avions militaires 
ir Sti 


avait promis au chef 
de TUNITR une aide militaire 
dance valeur de 15 milions de dal 


Bié, américain 
: ue que Rue ee 


wait commencé à livrer plu- 
Slouts eentames de Stinger à 
UNIT. ticain 
"ces livrai- 
UT 


On s'attend, d'autre paït, à une 
vaste offensive des troupes de 










cg matériel destiné à l'UNITA. À Pro Luanda, dès là fin de La saison des 
Vaui Je ss) FRE Er porepercle me orces de Savimbi, situé à Jamba, an sud- 
4 SK lue jonns À | dent John Rolt, a démenti dimanche Ses au mnvement de Me Saint 
Guatl Ph seit dt ous JS lue ses | lqu'un avion sud-africain ait été éonneraît À cehui-ci une puissance de 
Fe D a Po nement acc. face aux 
Siège: 89 Rue de Tocqueville, 75017 Paris Tél: 47.66.04.23 as don de Wal pes gouvernementales. — (AFF, 
ï tion prolongée n'étant due qu'à des 
: : Nigéria j esions de ee 
Le L'ancien che de l'Eat ip. Béoteal Ball — (Reder,} 
z ne sera pas Jugé.— Le général Soudan 
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ndredi 4 avri 
Session de novembre 1986 mébur de le dent À pol 
stages ouverts aux salariés et aux demandeurs d'emploi Domkat i, Le général Bukhari, 
ainsi que le général Idiagbon 







DUT INFORMATIQUE 


Stage en 1 an à temps complet 
Stage en 3 ans à temps partiel 


DUT GESTION - option Personnel 









Stage en 1 an à temps complet 
Stage en 2, 3, 4 ans à tamps partiel 


DUT GESTION - option Gestion Appliquée 
aux petites et moyennes organisations 


… Stage en 1 an à temps complet 
DUT CARRIÈRES JURIDIQUES et JUDICIAIRES 


Stage en 1 an à temps complet 
Stage en 2 ou 3 ans à temps partiel 


















DIPLOME d'Université en techniques de la bureautique 
Stage en 1 an à temps complet 
Le financement des formations peut être assuré, selon les cas, par 
te Conseil régional Hs-de-France, par les entreprises, par un fonds 
de gestion du congé individuel de formation 
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. République sud-africaine 
Tentative de création d'une Chambre multiraciale au Natal 


Me Tbatcher sont « criminels et 
nt 


également prononcé un discours samedi, à 
Phathakahle (cité noîre dans l'Etat libre 


Le Parti national, au pouvoir, à 
accepté d'envoyer deux observa- 
teurs. L'un d'entre eux, M. Valentin 
Volker, a clairement indiqué que le 
chef de l'Etat restait attaché au 
principe d'un Etat onitaire. et que la 
création d'une assemblée 
commune serait difficile. Le régime 
ne semble pas avjourd'hui prêt. à 
licher une partie de ses pouvoirs 
dans la province du Natal et à favo- 
riser une expérience qui est considé- 
rée comme une brèche dans le prin- 
cipe de [a souveraineté nationale. 
Cette perspective est 
refusée par les mouvements anti 
apartheid, ainsi que par les organiss- 
tions politiques de droite, tous deux 
hostiles à une division de l'Etat re 
africain. Les premiers, dans li 
rangs desquels fi igurent P UDF 
(Front démocratique uni} et l'ANC 
(Congrès national africain). de 
même que La confédération syndi- 
cale COSATU, craignent, de plus, 
que cela ne serve à renforcer la posi- 
ee de leur rival politique Gathsa 


et collabore. 


pays. » — {AFP, Reuter.) 


Le refus de ces foruatis, de 
droite comme de gauche, parti 
discussions 


gouvernement, de structures 
.nales destinées à remplacer les 
assemblées provinciales constitue 


une autre menace et un obstacle au 
L'Indaba ne sera-t-elle qu'un 

mes “exercice de négociation » 
nes his s'est 


acifique dans ce pays bé 
et a déhi et la porte ouverte à 
l'aggravation des polarisations, Un 


ui est loin d" pet 
Rte même de Gathsa ace 
ne constituera pes, de toute façon, 


africains, 
MACHEL BOLE-RICHARD. 





PROCHE-ORIENT 


EN VISITE EN ARABIE SAOUDITE 


M. Bush réaffirme la volonté américaine 
de faire respecter la Hbre circulation 
du pétrole dans le Golfe 


ment dans le maintien de 
libre cù du pétrole dans In 
région du Golfe arabo-persique. 


Devant les hommes d’affaires 
américains, M. Bush a 


obtiendrait l'approbation par le 
de La vente d'armes d'une 


Il a ajouté qu'il ne se trouvait pas 
à Riyad pour demander aux Saou- 


TéL : (1)42-47-97-27 

bn" le Monde 

André Frutsine, 
directeur de la publication 

Anciens directeurs : 

ï Fauvet Far 
‘André Lasrens pee 

Durée de En société : 


Cent aus À com] du 
10 décembre 1944.‘ 
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diens de parvenir à des réductions 
de production pétrolière. afin de 
redresser les Cours, mais simplement 
pour souder jee Arabes de GOIS sur 

qu'ils comptaient faire. Il a ajouté 
qu'i s'arisndnit à ce que ses deux. 


sions, en Arabie saoudite et dans les * 
‘antres Etats de La région où ü se ren- 


dra, portent essentiellement sur les 
questions politiques et de sécurité. 
A la suite des menaces iraniennes 
répétées de bloquer le détroit straté- 
gique d'Ormonz, M. Bush a 
déclaré : « A l'issue de ce dernier 
mols, personne ne devrait douter de 


d'importance que nous attachons à 


la liberté de passage dans les eaux 
internationales. » 
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une panacée aux problèmes sud- 
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AMÉRIQUES 


RELIGION ET POLITIQUE EN AMÉRIQUE LATINE 
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agifé à que à délaisser l'espace spirituel de : festéc l'an dernier sui ls nécessité Mendes. La réforme se fair. Le cacer. conception, Que n'importe quelle tester contre la pollution de l'eau. 
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nécessaire, "sa sans aucun doute. 


vions pas ne pas réagir. Si c'était 


tua donne. à la réforme agraire : gs 
a Mendes estime également que le Mais le de la vérité aussi. un musulman qui avait fait le 
ne el Les Pape amsn, D lys qui Bouvernement fait un effort, pour Censure et liberté La liberté expression £ suppose le film, nous n'avons rien {ee car 
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‘endigner la violence des grands 





respect de l'expression d'autrui 


H ne connaît pas de sujet. Mais 


propriétaires terriens, occupent L'affaire à beaucoup nui à quelqu'un qui Ponnoit et déforme 
que mai} ot 'ANC La punition: de slenee: imposée : ce Res eos us ou défendent leurs domaines à l'Eglise, qui est à l'origine de 7 © ue nous cites var Bou Sims les fair. ! 

nt mien. de mardo Bolf, es levée récemment,  emécanksables, ils-som: plus pro- coups de fusil. Violence qui a fait l'interdiction. ln vérité hixorique. La polémique n'atelle pas 

titres red. « h'avait rien à voir aveë le-théolo. s ductifs:. Donc, ils: permettent : lan dernier 285 victimes, dont une | Quand je ‘président Sarney est . à porté préjudice à l'Eglise ? 
| eteignen. de pis. gie de. la libération». Boff a été d'augmenter l'offre alimentaire. : majorité de syndicalistes ruraux, Si venu nous rendre vide, à la fe  — St lon disait, par exemple,  — Elle a été exploitée pur la 
tn à veforir du pont: sac Paracte à. réduit au silence, perce. que, dans -JNous énsistons, nous, sur Le droir : Yon en croit La Confédération da l'amée dernière, il nous a dit ue Jeanne d'Arc a &té achetée... Jroïte, La droite a dit : «Cette 
ml iiges Outina dirais son livre Eglise. Charisme.et Pou- de chacun à travailler la terre, et , agricoles. partant : «Vous savez, je ferai . _ Ji faudrait censurer ? » Eglise qui veut partager ls terre, 
NUCHLL BOLE.R voir, «il mettait en cause le. pou-  sur.ce.que la terre signifie Com- - ‘Aütre satisfecit : celui qui est » ierdire le film» «Sur l'ins- - ; = .»clle veut empêcher de penser.» 
nn hé es à — vou voir l'Eglise, et demandail' une Men. valoriser l'individu, : donné à l'action sociale du gouver- tant, on ne savait pas de quel film .  — Dans ce cas précis, je ne suis ‘Le lendemain du jour où nous 
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Ce qui est en cause pris. 0 charge par les organisa- Mais vous avez demandé son 4 censure. Mais out de même, avons donné une conférence de 








ministre des affaires étrangères, le 
Père Miguel d'Escoto. .« Ce que 
nous disons, c'est qu'il s'agit là 


pp 2er Mg rio 


un simple pion, qu'on déplace : 


sans négociations 
Des avec dés propriétaires! 
Le plan 
sur -la nécessité de négocier. 
« Mais le gouvernement. négocie 


chargée de la te 
tion d Findion, «n'a pas une 


interdiction ? 


la presse qui nous a forcés à pren- 
dre position. . 

_ Qu'estge qui vous g£he dens 
cette œuvre ? 


, peuveni-elles circu- 
ler? . 
— Les étudiants qui ont vu le 
film n'ont pas été choqués. 


- d'in à un autre» tions communautaires. « Avant, Nec Nous nur te st = Jai est empoisonné. Je cs presse sur les conflits de la jerre. 
- sus . le restait dans l des æ avons em) er qu ircule. Jusqua , ont un mort jour. II n° 
Le proies initial . prévoyait” des Re ja pacte contenu du film. C'est tout. C'est quel point des idées déformées, ‘ à ads eu une Ugne dens les jour. 


naux, qui avaient largement 
Quvert leurs colonnes la veille sur 
le film: de Godard. » 


. CHARLES VANHECKE. 
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leçons des tragiques expériences 
connaît 


Celle- - à Pré Où, be ças sur la théologie. de la hbération, . qu'a connues et encore 60 ont provoqué des dicta- 
de ue pr Dadent ms vi igoureusas puoee 3 Dore se Br. one. tures cn violence jamais vue des 
Je document », répond ur expert, | conclusions pratiques. Remarquons .‘ érant, L'Eglise elle-même années 70. 
à Mgr.-Angclo Macehi ant au pré- | d'abord catte phrase qui écarte . l'a été. Mettons en Argentine, au Toujours est-il que le problème est 
fet de la Congrégation, J tiesit à pré- | d'emblée toute inte: temps des généraux et des «'dispari- … #insi rouvert. Il est significanif de plus 
Là exagé- de sol 
, cher que re «résistance | rément spirirugliste : €L* œuvre 6 de tions », rl U y a eu des inter” quon aies ue rl 
parce : » avai mise en avant | salut apparaît indissolublemant ventions, dscrètes. Le pas- 

que le préfet de tionpour. tion de l'instruction ? Une 61937 pare pape Pie XI. la tâche d'améliorer at d'élever las Sage conclut d’ailleurs par ce propos dy peer PT Le 
la doctrine de La foi est le lointain suc-. consultation initiale avait été lancée à propos de « l'amour | Conditions de la vie humaine en ce Qu out en cause DiP Ces MiURtIoNS : «résistance passives ouvre uns vois 
Mereums per M aus à 11. rs 0 ras Dies auprès des épiscopats nationaux, à e pour les pauvres », for. | "onde. » Cette tâche n'est d'ailleurs op facilement tolérées même PIS conforme aux principes moraux 
lrimetehen wr 5 jadis. Le prélat allemand est laquelle trentecinq ont’ répondu. je parement meilleure | PSS entièrement iréhique : elle inclut ‘ere pes je terorisme d'E: non moins prometteuse de 

lus de tt à nellement réputé pour s'être faït le Avec la participation d’une quaran- moe go spes <option | la «lutte contre les injustices 2. « ge Penn Que je Succès» Voie, en somme, de la 
M défenseur des tions les plus  taine d'experts, sept montures suc- je pour les pauvres » aux | L'Eglise assurément refuse d'iden-  COupable passé Fe où la Jésobélssance civile. Celle à laquelle 
é conservatrices de l' pysl ue.  cessives du texte ont été élaborées — «théologiens de Li libération», Le car- tifier cette lutte, je ne dirai pas à pur ce pen appela récemment le cardinal Sin aux 

e La présentation par ses soins À Ja gage de sérieux ou signe de tension —, Ginel Ratzinger A précisé. que cette toute lutte des classes — car. le unnon sous Din Gone nombre Phiippines. 
presse d'un document signé de.sa Onnelcsaura pas. attitude 0 sans exclusive : | temne a beaucoup de sens, — en tout à ce qu'exigent les Dans un autre passage encore, il y 









AIMINN EME NT 


Sur le fond, lés prinicipales ques- 


< L'Eglise doit se tourner vers tous 


a de l'impatience. APrÈS lo rappel de 
la destination universelle des biens et 


plus atienda à. Rome, le and. - go ont porté sut es hémes dela es hommes sans exception. » garantis. , 
i j von de l'adversairex. L'Eglise dit de la nécessité de profondes trans- 
ne : ic ‘« résistance passivé.», du « recours à Ce texte est on < hommage» | aussi sa préférence pour le dialogue : formations, en certains pays, pour 
Mgr Ratzinger n'est pas bomme à Ja lurre armée», et de « l'amour de rendu à l'Amérique latine dont les | at ls concertation quand it se peut. : Insurrection armée que le travail ait vraiment priorité sur 
se laisser mettre en ‘fât-ce Préférence pour les pauvres », ainsi Eglises ont manifesté « une vive sen- | De même, pour la résistance passive " , le capnal, l'instruction conclut : 
LS pee ape per pm mur sibilité et un profond goût de la | plutôt que pour l'action armée quand ou résistance passive «Cette doctrine doit inspirer des 


Mais, pour plus de 


ce n'était pas malhabile — ue 
vena du Pérou, peys dont est arlgt 
naire Gustavo Gutierrez, un des 


aux situations concrètes en Améri- 


quement, les formulations de Paul VI 


[ones dans l'encyclique Populo- 


fo (1967) sur La ques- 


recherche en matière de libération ». 


traction : «Ce serait une grave per- 
version que de capter les rss É 
la religiosité populaire 
de libéra- libéra- 


détourner vers un projet, 


il se peut, s'il y a lieu d'entreprendre 


violence. Illusion, parce qu'elle ouvre 
la voie à de nouvelles servitudes. Sur 


‘tous ces points ou presque, # y à 


plutôt depuis longtemps, sur la légiti- 
mité de l'insurrection comme ultime 
remède pour mettre fin à «une tyran- 


réformes avant qu'il ne soit trop 


sécu) l'organisation de que latine notarmment. < N est remarquable que le docu- tord.» Sens aucun doute, en Améri- 
RTE us nrnseneis avait RE : Hdi Est-ce SE ane Near or a renversement d'une tyrannie. ment reprenne, füt-ce pour requérir … que letine particulièrement, de Ia part 
MST: Ju qu'il füt encadré d’une demi- L'instroction «met À jour» le qu P Vins Et encore, l'Eglise dénonce l'lu- précaution et prudence, la petite COTE ner iaété 
AIT Pan ENX douzaine de pré parmi lesquels — magistère de l'Eglise ei, plus spécifr.  l'antépéanltième paragraphe del'ins- | sion du recours systématique à la phrase de Paul VI, que l'on taisait 


op temporisé. Le temps approche, 
d'après l'Eglise, où il sera trop tard 
Pour que soient contenues des explo- 
‘sions auxquelles elle ne manquerait 


fan de 1a1 timité de Ja lutte armée confirmation, peut-on dire, de posi- éviden: prolongée qui porte- courage lève- 
pères de cette «théologie de la libéra- Comme « os Mie aadmisle tfon terrestre qui se révéle- | 5ons traditionnelles. Mais à y a du pr avenant atteinte fs droits Fonte de Dre ol ni jus- 
tion». dont les « déviations » avaient  Cordinal Ratzinger. Sassremettreen rar frès tôt être une illusion et une | neuf, et une sainte impatience dans … fondamentaux de la personne et nuf-  tice. Il est bon vraiment que, même 
Eté dénoncées par le Vatican en sep cause le principé, ex demeurant ès cause de nouvelles servitudes ? » | ce qui ent ausshôt après la dénon- rait dangereusement au bien com- . en un document théologique da ton 
tembre 1984. . ancien, de la légitidité du soulève Voilà bien {à une curiosité de journa- | ciatiom de la violence systématique: mun d'un pays». On dit, bien sûr, apaisé, on sente cette extrême 
Des éclairages furent donnés sur . ment contre la tyrannie, le nouveau liste à laquelle le cardinal Ratzinger | « On condamnera avec la même. après le rappel : «L'application de ce urgence. Un peu de colère même, 
ce qu'un commentateur a ici appelé. texte met désormais l'accent sur ce uerépondra pas! . vigueur, est-il dit, la violence exercée. moyen ne peut être ns pas entièrement tempérés. 
< l'ancyelique du cardinal Rarzin- qu'il dénomme la «résistance pas- per les possédants contré les pau qu'après une analyse très rigoureuse (*) Jésuite, Centre de recherches et 
ger ». Tout d'abord, des précisions sive ». Comme récemment aux Phi- JEAN-PIÉRRE CLERC. vres, l'arbitraire poñicier, ainsi que de la situation.» Et, dans le monde d'action sociale (CERAS). 
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Dé New York au Texas, de la Floride à à Ja Offre spéciale pour vosvacances: auxUSA 
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Californie, Delta vous emmène presque 
2 partout aux USA, y compris vers les 
principaux centres d'affaires et touristiques. 
. Eagence Delra est au 24, boulevard des 
Capucines, 75009 PARIS. TEL : (1) 43.35.40.80. 
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MANIFESTATIONS EN CORÉE DU SUD ne 
«La clameur de la démocratie » 


De notre envoyé spécial 


Taegu. — Environ 15000 oppo- 
sants avaient répondu, samedi 
5 avril, à l'appel du nouveau parti 
démocrate D), qui demandait 
aux habitants de Taegu de venir 
faire entendre dans la rue + Ja cla- 
meur de la démacraiie ». Aux décla- 
rations des chefs de l'opposition en 
faveur d'une réforme constitution- 
nelle, permettant une élection prési- 
dentielle au suffrage universel, fai 
saient écho les slogans des étudiants 
radicaux: «Chon, On aura ta peau». 
La manifestation elle-même s'est 
déroulée sans incidents. Elle à 
cependant été suivie d'affronte- 
ments entre un millier sen ns 
appartenant au mouvement radi 
Saominju, et les forces de l'ordre. 
Une centaine d'arrestations ont été 


C'est la troisième fois consécutive 
l'espace de trois semaines que 
l'opposition organise une manifesta- 
tion destinée à recueillir le plus 
grand nombre de signatures en 
faveur d'une révision de la Constitu- 
tion. La manifestation de Tacgu n'a 
pas eu l'ampleur de celles de Pusan, 
le grand port du Sud, ou de 
Kwangju, la'ville victime, en 
mai 1982, d'une sanglante répres- 
sion lors de la prise du pouvoir par le 
général Chon (officiellement 
192 morts). Elle n’en est pas moins 
significative. . :- 

Cette ville de deux millions 
d'habitants, située au sud du pays, 
est le chef-lieu de province d'où sont 
originaires l'ancien. président Park 
Chung Hee (assassiné en 1979) et 
le président Chon. Taegu a large- 
ment bénéficié dans son développe- 
ment des accointances avec le pou- 
voir. Mais ses-habitants, fiers d’être 
les descendants de la population de 
Silla (le royaume qui unifia jadis la 

b ), sont aussi des «cabo- 
Chards» : c'est à Taegu que com- 
mencèrent en..1960 les manifesta- 
tions étudiantes qui mirent fin au 
régime de Sy Rhee et lors des 
élections de 1985, la ville 
vota contre le parti du président. 

Le gouvernement qui,.depuis la 
chute du régime Marcos aux Phiip- 
pines, a s0 nt assoupli sa 
position vis-ä#is des opposants, 
autorisant notamment les manifesta- 
tions sous certaines conditions, ne 











Le secrétaire américain à la défense | L'installation de dépôts d'armes américains 
au centre des discussions en Thaïlande 


7 avril, à Londres, premièré étape d'une tournée qui le coninira ensmite 
HE GC 
en 

Elle est destinée, d’ane part, à conforter l’image du chef de l'Etat et 
celle de son régime à deux aus des Jeux olympiques ef alors que l’opposi- 
tion relance sa campagne en faveur de La démocratisation D'antre part, 
la Corée du Sud, dont on conmaît les progrès économiques, entend ren- 
forcer ses liens avec les pays de la CÉE afin de diversifier ses marchés 


d'exportation et ses sources de technologies. - 


tenait pas à ce que Taegu apparaissè 
comme un foyer de contestation. 


L'opposition ayant malencontreuse- - 


ment choisi pour sa manifestation la 
Journée nationale des arbres (jour 
férié où chacun doit planter un 
arbre), le gouvernement avait orga- 








nisé une série de pique-niques gra- 
uits et de rencontres sportives afin 
de drainer la population hors de la 
Les autorités avaient, d'autre 
mobilisé sept mille policiers, 
t la présence a cependant été dis- 


es 


“L'exemple phifippin 


La vague de protestation lancée 
par l'opposition préoccupe le gouver- 
nement, dont les manœuvres de 


remeot rappeler à l'ordre quand 
.elles donnent un chiffre différent dé 
celui du gouvernement. Cela dit, si 
Tacgu aime contester le pouvoir, elle 
m'y est pes poussée par son Eglise. 


La ville est, certes, un « bastion > 


opposant. Alors que 
fans le diocèse voisin d'Andong tous 
les prêtres ont signé la pétition 
demandant une révision constitu- 
tionnelle, à Taegu, un quart seule- 


a rencontré Mr Aquino à Manille 


Au cours d’une brève visite aux 
Philippines, la première d'un haut 
responsable dé l'administration Rea- 
gan depuis la chute du président 
Marcos, le secrétaire américain à la 
défense, M. .Caspar Weinberger, 
s'est entretenu, dimanche 6: avril, 
avec la présidente, M= Corazon 
Aquino. Le sort des deux grandes 
bases américaines (Clark et Subic 
Bay), que Washington loue au gou- 
vernement philippin et qui sont 
considérées comme les installations 
militaires américaines les plus 
importantes hors des Etats-Unis, a 
été au centre des entretiens. 


Me Aquino a déclaré à plusieurs 
reprises qu'elle était dans l'immé- 
diat favorable au maintien des deux 
bases, ajoutant que leur statut pour- 
rait être réexaminé lors de l'expira- 
tion du bail, en 1991. Une partie de 
la gauche philippine est hostile au 
maintien de la présence militaire 





Inde 


e Six policiers tuës au Pendjab. 
— Des militants sikbs ont tué, 
samedi 5 avril, six policiers qui 
escortaient des prisonniers sikhs 
dans la ville de J: bar, au Pend- 
jab. Une vingtaine de policiers 
accompagnaient les prisonniers 
devant etre jugés à Jalandhar pour 
meurtre quand quatre hommes 
apparurent à bord d'une jeep et 
ouvrirent le feu, Trois des prison- 
niers ont pris La fuite. « La police 
ripostera », à déclaré le chef de la 
pre du Pendjab. — (AFF, Reu- 
ter. 


Le nouveau Livre de 


Jean-Maxime 
Lévêque 6 














américaine. Une centaine de per- 
sonnes ont d'ailleurs manifesté 


Le président Chon Doo Hwan 
entreprend une tournée en Euro, 
pour renforcer son image de marque. 
Les manifestations de 1 
n'y contribuent guère... 


tde, 


ment des 140 ‘prêtres ont fait 
autant 

La campagne pour une réforme 
de la Constitution est le cheval de 


bataille de l'opposition. Prenant . 


exemple .sur tes Philippines, elle 
espère mobiliser sur ce thème un 


occidentale 


>pposition 


pouvoir populaire. On parle de 
« guerre entre la justice et le dia- 
ble » (là aussi en s'inspirant des Phi- 
lippines), on appelle, comme le fit 
Cory Aquino, à boycotter certaines 


exemple la chaîne: 


insututions, par. 
de télévision KBS, considérée 
comme un instrument de propa- 
gande. M. Kim Young Sam, l’une 
des personnalités les plus connues de 
l'opposition avec M. Kim Dae Jung, 
a lancé samedi un appel au non- 
paiement des redevances pour KBS. 
Ce mouvement de boycottage à 
été inauguré par le Conseïl national 
des Eglises, qui regroupe les six 
principales Eglises protestantes. 
Tant Celles-ci, qui comptent sept 
millions et demi de fidèles, que 
l'Eglise catholique (deux millions) 


. Le 9 mars, le cardinal Kim, sor- 
ja d'une long silence (alors qu'il 
n'avait ménagé ses critiques au 
régime Park) sa ï 
festé son soutien à la campagne de 
l'opposition. Une semaine plus 
les chefs de |" protestante en 
faisaient autant. Fin mars, un millier 


LA TOURNÉE ASIATIQUE DE M. CASPAR WEINBERGER . 





De notre correspondant 





contre la venue de M. Weinberger, Bangkok. — En Thaïlande, où il 
rappelant que le Pentagone avait re ce nd 7'aveil D ein- 


soutenu le président Marcos prati- | des dépôts 


quement jusqu'à La fin. 

D'autre part, le secrétaire d'Etat 
américain, qui se trouvait samedi à 
Tokyo, a appelé une nouvelle fois le 


EL : de l'OTAN & du 
Sd cu 


En octobre dernier, alors qu'il 


Japon à mettre sa technologie de | assistait à l'Assemblée générale des 
pointe au service de l'initiative de | Nations unies, ini 


défense stratégique (DS). Tokyo 
n'ayant toujours par répondu, 
M. Wecinberger a renouvelé sa 
demande lors d'entretiens avec le 
directeur général de l'agence de 


le premier ministre 

is, M. Prem Tins: 
avait si, es Co D 
défense américain un mémorandum 


rtant sur le soutien logistique LS 
urgence Que pourrait, en cas de 
besoin, 


accorder les Etats-Unis à Ja 


défense et avec le premier ministre, | Thaïlande. L'installation dans le 


M. Yasuhiro Nakasone. «+ Quelle 
que soit sa forme, la participation 
d'un pays d'un niveau technologi- 
que comme celui du Japon sera 
extrémement significative », at-il 
dit. Les responsables japonais ne se 


de américains d' 
Etuerre Art dEj8 RE agées. 
Les chefs militaires thaïlandais y 
sont, dans l’ensemble favorables. 
Les civils pou Le 
presse traduit, uis quelques 
semaines, une méfiance né de 


sont pas engagés, mais une mission sationalisme pointilleux. Les 


Bouvernementale et industrielle est 


actuellement aux Etats-Unis pour.| leurs un 


étudier l'IDS. 
Lors d'une conférence de presse, 


M. Weinberger a souligné que. 


- dans le domaine de la défense de 
haute technologie, il y a peu 
d'opportunités plus prometteuses 
pour dissuader la puissance soviéti- 
que que la combinaison des capa- 
cités technologiques du Japon er des 
Etats-Unis ». Il a affirmé que l'IDS 
visait à briser un «monopole de 
d'URSS » qui, a-t-il dit, poursuit des 
recherches sur les armes spatiales. 


Abordant la coopération militaire 


notamment déclaré : « L'alliance 
Japon-Etais-Unis émerge comme un 
Jfocteur stratégique d'une impor- 
Lance majeure », en raison de la 
puissance technologique et économi- 
que du Japon et de sa situation géo- 
graphique-qui lui permet de bloquer 
la flotte soviétique du Pacifique 
dans la mer d'Okhotsk, L'URSS, a- 
til ajouté, + a récemment déployé 
des canons » capables de tirer des 
obus à charge nucléaire dans la 
presqu'île de Sakhalire. Îl a sou- 
haité un vaste développement des 
Échanges de technologies à usages 


japonaise et américaine. — (AFP, 
Reuter.) 


avec Tokyo, M. Weiïinberger a || 


civil et militaire entre les industries. 


mate américis se déclarent d'a 
débat sur Les dépôts d'armes inter- 








‘temps. Une certaine nervosité est 
- perceptible entre les militaires et les 
‘pélicitiens, même ceux de la majo- 


… le gouvernement est un autre fac- 


A TRAVERS LE MONDE 





de urs ét 300 prêtres (sur 
1 S0B) avaient signé la pétition. 

Les membres du parti gouverne- 
mental, le Parti de la justice démo- 
cratique (DJP). critiquent le cardi- 
nel pour sa prise de position. « Je ne 
pere pos que ce soi le rôle de 

"Eglise de jaire de la tique . 
estime M. Kim Hyun éputé 
catholique du DJK. Pour M. Kim, 
une révision de la Constitution au 
moment où le pays est menacé par le 
Nord, qui chercherait, selon lui, à 
ne : de Séoul : 1588 me 

iques en 1988, ne 
pourrait que créer une instabilité 
désastreuse 



















guer 
ie il 1988, a déclaré 
aux S ‘opposition, inopi 
ment invités à déjeuner le 24 février 
(la veille de la chute de Marcos), 
après avoir placé certains d'entre 
eux en résidence surveillée quelques 
semaines auparavant, qu'il était prêt 
à étudier la question de la réforme 
constitutionnelle mais que la procé- | 
. ne pourrait être entamée avant 
1989. 

La Corée du Sud semble devoir 
connaître dans le mois prochains un 
regain de tension poltique, voire 
ns campagne de 
l'opposition certes, nor 
violence. Mais l'agitation étudiante, 
rampante depuis des mois, est tradi- 
tionnellement plus vive au prin- 




















rité, comme en témoigne La bagarre 
survenue fin mars dans un restau- 
rant entre, d'un côté, le chef d'état- 
major de l’armée de terre, le général 
Park Hee Do, et une brochette de 
gradés, et, de l'autre, les membres 
de la Commission de la défense, 
dont LE eue du ane paremen 
taire de la majori in, l’enga, 

ment des Eglises dans le lutte te 













teur d'incertitude. 

Le gouvernement, qui tient À 
améliorer son image à l'étranger, 
semble hésiter entre la fermeté dont 
il a fait preuve ces derniers mois 
(jusqu'à la chute du régime Marcos 
aux Philippines) et une certaine 
tolérance que les opposants enten- | 
dent bien exploiter. ” . 

: PHILIPPE PONS. 














vient alors que les’ médias locaux 
n'hésitent pas à mettre au compte 
des mesures protectionnistes de 
Washington les difficultés actuelles 
de l'économie thaïlandaise. étu- 
diants se nes ce: et on 
retrouve. quelques-uns slogans 
ant-américains qui avaient fleuri 
durant la guerre du Vietnam. 

Le général Prem et M. Weinber- 
vout discuter de la mise en place 
dépôts. Qui va payer l'entretien 

des ? Partageons Frais, 
disent les Américains, 
seront 
















Bangkok la 
Queïque 20 millions de dollars 
fnocls requis per Je dépôts. 
autant, ajoutent iiciels, 
l'armée thaïlandaise devra Payer le 
matériel qu’elle serait, en cas 
d'urgence, à puiser dans 
cette 
I! faudra également modifier la 
bi américaine pour ajouter la Thaï 
lande à La liste des pays où l'armée 
des Etats-Unis a le droit d’entrepo- 


ser ses 
JACQUES BEKAERT. 








































cycle). 


centre d'éducation permanente 
de FUniversité de Paris ] 
14, rue Cujas 75005 Paris 


Tél. 43.29.75.23 ou 43.54.67.80 


DIPLÔME D'ÉTUDES SUPÉRIEURES DE 
L'UNIVERSITÉ DE PARIS L'EN ÉCONOMIE SOCIALE 
Aspects juridiques, économiques et financiers - 
. (800 heures sur deux ans) ï 

TRONC COMMUN : de novembre 1986 à mai 1987 à raison 

-_ d'une jouée par semaine (mercredi). 
SPÉCIALISATION : de novembre 1987 à juin 1988, program- 
mes d'enseignement et de recherches personnalisés 
aboutissant à la délivrance du DESUP (diplôme de 3 


PUBLIC CONCERNÉ : personnes exerçant leurs activités 
dans ies organismes d'Économie Sociale qui souhaitent 
élargir leurs connaissances des inâtitutions de.ce sec. 
teur et-approfondir par une recherché personnelle des 
problèmes liés au fonctionnement et au développement 
de leur propre organisation. . 


Renseignements et inscriptions : jusqu’au 30 au 1986 












Rosa Perier 











































AMÉRIQUE CENTRALE 
Treize ministres pour la paix 


Treize ministres des sffaires étrangères latino-américains se 
sont réunis samedi 5 et dimanche & avril à Panama, à l'initiative du 
groupe de Contadora, afin de relancer le processus de paix on Amé- 
rique centrale. Les chefs de la diplomatie des pays du groupe 
d'appui (Brésil, Argentine, Pérou et Urugusv}, du groupe de Conts- 
dora (Colombie, Venezusla, Mexique et Panama) et des pays 
d'Amérique centrale (Guatemala, Honduras, Salvador. Nicarague et 
Coste-Rica) participaient à cette réunion, M. Hans Van der Broek, 
ministre néerlandais des affaires étrangères, représentait la CEE en 
qualité d'observeteur. 

Si certaines sources proches de La conférence avançaient une 
date entre la fin mai et le 15 juin pour la conclusion de la négocia- 
tion, d'autres soulignent que les problèmes sur lesquels butte un 
accord restent les mêmes : le retrait des conseillers étrangers et le 
contrêle des armements, d'une part, la présence des bases miti- 
tsires de « contras » au Honduras et le préslable nicaraguayen d'un 
« arrêt de l'agression américaine contre la révolution sandiniste », 
d'autre part. — (AFP.) 


AFGHANISTAN 
Offensive soviétique 
près de la frontière pakistanaise 


fslamabad. — L'artillerie et les forces aériennes soviéto- 
afghanes.ont bombardé, dimanche 6 avril, une importante base 
souterraine de la résistance dans l'est du pays, a-t-on annoncé de 
source proche de la guérilla. C’est la première offensive d'envergure 
menée cette année contre les voies de ravitaillement des maqui- 
sards près de la frontière pakistanaise. La guérilla affirme avoir 
abattu un avion et cinq hélicoptères ennemis dans le secteur de 
Zhawar, l'une de ses principales bases fortifiées. D'autre part, 
Radio-Kaboul a rapporté que l'explosion d'une voiture piégée avait 
fait vingt-deux blessés, dimanche, dans la capitale afghane. Enfin, 
pour la première fois depuis quatre ans, un délégué du Comité inter- 
national de la Cro-Rouga (CICR) venu de Genève se trouve à 
Kaboul pour étudier les moyens de venir en aide aux prisonniers 
politiques et aux blessés de guerre. M. Jean de Courtaigne, délégué 
général du CICR pour F'Asie et le Pacifique, bénéficie d'un visa sans 
Emitation de durée. — {AFP} à 


IRLANDE DU NORD 


Uné centaine de policiers attaqués 
à leur domicile en un mois 


Belfast — Des groupes de jeunes protestants loyañstes ont 
poursuivi samedi 5 et dimanche 6 avril leur campagne de violence 
contre les forces de police nord-irtandaise (RUC). /ingt-sept domi- 
ciles de policiers ont été attaqués en quarante-huit heures, deux 
maisons ont été entièrement détruites par des incendies criminels. 
Depuis un mois, ce sont environ une centaine de membres de la 
Royal Ulster Constabulary qui ont ainsi été attaqués chez eux, la 
plupart habitant dans des quartiers protestants de Betfast, Lisburn, 
Eurgan et Portadown notamment. 

Dimanche 6 awril, la police a investi le quartier général de la 
principale organisation paramäitaire protestante, l'Uister Defence 
Association (UDA, qui n'est pas interdite). Elle a saisi des docu- 
ments et des bandes magnétiques. - 

M. Tom King, le secrétaire d'Etat à l'Irlande du Nord, a réaf- 
firmé dimanche qu'il n'était pas question pour Londres de revenir, 
comme le demandent les loyalistes, sur l’accord anglo-iriandais 
signé en novembre et qui donne à la République d’ktande un rôle 
consuftatif dans la gestion des affaires nord-irlandaises. « Nous ne 
céderons pas à la violence et au terrorisme », a-t-ä déclaré. 





Samedi, une bombe a explosé dans-un bar de Belfast, blessant - 


deux hommes, dont l'un très grièvement. L'atteñtat, qui n'a pas été 
revendiqué, a dévasté le salon du premier étage du King Arthur, un 
bar fréquenté par de jeunes catholiques. Selon la police, l'explosion 
aurait pu faire des victimes beaucoup plus nombreuses si elle s'était 


| praduite un peu plus tard. — (AFP, Reuter.) 


: TUNISIE 





M. Habib Achour condamné | 
à deux ans de prison 


Tunis. — L'ancien secrétaire général de l'Union générale des 
travailleurs tunisiens (UGTT), M. Habib Achour, a 616 condamné, 
samedi 5 avril, à deux ans de prison pour mauvaise gestion des 
fonds d'une société d'assurances à capitaux syndicaux. Cette accu- 
sation porte sur une somme de 143176 dinars (1,43 million de 
francs français) appartenant à la société d'assurances A] lttihad, 
dont l'UGTT est propriétaire et qui est aujourd'hui contrôlée par La 
compagnie nationalisée Star. Le directeur de la société, M. Mous- 
tepha Chibeni, a également été condamné à deux ans de prison. 
D et Samedi devant la cour de première 
cree justice de Tunis. Il re s'était pas présenté aux 


EGYPTE TE. 


Les Pyramides sans cabarets... 


. Le Caire. — Lo conseil local élu de Guizsh, ville jumeïle du 
Caire, a décidé de fermer les boîtes de nuit de l'avenue des Pyra- 
mides. | a interdit toute réparation des cabarets incenciés lors des 
émeutes de la police, les 25 et 26 février. La conseil a également 
ordonné de ne pas renouveler les ficenices.de toutes les boîtes de 
rrit, casinos et débits de boissons alcoolisées de la province, qui 


iee de bouchers chez les propriétaires das'boîtes de nuit les plus 
êbres du monde arabe. Une décision similaire avait déjà été 
adoptée en 1985 par fe conseii locai de Guizsh, mais n'avait pes eu 
de suite du fait de l'opposition de plusieurs organismes d'Etat. En 
revanche, d'autres conseïls locaux; notamment on Heute-Egypte, 
rep) ++ Pervénus à mettre leurs décisions an application. — {Cor-' 
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PARENTS 
. Maurice Lousquy, Directeur Général Dataid Services. 


us . Assurer la maintenance des terminaux de guichets, des automates bancaires, des micro- 
si À ordinateurs, des terminaux de paiement en Ile-de-France. Y effectuer-le traitement des 
chèques de toutes les agences le samedi, permettant ainsi leur compensation dès le lundi. 
Telles sont quelques unes des prestations que les collaborateurs de Dataid Services 
exercent sous la responsabilité de leur client, la Caisse Régionale du Crédit Agricole. Mutuel 
de l'Ile-de-France. 
Dirigé par Maurice Lousquy, expert en traitement de l'information et en organisation, 
Dataid Services s'adresse aux banques, assurances, administrations, à à la distribution. 
Dataïd Services développe aussi des applications. monétiques de pointe : libre-service 
bancaire, télécollecte, banque à domicile. . 
% Dataid Services est l'une des filiales du Groupe Dataïid présent en Bourse depuis 1 an =. 
sur le second marché. Dataïd qui contribue à votre réussite dans les systèmes d'information = —— 
rares sers re >. de l'entreprise : ingénierie informatique, exploitation, bureautique, télématique, sélection et = 
“ conseil en ressources humaines et intérim. Û == 
5 Ses clients s'appellent : Air Inter, CCF, Groupe Drouot, EDF, Ministère du Travail, == DATAID 
Philip Morris, Shell. SERVICES 
Pour réussir avec Dataid, appelez le 45.53.4726 ou | 


écrivez au 48, Avenue Raymond Poincaré - 75116 Paris. L'informatique des réussites. 
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De notre envoyé spécial 


Ootmarsum. — <Je ne suis 
extraordinairement entouré. » 
ce bel euphémisme, et sans se dépar- 
tir de son flegme qu'il a gardé tout 


eu Ing de s0u baptèm e du feu euro- 
péen, M. Édouard Balladur expri- 
maït samedi soir à Ootmarsum que 
la France était totalement isoléc au 
milieu de ses ires, Elle le fut 
d'aileurs four an:Iong de ce: week 


Dès jeudi après-midi en effet, au 
moment où le ministre fi is de 
À se colfques de la CEE por 

ses pour les 
avertir dei demands fi ise d'un 
réaménagement des: pari d 
du système monétaire, on sentit que 
cette requête ne soulevait pas 
J'en ii c'est le moins que 
l'on puisse Vendredi matin, 
avant même de partir pour LYS 
Bas, le ministre belge des finances, 
M. Mark Eyskens, qui joua un rôle 
important et con au cours de 
la réunion, exprimait publiquement 
son scepticisme quant à l'opportu- 
nité d'un chambardement moné- 
taire. 

Le scepticisme fit place à une hos- 
tilité plus franche au début 
de la réunion, les Français firent 
connaître l'ampleur des mouvements 
qu'ils souhaitaient pour les’ diffé- 
rentes monnaies. En fait, Paris — 
cela a été confirmé par ï 
sources officielles à l'issue de la reu- 
nion — tablait sur de nouvelles 
parités qui auraient établi une diffé- 
rence de 9% entre ie franc français 
et le deutschemark. Selon les vues 
du ministre français, la monnaie 
allemande aurait ét réévaluée de 
; h et le franc français dévatué de 

C'était placer la barre trop haut ! 
Le principal intér Je iné 
ouest-allemand des finances, 

Gerhard i 





Stoltenberg exprima 
certes sa réticence, mais eut la 
sagesse de laisser monter au-feu les 
«petits » pays. C'est ainsi que le, 
ministre luxe! sur 


ire, ne serait-ce que 


pour calmer le: marché qué vous” 


DR a 
nagement doit techni 
ue ct devrait se situer entre 4 % et 
%, déclara en substance le repré- 
sentant du Grand-Duché, 

9 % d'un côté, 4 #-à 5 % de 
l'autre : les discussions dk 

d'être longues et la 


du minis- 
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Taux du marché monétaire 
sensuelle 
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Deux jours de négociations difficiles 
. à Ootmarsum 


tre français ardue. D'autant plus, et 
c'est un des enseignements impor- 
tants à tirer de certe réunion, que 
des pays comme l'Italie os l'Irlande 


‘ qui, traditionnellement accompa- 


nt ou même 
ces dévaluations, ne montrè- 
rent à aucun moment leur solidarité 
avec Paris. D'autant plus aussi 
gai pays comme la Belgique, dont 
la monnaie se trouve depuis plu- 
sieurs mois en mauvaise posture au 
sein du système monétaire euro- 
péen,continua à se battre contre 
cette évidence du. marché. 
aux pays à monvaie forte, RFA et 
Pays-Bas essentiellement, ils 
maient de toute manière inopportun 
de résménager des narités. 

Les représentants français durent 
affronter, tant au comité monétaire 
qu'au conseil des ministres propre- 
ment dit un feu croisé d'arguments. 
En fait, cinq criti étaient adres- 
sées en substance à Paris : 1) Vous 
avez réveillé un marché des changes 
calme; 2) Le réajustement moné- 
taire que vous demandez n'a donc 
pas de justification technique, mais 
il est politique: 3) Vous vous servez 
du système monétaire €: 


Tout cela, bien entendu, exprimé 
avec la politesse ouatée des négocia- 
teurs internationaux. Le ministre 
néerlandais des finances, M. Onno 
Rauding, fat plus franc : + Mon pays, 
déclara-t-il, connaîr un taux de 
mage de 17% et nous avons des 
élections dans un peu plus d'un 
mois. Dans ces conditions, 
accepterions-nous les sacrifices que 
vous nous demandez ? » 


« L'idéal eût été 
- de ne rien faire » 


Tout au 


1 


ï 
ï 


comme l'avait fait son patron 
lorsqu'il était ministre de l’agricul- 
me Sans mu remettre en Cause 
listes, M. Edouard Balladur déve- 
Jloppa lui aussi une tation en 


argumen 
points : 1) Depuis 1983, une 
Sono d'en os % est établie 


sx du secteur 


{moyenne 1} 









sion enropéenne {le Monde daté 6- 
7avri). 

— 23 MARS 1979 : le mark alle . 
mand est réévalué de 2 & : la cou 
ronne danoise dévaluée de 3 %. 

— 29 NOVEMBRE 1979 : la 
Sooroume danoise :est dératete de 

— 22 MARS 1981 : La livre Îta- 
fienne est dévaluée de 6%. 


— 4 OCTOBRE 1981 : le mark 
néertandais 
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La quatrième dévaluation du 
franc moins de cinq ans est, 
comme les précédentes, jugée sévè- 
rement par l'opposition. Cette fois- 
c, par les voix de MM. Fabius ct 
Joxe, celle-ci dénonce le caractère 
- politique » de l'opération les réti- 
cences qu'elle soulève chez nos par- 
tenaires européens, et, en définitive, 
la considère comme «inutile ». 
M. François Mitterrand avait dit par 
avance la même chose à La fin du 
mois de février dernier. Avoir été 
contraints de dévaluer trois fois La 
monnaie nationale en moins de dix- 
bres de l’ancien gouvernement socia- 
liste à plus de modération. 

Une ce frappe dass l'oj ir tion 
' chirurgicale qui a été pratiquée pen- 
dent le weck-end: à La se 

les précédentes, elle a été effectu 

rapidement et «à froide, 
en l'absence de fièvre véritable sur 
le marché des changes, sans cette 
atmosphère de hodrame qui 
avait pesé si lourd lors des dévalua- 
tions d'octobre 1981, de juin 1982 
(quelques jours après le sommet des 
pays industrialisés à Versailles) et, 
surtout, dans les quinze jours qui 
nt l’<ajustement» de 
mars 1983, véritable crise de 
conscience pour le gouvernement 
d'alors (rester ou ne pas rester dans 

le système monétaire européen). 
Pour les experts réalistes, qui 
jugent les choses froidement, sans 
préoccupation politique, une telle 
Opération était à la fois inévitable, 
nécessaire et opportune. En ce 
ine, le meilleur avait 
été le ministre aflemand des 
hard Stoltenberg. 
En novembre dernier, il avait «de 
bonnes raisons de penser» que 
«compte tenu des différeniiels 
d'inflation, un nouveau réajuste- 
ment monétaire serait nécessaire, à 


un moment indélerminé, + s quel 
que soit le moment où il aura leïu, 
dl ne s'agira pas d'un dra- 
matique », ajoutait-l, avec une pres- 
cience certaine, 


- psychologie marchés un 
rôle très important. Or, éqnis de 
nombreux mois, la q ité 
opérateurs internationaux, que Ce 
| soit à Londres, à Francfort, à 


entre le pouvoir d'achat respectif du 
mark et. du franc français. 2) Il 
s'agit donc d'enregistrer cette Evoln- 
tion. 3) D'autant plus que le gouver- 
nement français a besoin de cette 
opération-vérité pour lancer sa nou- 
velle politique économique. 4) Cette 
politique va d'ailleurs dans le sens 
d'une plus cohésion euro- 
péerme. 5) Tôt ou tard, le marché 
aurait enregistré des écarts de fait 
entre les monnaies. ll est bon de pro- 
céder à un Gi dans la 








faite logique étant faits, restait à les 
harmoniser et, surtout, à crouver le 
compromis chiffré acceptable pour 
tous : « Nous y serions arrivés plus 
le, confiait l'un des ici si 
la réunion avait en En présent. 
Maïs, en l'occurrence, le ministre 
néerlandais — les Pays-Bas occupent 
CEE = ue top parde prensote 
— étai partie prenante 
pour vraiment aider à la recherche 
d’un <compromis ». Quant au 
patron de la Commission euro- | 
M. Jacques Delors, il fut 

discret au cours du 



















quences de la réévaluation du mark 
A ee 
vacances en en 

conclut M. Stoltenberg. - ° 


JOSÉ-ALAIN FRALON. 


COURS PIVOTS DU FRANC 


À la suite du réaÿ décidé 
dimanche 6 avril, la Banque de 
France a communiqué les nouveaux 
taux pivots pour le franc : 
© pour l'ECU : 6,9628 F contre 

6,7927 F; 


© pour le deutschemark : 3,25617 F. 
contre 3,06648 F; cours plan- 
cher : 3,1837 F contre 2,9985 F; 
cours plafond : 3,3303 F contre 
3,1363F; 


e pour le florin : 2,88991 F contre 
2,72158 F: cours plancher : 
2,8256 F contre 2,6610 F; cours 
plafond : 2,9557 F contre 
27835 F; 


e la lire (1 000) : 4,65362 F 
contre 4,514 F; cours plancher : 
4,3830 F contre 4,2515 F; cours 
plafond : 4,9410 F contre 
4,7930 F. 


e pour le franc belge (100) : 
15,9419 F contre 15,3106 F; 
Cours plancher : 15,5870 F contre 
14,97 F; cours plafond : 
16,3045 F contre 15,6590 F; 


© pour la couronne danoise (100) :: 
859257 F contre 84,4432 F:; 
cours plancher-: 85,97 F contre 
82,5650 F: cours plafond : 
89,9250 F contre 86,3650 F; 


©.pour la livre irlandaise : 9,7661 F 





rrentiel 
















franc français est déralué de 5,75 % contre 9,47313 F; cours plan- 

hrs cher : 9,5490 F contre 9,2625 F: 
— 21 MARS 19853 : le mark est cours fond .:. contre 

rééralué de 5,5 %, le florin de 3,5 %, É SOUS PURE 

la coarouse danoise de 2,5 % ef Le . 
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Zarich, à New-York et à Paris, esti- 


LES NOUVEAUX 


des raisons en grande partie politi- 
ques. 

C'est dire que, au lendemain des 
élections législatives françaises, 
l'atmosphère risquait de s'empoison- 
ner rapidement, avec la réapparition 
des fameux «syndromes du week- 
end, et le risque d’une hémorragie 
de devises, abondantes certes, MAIS 
empruntées à l'extérieur jusqu'au 
dernier centime. Que l'on pense à la 
spéculation à la baisse du franc qui 
fit rage de décembre 1982 a mars 
1983, dans les trois mois qui précé- 
dèrent la double échéance des élec- 
tions municipales en France et légis- 
latives en Allemagne. 

Selon le gouvernement précédent, 
la dévaluation du franc n'était pas 
nécessaire, en raison du retour de la 
France à la vertu dont les signes 
patents sont la désinflation et l'équi- 
libre de la balance des paiements. 
C'est oublier que ce retour à la vertu 
est de fraîche date, par rapport à et 
surtout que, l'Allemagne, notre prin- 
ci ire, il n'a pu compenser 
l'écart d'inflation accumulé les der- 





Une décision opportune 


léré la désinflation. Il doit égale 
ment se féliciter de la chute des prix 
du pétrole, cadeau inespéré fait à 
une nouvelle majorité, mème si ses 
avantages ne sont pes si alléchants 

u'ils paraissent {lire notre dossier 
ds le supplément économique. 
pages 39 à 42). 11 pourra enfin faire 
bénéficier l'économie d'une nonvelle 
déscscalade des taux d'intérét, fac- 
teur indispensable pour une scprise 
prudente de la croissance et puis- 
Sante incitation à l'investissement 
des entreprises et des particuliers, 
dans le domaine du logement notam- 
ment, 

D'autre part. il convient de ne pas 
accorder trop d'importance aux pro- 
testations, feintes ou réelles, de nos 
partenaires du système monétaire 

soucieux avant tout de 
protéger leurs intérêts commerciaux 
au nom de l'égoïlsme sacré des Etats. 

Tout d’abord, ledit système, dans 
l'esprit de ses fondateurs de 
mars 1979, n'a jamais €t£ considéré 
comme une zone de parités moné- 
taires intangibles. Ll devait raëme, 


Solde commercial de la France 


(Milliards de francs.) 





Je sentiment était général à La veille 
des élections législatives du 
16 mars : 


Des conditions favorables 

Ce sentiment se trouvait renforcé 
par un constat: jamais, peut-être, 
depais la: dévaluation de Gaulle- 
Pinay de décembre 1958, les condi- 
dons n’ont été plus favorables à un 
résjustement de nos parités moné- 
taires avec l'étranger. À cette occa- 
sion, le nouveau gouvernement peut 
remercier l'ancien pour l'effort de 
cenrsten qu a été fait, notam- 
ment lexation partielle des 
rémunérations et la rupture de la 

11 peut aussi rendre grâce le 
reflux du dollar, dont Ténvolde avait 
ét& génératrice d'une inflation 
importée, et dont. la baisse a accé- 


æ 


Aances ET 


initialement, faire l'objet de modifi- 
cations périodiques et non dramati- 
ques, pour, préc nt «ajuster » 


les économies. entre elles. Dès le 
24 septembre 1979, la RFA prenait 
l'initiative unilatérale de réévaluer 
le mark de 2 %, à la satisfaction 
générale il est vrai Ensuite, nos par- 
tenaires ne se sont jamais privés de 
procéder à des aÿ i 

et tout aussi téraux. L'irritation 
du ministre belge des finances, 


* M. Marc ne doit pas faire 


oublier le fait que, le 21 février 
1982, la dévaluation de 8,5 % du 
seul franc belge rendit le franc fran- 
Ççais plus fragile et contribua à sa 
dévaluation en juin suivant. Quant à 
l'Italie, elle dévalua, tout aussi uni- 
latéralement, sa monnaie de 6 % le 
22 mars 1982 et, en juillet dernier, 
récidiva, avec un décrochement sur- 
prise de 8 % de La lire, en essayant, 
au surplus, d'entraîner le SME dans 
un réajustement général. 

Le seul qui aït su se montrer 
digne et réaliste est notre partenaire 
principal, l'Allemagne : en concé- 
dant une réévaluation générale du 
mark, elle a accepté de payer le prix 
pour ses excédents com- 
merciaux, dont près de la moitié 
sont réalisés sur les pays de la CEE, 
la France au premier rang. 

MM. Chirac et Balladur ont donc 
la chance d’avoir en main d'excel- 
lentes cartes, en partie .léguées par 
leurs mais que l'opi- 


nion ne leur t pas de 


Gier par la levéc du contrôle des 
Changes ét des entraves aux mouve- 


"ments de capitaux, dont le maintien 


étaït, à ses yeux, un véritable pêché 
contre l'Europe. Cette levée, rendue 
possible par le-retour à l'équilibre de 
notre balance des paiements, expose 
le franc au grand vent du large et 
Eos à, es la ph nu 
‘est peut: plus 

leçon de la crise, qui s'imposera à ce 
Sgouvernement comme au précédent, 
Comme, sans sul doute, au suivant. 


FRANÇOIS RENARD. 
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anticipation {couverturë” à 
terme} libération desinves- 


tissementé et emprünts à, 


naissait. en mars dernier 
M. Michel 


gouver- 
neur de ia Banque de France. 

Le contrôle des changes en 
vigueur dépuis la seconde 
mondiale avait été. 


1968, puis à nouveau en :|. 
novembre 


1968. 


tions quinze jours après le | 
des i 


marchandises, ce qui 
les oblige à emprunter . les 
ré : 


F , 
assouplissements récents. | 
orisetion | 

























PHOTOCOPIE CO COULEUR 
PEL Sn 


75, RUE BAYEN 75017 PARIS - TEL. 45.72.41.46 + 


\ 27 L ne 
. MEDITERRANEE - MER-NOIRE 
‘à bord du Biélorussia - 15 Jours 


” Départs les samedis 21 j juin - 
5,19 juillet - 2, 16, 30 août 


sl: _L'incompressible déficit commercial 


-de la France avec l'Allemagne fédérale 


ters toujours un déficit à 


de francs en 1985: 159. us 
d'importations et_ 130,5 milliards 

d’exportations. Cela représente 
16,5% de nos achats et 14,7% de 
no6 ventes À l'étranger. le RFA res- 
tent notre fournisseur et 
more promet, Le Frans 
vend, essenticllement, à proportion 


"constamment 
; “des produits agricoles et des indus- 


. que la France régresse de 9 %.a 
6,5 &. Au total, la part de la France 


*’ déns-les importations ouest. 


dilemandes en produits. manufac- 
Turés, qui était de 11,6 %.en 1980, 
est revesue à 10,6 % en 1984. 


- Le sal poste qui. soit resté 
taire est celui 


(+ 14 mil 


3: tries agroalimentaires 

ann. iicompressi- Br de francs en 1985). Mais Là 
ce ble de 20 milliards de francs par an 
Pa | avect 


Ce déficit a 86 de 28,5 milliards 


part (27 #). Car m 
libres 
- Pragles au es sul, souligne 


de cogjonc- |: 
trs de janvier dernier. .« L'effrite- | ment et 


| eangcan pue rts da oé on amand 


{CAF-FAB millierds de francs courante) 





Imernédiares viennent en lite des 


Îts te les biens 


des produi 
produits exportés vers l'Allemagne 


Ce sont, aussi ceux qui sont le plus sensibles aux 


prix Viennent 
professionnels (25%) et les biens de 
la France 


d'Allemagne d'abord 


‘professionnels (29%) er des automobiles CAF: 


secteur des biens de, consommation 
est « «passé au rouge »"à partir de 
1982 

L'automobile, qui était excéden- 
taire en 1979, . cle ause deve- 


coristructeurs 
voyant leuré parts. de 


‘france augmenter de 

de:9,5% en 

BI TSa en 1985. Sur ne 
péiode great os 

allemand, se 


-_ points sur 
Re à 6 an pr du J: 
LT adm & lapon 


On voit ainsi la France reculer sur 
LL tions où des uen comme 
est Le cas, 

Genbs de ele où de 1980 à 
1984! France passe de 7,6 % à 6 % 
dans les importations ouest- 
155% progres de 2 pain. De 
même pour le textile bbillement, 
Dalle gagnant 1 point, à 20 % los 


VOYAGES MARITIMES 


en ligne régulière, compagnie Morflot 


Marseille - Barcelone - Molte 
(SERIES UC ER eZ CET) 
Athènes - Naples - Gênes - Marseille 










A partir de 995CF: 


Demandez lo brochure “Croisières TRANSTOURS" 
dans toutes les agences de voyages ou à 
TRANSTOURS 49 avenue de l'Opéra 75002 PARIS 
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ment de. la compétitivité 

note l'Institut de la statistique, a, en 
effei. été causé par une hausse 
nos prix à l'exportation plus rapide 
que celle der prix des produits 
importés. Les gains de ‘termes de 
l'échange qui en ont résulté ont eu. 


un Impact positif sur le solde com & 
tétérioretion |: 
* du taux de. pt np fr 


qui. ar certain retard Lf 
‘pertes de compétitivité, et une sta 
sig des. termes de r J'écharge 
réévaluation du. dnhemarh) 
concourir à désiquilibrer 


nitale, a moins que, dès aujourd'hui, 
tout soi fuit pour que les ndustriels 
français ne perdent plus de terrain 
* en termes de coûts de production. 


FRANÇOIS SIMON. 


Le communiqué de M. Balladur. 
sur les mesures d'accompagnement 


» Rapid, parcs que es 
Sations ne sont pas ne 


matière aussi importante que La 
redélinition de la valear de là mon- 
-| naie. 


= Sécu, Le muet a 


rapidité d'exécution ont permis de 
réaliser ce t à froid, 
en dehors de toute agitation et de 


» Au total, le conduite de ce rés- 
Rs me Le 


cas : depuis trois ans une 
importante entre Les rythmes d’infla- 


tion français et allemand s'était 
creusée. Elle n'avait pas été corri- 
gée. Ce décalage a eu pour consér 


quence me perte de itivité 
108 s'en est suivi 
inc déténorstion de parts de 
raarché. (_.) 


» IlLest possiblé d'ores et déjà de 


er les grAndes lignes de ce pro- . 
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budgétaire, la politique monétaire 
la politique salariale : * 


- en ce qui concerne les finances 


francs, seront 
| tergiver.… 12 fin de l'année 1986 ; l'objectif est 


parvenir, dans trois ans, à l'équili- 
bre du budget, hors intérêts, de la 
re de Et 
une 
sion des missions de l'Etat, une 
modernisation des moyens mis à sa 
disposition et une remise en cause de 
certaines de ses interventions qui 
n'ont plus leur raison d'être, Dès 
cene ammée de nombreux services, 
organismes et procédures dont l'uti- 
lité ne s'impose plus seront sup- 
imé ; 


» Les autorités monétaires s'atta- 
cheront à limiter la progression de La 
masse monétaire à moins de 5 &. La 
création monétaire ainsi strictement 
t à une 


réduction 2 sens et à la 

l Création 
ae Trésor, sera affacée en 
priorité au financement des entre- 
prises. 

» L'évolution des taux d'intérêt 
sera conduite avec prudence en 
fonction des progrès de la désinfla- 
tion 


‘» Il est évidemment are 
que dans cette perspective l'évolu- 
des rémunérations salariales 
so particulièrement raisonnable, 
En ce qui concerne La fonction publi- 
que et le secteur public, aucune 
isation . des rémuné- 
rations ne pourra être effectuée en 
1986. Compte tenu des décisions 
intervenues au titre de 1985 qui por- 
teront leur plein effet en 1986 et de 
l'incidence de l’ensemble des 
mesures individuelles, le pouvoir 
d'achat en masse des rémunérations 
des agents du secteur public sera 
maintenu, 


qui les empéchaient de combattre à 
armes égales avec leurs concur- 









rentes étrangères seront levées : 
obligation de cession anticipée des 
recettes en devises des entreprises 


qui avaient êté interdites seront rêts- 
blies. Toutes les entreprises pourront 
couvrir à terme, pour une durée de 
trois mois, leurs achats de marchan- 
dises facturés en devises : enfin les 
investissements À l'étranger et les 
emprunts à l'étrenger des entre 
prises résidentes seront libres. 

Pour les particuliers, le domaine 
des po libres avec l'étran- 

blement À. 


Notamment, le plafond des retraits 
d'espèces à l'étranger au moyen des 
aie de crédit sera triplé et 
‘emploi des cartes de crédit pour le 
ému de dépenses à l'étranger 


‘ » D'autres mesures de confiance. 
dans le domaine fiscal et douanier et 
destinées à faciliter le rapatriement 


souvnises au Parlement le cadre 
du collectif budg£taire, 
» Dans le domaine des prix, la 


quasi-totalité des prix industriels 
seront libérés ct les contraintes 
pesant sur les trois quarts des entre- 
prises es seront levées. 
Ces mesures de grande ampleur 
visent à restaurer la responsabilité et 
la souplesse d'ajustement indispen- 
sables à la performance économique 
des entreprises, 

» Cette libéralisation irréversible 
de notre réglementation des changes 
et de notre réglementation des prix 
témoigne de le détermination Qu 
gouvernement de fonder toute sa 
politique sur la confiance. 

» Toutes ces mesures ne consti- 
tuent pas une fin en soi, Elles sont 
les moyens nécessaires: pour attein- 
dre l'objectif. fondamental qui sous- 
tend..toute l'action. du gouverne- 
ment : la lutie contre le chômage, ce 
fléau inacceptable pour notre pays. 

> Complétée par des mesures 
spécifiques en faveur de l'emploi des 
EPSrra ts 
ment permettra à n06 entreprises 
retrouver leur dynamisme et leur 
compétitivité. (...) » 


Marguerite Duras : les chiens 
de l'Histoire dans 





BORNE ANUS ENTER 
RECONNU NAN SAUCE 


. Celle d'Entré 


. M BARGUES, Mans Nonvesu lrancinek Paris Le ei Marne-La Valle 


CRISE 


“Créer sa propre entreprise, c'est un peu Le rêve de beaucoup d'entre nous. Mais quand on a 
travaillé 15ans dans l'électronique de pointe au service de l'aéronautique la plus performante, 
onn'a surtout pas envie de redevenir un amateur. Îl était hors de question pour moi de ne pas 

” valoriser mon acquis. La micro-informatique 


était une activité toute désignée, 


justement. 
Mais ce qui m'a vraiment séduit chez Entré, c'est leur professionnalisne. “A l'américaine”. 
© Surun marché en pleine progression, ils ont su trouver un concept fort. 

. Intégrer dans un même centre, conseil, formation, distribution et S.A.V. ea microinformatique. 
©” Créer un réseau puissant. Être extrêmement rigoureux sur le choix des franchisés. Tout 
mettre en œuvre pour leur réussite : conception et ouverture des centres, choix des meilleurs 

fs matériels, formation technique et commerciale, centralisation des stocks, marketing, 

. publicité nationale 

! Si vous n'êtes pas encore convaincu par leur professionnalisme, examinez les chiffres. Avec 
un CA. moyen, pr centre déjà ouvert, de 1,6M de dollars pour L, 1” année et 2,9 pour 
l2° 2 année, Entré cest plus de 900 franchises déja accordées dars le monde. 

Alors vous comprendrez, qu'en voulant voler de mes propres ailes, 
. J'ae quitté l'aéronautique pour ouvrir ‘mon centre Entré au 
68 bd de Reuilly, dans le L2* arrondissement. Vous pouvez 
dé m'appeler au 43.42.4141. 

Vous-avez plus de 750.000 francs; vous voulez 
devenir franchisé, appelez Entré France au 
ee 97. “TT ou(1)46.74.68.69. 
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La dévaluation du franc a eu potr 

eftex immédiat de trancher dans le 
sens que souhaite le ministère de 
l'économie le débat qui traversait La 
nouvelle majorité sur la politique 
salariale (le Monde du 1# avril). 
rigueur sera donc poursuivie et 
même puisque les 
des fonctionnaires et des agents du 
secteur public et nationalisé seront 
purement = simplement scies 
pour , Une mesure qui ra] 
Sans avoir la même a Philo: 
cage des salaires déci er juin 1982 
pour quatre mois par le gouverne- 
ment de M. Mauroy à la suite de la 
deuxième dévaluation du franc 
depuis 1981. Tous les du 
secteur public comme du privé 
avaient été alors touchés, et l'accord 
salarial qui avait € conclu pour 
1982 dans la fonction publique avait 
été mis entre parenthèses. 


Pour ses premiers Je ministre 
delégué de la Foncuion publique, 





Le gel des salaires 
dans la fonction 


M. Hervé de Charette, qui reçoit, 
tandi 7 et mardi 8 avril, les sept 
fédérations de fonctionnaires les 
unes après les autres, devra donc 
expliquer un salarial qui risque 
de tendre le climat_ Alors que, avant 
les élections, le RPR t d'aug- 
mester le pouvoir d” t des fonc- 
tionnaires, il n’y aura pas d'accord 
salarial en 1986, comme déjà 
1984 et en 1977. Le gouvernement 
de M. Fabius avait pourtant été sur 
le point de conclure avant le 16 mars 
un accord salarial pour 1986 avec au 
moins la fédération CFDT de la 
fonction publique et la FEN. Une 
tentative identique avait échoué à 
EDF, où le marge de manœuvre 
était étroite. 

Dans la fonction publique, les 

: jules 2° à 


négociations salariales S'annonçaient 
très difficiles en raison de la formule. 
choisie pour le règlement de la 
clause de sauvegarde destinée à 
assurer le maintien du pouvoir 
d'achat en 1985. Avec l'effet report 
des augmentations salariales de 
1985 sur 1986 (2,1 %), l'intégration 


EN ATTENDANT UN COMPROMIS À BRUXELLES 


De nouveaux montants compensatoires 
vont pénaliser les exportations agricoles françaises 


Conformément à l'accord de Fon- 
tainebleau, en 1984, il semble que le 
réajustement monétaire ne se tra 
duira pas par la création de MCM 
(montants compensatoires moné- 
taires) positifs en Allemagne fédé- 
rale et aux Pays-Bas. Il y aura uni- 
quement création de MCM négatifs 
ea France. Afin de neutraliser les 
effets du réalignement dans les 
échanges, ces mom négatifs compen- 
seront à la fois la tion du 
franc et la réévaluation du mark, 


D'après les experts qui ont plan- 

ché dimanche 6 avril à Bruxelles, les 

MCM appliqués par la France 

devraient être de 4,7 % pour les pro- 

duits laitiers, le porc, le moutün'et le 

vin, ct de 6,3% pour les autres pro- 
luits, 


Ces MCM négatifs devraient 
jouer comme des taxes à l' 
DS eNes à TIRÇo 
tion, et entrer en vigueur dès lundi, 
Dans un premier temps donc, les 
producteurs français vont sabir plus 
durement la concurrence des pays 
partenaires, notamment les produc- 
teurs de porcs qui se plaignent déjà 
amèrement de la concurrence exer- 
cée à leur encontre par le maintien 
des MCM positifs aux Pays-Bas et 
en RFA. 


Lorsque M. Guillaume se présen- 
tera jeudi 10 avril devant le congrès 
de la FNSEA à Brest, il pourra sans 
doute annoncer l'ampleur du démare 





Les Douze ont arrêté une position commune 


tèlement que le gouvernement fran- 
çais va réclamer, démantèlement 
qui aura pour effet de supprimer ces 
MCM négatifs ot donc d'augmenter 
en francs les prix agricoles. Mais il 
né pourra pas dire que cet avantage 
est acquis puisque a décision appar- 
tient au ne ministres, sur 
proposition Commission euro- 
péenne. 


Vues de Bonn, où la politique 
agricole commune (PAC), telle 
qu’elle évolue, est déjà impopulaire, 
les perspectives sont les suivantes : 
les agriculteurs français vont bénéfi- 
cier, d'ici quelques semaines, quand 
le compromis sur les prix sera 
acquis, d'une hausse. ‘ Alle- 
mands, pas, et tout cela pour assurer 
une réforme de la PAC qui, telle 
qu'elle est conçue sert davantage les 
een 


Déjà les conséquences de la rééva-. 


Juation du deutschemark sont jugées 
outre-Rhin, par le SPD, comme 
<« catastrophiques pour l'agricul- 
ture ». Le ministre de l’agriculture a 
réaffirmé de son côté que Bonn ver- 
serait des subventions nationales si 
les prix agricoles n'assuraient pas 
des revenus suffisants en 1986. 
M. Guillaume, ea France, s'apprète 
à annoncer des mesures complémen- 
taires, si les finances lui donnent le 
feu vert. Que reste-t-il de commun à 
la politique agricole commune ? 





Mais le gouvernement de 


publique 
nu 


(0 & Îes moeurs caségariaiien 
O7 ee ne restait qu'à peine 


0,13 % en masse salariale à distri. | des 


buer en augmentation générale. 
Pour arriver à un romis, le 


nir, malgré la révision à la baisse de 
ses prévisions pour l'inflation, 
l'objectif de la loi de finances pour 
la hausse moyenne des prix à 3,4% 
au lieu de le ramener à 3 %. Le glis- 
sement vicillesse-technicité (résultat 
de la promotion et de l'ancienneté) 
serait resté inclus dans In masse, 
tandis que les mesures catégorielles 
en auraïent été sorties. 


Un risque de confät 
Au moyen d'un tel calcul peu 
orthdoxe, une marge suffisante pou- 
vait être dégagée pour accorder une 
hausse de 2 % du niveau des traite- 
ments des fonctionnaires (avec 1 & 
au 1* juillet et 1 % au 1“ novembre). 


M. Chirac, avant même la dévalua- 
tion du franc, paraissait peu enclin à 
reprendre un tel schéma. 

La FEN, déjà inquiète par le 
changement de Es 
autres tions ea 
dépit do la prudence embarressée de 
M. de Charette, par le projet de 
réduction des effectifs. ne vont pas 
manquer d'exprimer fortement leur 
désaccord. Le risque de conflit est 
d'autant plus grand que les fonction- 
naires continuent de ÿoter majoritai- 
rement à gauche et qu'en 1984, avec 
M. Mauroy, puis avec M. Fabius au 
pouvoir, ils n'avaient pas hésité à 


organiser deux grèves nationales le |: 


8 mars et le 25 octobre contre la 
rigueur salariale. Certaines 
tions seront peut être tentées d'enga- 
‘ger une nouvelle épreuve de farce. 
Mais la décision de MM. Chirac 
et Balladur aura des répercussions 
au-delà du secteur gs La politi- 
que salariale dans la fonction publi- 
que ayant généralement un cffet 
Re “nombre d'entre- 
lu secteur pu pourraient 
tre enclines à appliquer ia même 
rigueur, d'autant que M. Gattaz a 
mis en garde le nouveau pouvoir dès 
k 18 mars contre tout retour à un. 
quelconque «laxisme» eh matière 
le salaire. 


M. André Bergeron, 
plaidé pour-un relächement de la 
ue a eh ee avant l'amé- 
Jicration de l'activité économique, 
sere un des premiers déçus. D'ores 
et déjà, le message est clair : en 
lPabsence de «carotte» salariale, 
c'est sur le terrain qui lui est le plus 
cher, celui de la flexibilité de 
lenglol que le prennent devra 
trouver le moyen d’apaiser les syndi- 
cats et de négocier des contreparties 
s'il veut fairé appliquer son pro- 
gramme sans trop de heurts sociaux. 


MICHEL NOBLECOURT, 












qui avait | 


LE RÉAJUSTEMENT 





Liberté accrue pour les entreprises . 
‘et réduction des dépenses de l'Etat 


(Suite de la première page) 


Théoriquemem, le réajustement 
de parité franc-mark devrait per- 
mettre aux industriels français 
d'accroître leurs ventes outre-Rhin, 


often h de l'atout 

est en 

effet saisir l’aubaine ins accroître 
de. 


uer. 

DRE ne 
blesse de nos cal produc- 
tion, due à la fai de nos im 


Ft 


La troisième raison enfin : autant 
qu'un problème dé demande les 
mauvais résultats du commerce 
extérieur en volume s'expliquent par 
l'insuffisance de l'offre. Quand 
l'industrie ne fabrique pas tel ou tel 
bien d'équipement, quand les 
de productian ne sont pas 
assez étendues ou pas assez diversi 
fiées, la demande étrangère peut 


avant les réunions du FMI et de la Banque mondiale 


Au-delà d'une opération à froid 
jugée suffisamment réussie pour 
prouver l'efficacité du système 
monétaire européen, la réunion 
d'Ootmarsum aura constitué un 
lever de rideau inhabituel à Le série 
de rencontres qui, chaque printemps 
désormais, permet à ia communauté 
internationale de faire le point de ses 
atouts et de ses handicaps économi- 

ues, monétaires, commerciaux. 

ne vaste mise à plat qui intervient, 
elle aussi, dans une conjoncture tout 
à fait exceptionnelle compte tenu de 
la baisse du dollar et de La chute des 
cours du pétrole. « Aucune décision 
spectaculaire n'est à atrendre. Pour 
tant, s'il évolue par petites touches, 
le paysage mondial change réelle- 
ment » 

Ce constat d'un haut fonction- 
naire européen devrait se trouver 
conforte lors des trois grands rendez- 
vous des semaines à venir : celui du 
comité intérimaire du Fonds moné- 
taire international et du comité de 
développement commun au Fonds et 
à la Banque mondiale, du 9 au 
11 avril à Washington, celui de la 
conférence ministérielle de l'OCDE 
les 17 et 18 avril à Paris et celui du 
Sommet des nations industrielles 
prévu à Tokyo du 4 au 6 mai. 

Le succès de La concertation des 
cinq principales puissances indus. 
trielles depuis leur décision, le 
22 septembre 1985, de piloter à \n 
baisse un doller de toute évidence 
surévalué constitue un premier pas 
vers un possible aménagement du 
système dés taux de change flottants 
en vigueur depuis 1973. I] ne permet 
guère d'espérer pour autant une 
avancée sur la vois d'une réforme 
profonde du système monétaire 
international. Le ministre des 
finances des Pays-Bas, M. Onno 
Ruding. qui cumule actuellement La 


présidence de la CEE et celle du 
comité intérimaire, l’a confirmé dès 
Ovtmarsum. Il existe 


permettant de stabiliser l'évolution 
des monnaies autour du dollar, du 


ï tique. 
du comité intérimaire devraient tou- 
tefois permettre aux États-Unis de 

iser leurs intentions sur ce point 
essentiel à l'avenir du système moné- 
taire mais aussi des échanges com- 
merciaux. : 

Sans grande illusion sur les résul-. 
tats, les partenaires de Washington 
attendent avec curiosité de connaître 
le début de réponse que devrait 
apporter le secrétaire au Trésor amé- 
ricain, M. James Baker, sur J'opportu- 
nité d'une conférence monétaire inter- 
nationale à laquelle le président 
Ronald Reagan ne serait plos 

L'évaluation des conséquences de 
jbaee de GANG faux IDRERE 
et du pétrole s'annonce également 


hausse ses prévisions et envisage une 
expansion de 3 % pour 1986, un quart 
de point de plus que prévu initiale- 
ment. 

Mais ce léger rebond qui devrait 
assurer uno relance des échanges 
internationaux ne fera pas que des 
heureux. Le cas du Mexique, du 
Nigéria ou du Venezuela, qui cumu- 
lent une forte dette et une lourde 
dépendance envers les exportatiqus de 
pétrole, constitue un réel défi pour le 


FMI et la Banque mondiale, deux ins- 
titutions qui se trouvent au cœur de la 
stratégie internationale à répand 
d'une dette du tiers-monde qui 
chira cette aunée la barre des- 
1000 milliards de dollars. 


Une concurrence acharnée 


Le problème se pose en termes 
très différents pour les pays en déve- 
loppement les moins unis, sus 
ceptibles de revenir sur le marché 
international des capitaux, et Les 
plus pauvres qui dépendront encore 
jongiemps d'aides bilatérales ou 

tilatérales octroyées à des condi- 

Dans le premier cas, l'initiative 
Baker visant à accroître les flux de 
capitaux nécessaires à la reprise de 
la croissance sera au centre des 
débats, reposant au sein du comité 
de développement le problème de la 
hausse du capital de la Banque mon- 
diale. A Ootmarsum, les Douzes se 
Don proper en Pere dns LS 
augmentation, renvoyant 
dans le camp américain. Les Etats- 
Unis hésitent toujours à s’engager 
sur ce point, délicat à faire passer au 
sein du Congrès. 

Tirant la leçon des hésitations de 
administration. Reagan, les minis. 
tres des finances de la CEE se sont 
mis d'accord faire de la recons- 
titution Éd ds de l'Association 
internati Le développement 
(AID), filiale de La Banque mon- 
RS es fes 
Pauvres, une priorité absolue. 
Ep s'ouvre dès sourds à 

‘ashington à ce sujet, l'objectif des 
Européens étant de parvenir à faire 


de l’ordre de 12 milliards de dollars 


nier taux À 35 Æ à partir du 1e mai 
1987. Mais on est loin de l'exigence 


américaine d'un part d'aide mini 


rl tous. Il s'agit Là 
élément de tension supplémen- 
ire entre la CEE ct les Etats-Unis 





0) k 


Sr 


bien exister, il est impossible de la 
satisfaire. 

On en arrive donc à penser que 
MM. Chirac et Balladur ont Fait le 
choix de la dévaluation pour 
d'autres raisons que l'espoir d'une 
baisse des prix à l'exportation. Ou 
plus exactement que celle motiva- 
tion, pour sérieuse qu'elle soit, 
n'était pas essentielle. C'est alors de 
stratégie économico-politique qu'il 
faut parler. 


Des taux d'intérêt 
décourageants 


Le succès de la gauche aura été 
son action contre l'inflation, mais 
son échec aura été son incapacité à 
promouvoir une Croissance économi- 
que suffisante pour créer des 
emplois. Le souci absolu qu'avait 
M. Bérégovay de bien gérer, d'assai- 
mir l'économie, de réduire les défi- 
cits, pour indispensable qu'il ait été, 
avait enfermé La politique économi- 
que dans une véritable impasse, dont 
l'ancien ministre avait tenté de sortir 
par des réformes de structure (sur le 
marché monétaire et le marché 
hypothécaire notamment). fl 
n'empêche qu'on a vu depuis un an 
les aux d'intérêt réels atteindre des 
niveaux inconnus depuis trente 205. 
Les écarts de taux se sont d’ailleurs 
largement creusés avec la RFA. 

Dans ces conditions, les chefs 
d'entreprise, toujours très endettés, 
préfèrent jouer leurs bénéfices en 
placements financiers (SICAV de 
trésorerie et fonds communs de pla- 
cements) plutôt qu'en investisse- 
ments, toujours risqués. La perver- 
sité de tels choix appelait à 
l'évidence des correctifs. La fiscalité 
de l'épargne, parfois trop avants- 
geuse, va être revue, même si des 
réformes dans ce domaine ultrasen- 
sible s'annoncent difficiles à accom- 


plir. . 


les capitaux risquent de quitter la 
France, l ue d'une dévalus- 
tion étant maintenant levée. On peut 
espérer que dans un tel contexte les 
investissements de capacité se multi- 
plieront et qu’à terme notre balance 
commerciale en bénéficiera. 

Cette baisse des taux d'intérêt est 
pourtant nn quel en 

attendre quelque tem 

avant de la déclencher. Le renforce 


remaniement des parités moné- 
taires). 

C'est donc un peu plus tard que 
les taux à cout terme pourront 
reprendre leur mouvement de 
baisse, 


livrets de Caisse d dont les 
taux devraient diminuer d'un point 
d'ici à quelques semaines. 


. Pour les mêmes raisons, les défi- 
‘cits vont être progressivement 


réduits : les dépenses de l'E 


tat seront 





brut) imposée par M. Mitterrand, 
jugée crop laxiste, va être abandon- 
néc. Elle aboutissait de fait à 
indexer le montant du déficit public 
sur une référence — la richesse 
nationale ct la hausse des prix, qui 
croit elle-même chaque année de 
plusieurs points. Autant dire que le 
déficit pouvait continuer d'augmen- 
ter en valeur absolue. Let sera ne 
ütué dans un premier un 

fond de défich fixé a mars de 
francs. Dans un deuxième ternps, la 
nécessité d'atteindre l'équilibre des 
recettes et des dépenses. hors 


charges de la dette publique, pour- 
rait ee qe 

Les idées de M. de La Genière, 
qui doit remettre incessamment un 
rapport au gouvernement sur l'état 
des comptes publics, sont assez 
connues paur qu'on imagine ses 
conseils : l'assainissement budgé- 
taire est devenu une priorité, car le 
déficit de l'Etat oble celui-ci à 
s'endetter, forçant le Trésor à opérer 
sur le marché financier des ponc- 
tions croissantes qui font pression 
sur Les taux d'inti Un autre souci 
de MM. Balladur et Juppé aboutit 
aux mêmes ons :0 celui “e 

reporter sur les prochaines 
Ptons des charges d'intérét qui 
seront de plus en plus difficiles à 
supporter du fait d'un rapport plus 

avorable dans vingt ans qu'il ne 
l'est actuellement entre actifs et 
inactifs. 

La partie qui s ne sera 
facile à jouer. M. Chirac doit rei 
cer — Ou favoriser — la croissance, 
qui actuellement reste lente.— on ne 
le souligne assez, — et cela sans 
retomber l'inflation. L'expé- 
rience de _ quatre deraièes 
années a qu'il était possible 
de beaucoup r ralentir les hausses de 
prix. Elle n'a sûrement pas démon- 
tré qu'on pouvait concilier crois 
sance et stabilité, Tout reste donc à 
expérimenter sur ce.terrain, et le 
mn sveuhr poliique dépend lue 
son avenif ue 
done pol Tue = de l'échec 

itique qui doit permettre 
de créer de nouveau des emplois. 

C'est la raison pour inquelle le 
gouvernement va se trouver ral 
ment confronté au problème-clé de 
la politique salariale, qui, si olle est 
bien menée, peut permettre de 
conjuguer, comme en RFA, 
sance et stabilité des prix. 

Trop de rigueur risquerait 
d'enplober que ne se produise 


une 
véritable reprise de l'activité. Pas 


assez de rigueur — et le da est 
ni de Sd ait rl be 
une le quis cl 
en matière de Tutte contre l'inflation. 
Risque d'autant plus réel que la 

iation da franc par rapport au 

qui va suivre le réajustement 
de dimanche renchérira nos impor- 
tations. 

La ligne de conduite pourrait dès 
lors être La suivante : strict maintien 
du pouvoir d'achat dans le secteur 
public, ce qui implique que les 
normes de hausses salariales soient 
revues en baisse pour s'aligner sur 
les nouvelles normes de prix (2,3 % 
au lieu de 2,9 %). Pratiquement, 
aucune revalorisation ne sera accOr- 
dée mue fin de se DE le 
secteur privé — qui ne icie 
de la garantie de l'emploi = Hors 
sera laissée aux chefs d'entreprise 
dont les résuitats d'exploitation 
paraîtront satisfaisants. 

Les salariés du secteur public, 
relativement proies depuis deux 
ans, t qui 
vont leur être éemandés ad moment 
Où la situation s’éclaircit ? 4 
à l'automne.  . La 





L'affrontement après le calme ? 


{Suite de la première page } 
Elle est également corri, 
situation nn : Ars 


pas ko comme la droite en juin 1981. 
us poeraenen comme la nou- 
b pposition traversent une 
s00 Prop Pa dctions ! Les 
gérer res CONLrE . 
lecteurs de droite ne peuvent être 
entièrement satisfaits : ni le 
de la «rupture avec le socialisme - 
ai le contenu de cette rupture 
n'apparaissent encore clairement. 
Le «jour, tout de suite », demandé 
pa M. Toubon, contraste avec 
apparente prudence de MM. Balla- 
dur et Séguin. En outre, M. Mitter- 
rénd est toujours {à et l'Elysée man- 
que encore au tableau de la 
sr uête. 
électeurs dé gauche, eux, doi 
vent avoir du mal à pres 
Comment s'en prendre, bille en tête, 
à ce nouveau pouvoir, lorsque l’on a, 
par président in , une part de 
ce pouvoir ? M. Mitterrand est soul 
n de la réponse à cette ques- 
UOn, qui en recouvre une autre: 
comment montrer à l'opinion que je 
président n'est comptable de 
cette, gestion ? ent prendre 
ses distances, sans créer le conflit, 
faute d'un rapport des forces qui 
permetto de conduire celui-ci 
usqu'à son terme, c'estädire une 
n présidentielle anticipée %. .. 
Cette contradiction amène peut. 
être le PS à en rajouter — comme l’a 
fair as Joxe — pour exonérer 


de tpute responsabi 


lité dans le dévaluation. Elle restitue 
Sa vraie dimension au «duopole» 
qui domine la scène politique. Au 
couple Barre-Rocard, peu Ou prou 
dominant pendant la période 1982- 
1986 (sous le triple effet d’un rejet 
des partis politiques, d’un discrédit à 
l'égard de la gauche et d'un affa 
blissement du président), a succédé 
le ménage. Mitterrand-Chirac. 
Celui-ci vit dans l'atmosphère 
euphorisante des : sans que 
MM. Barre et Rocard puissent être 
déclarés hors jeu — il leur faut un 
de temps, — MM. Chirac et 
tterrand se préparent à la bataille 
” M. Chirac est hologiquement 
délivré de le cata d'une prima 
contre M. Barre, et considère que, 
que joué à quitte ou double, ce 
er a perd! 


une nouvelle opération «st0p- 

nt et puisant deu 
e nou -raisons d'es] 

est en droit de considérer que la voie 

peut s'ouvrir à une nouvelle candida- 


Satisfaite- de la façon dont se 
déroule cette phase inédite : 
l'aliernance à la française, op 
oblige certes l'un et l'autre À jouer 

et Les condamne pour un tem 
Ja bonne volonté, mais c'est tout 
même à un affrontement que 
cun se prépare. : - + _ ÿ 
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Mise à part l'agence Tass, qui, reprenant la thèse de l'économiste än 
PCF. M. Philippe Herzog, attribue à la « 


MONÉTAIRE 


politique économique irrespon- 
Sable » du gouvernement socialiste la chute du franc et La nécessité d'une 
RD RE RER nt ner 


week-end sont très positives. Les 


trouvent bien éri- 


principaux 
demmnent des raisons d'être satisfaits de compromis d’Octmarsum. 


À Bruxelles comme à Luxembourg, on se félicite de voir Le franc 
is rattaché an clan des monsaies stables, et le 


entreprises, 
franc belge reflète «La rigueur croissante de l’économie et la confiance 
dans (la) politique de redressement > menée par le gouvernement. Même 


ITALIE : 
Un refus de la facilité 





De notre correspondant 


Rome. — Est-ce bien raisonna- 
ble ? Telle est la question qui se 
ici après la décision arrangée à Oot- 
marsum de maintenir la lire à son 
niveau antérieur par rapport à 
l'ECU — une réévaluation de fait de 
la monnaie italienne par ra au 
franc français. Le ministre du Tré- 
sor était parti pour la Hollande dans 
un état d'esprit combatif : « Nous 
n'avons pas besoin de cette dévalua- 
tion», avait-il déclaré, La lire, en 
effet, était, re M. Goria, suffi- 
samment «solide pcr rapport au 
mark». Les préoccupalions du 
moment étaient plutôt de “tenir 
l'inflation - et aussi de « ne pas ali- 
menier une spéculation consiante + 
contre la monnaie. Deux objectifs 
qui, en première analyse, miltaient 
pour le maintien de la parité. Ce cap 
a été tem 

Mais la lire, tout de même ur peu 
érodée Ar dernière dévaluation 
de 8% le 20 juillet 1985 et par plus 
de Huit mois d'inflation Sensible- 
ment supérieure à celle de tous ses 
partenaires européens (8,6% en 
1985: autour de 7% = actuellement), 
ne va-t-elle pas se trouver aux pre- 
miers postes face précisément à 
cette «spéculation» que M. Goria 
cena ne ee alimenter un 

uent à la dévalua- 

ton? 1 Tele est la question que se 
posent désormais certains experts à 
constater à quel point les économies 





De notre correspondant 





Vive le «kil» de rouge ct les 
plages françaises! Le réaménage- 
ment des parités monétaires euro- 
péennes n'a que du mauvais 
pour les Allemands de l'Ouest. Si les 
agriculteurs protestent bien un peu, 
les futurs touristes sont à la fête, ce 
qui est loin d'être négligeable dans 
un pays où plus d'un vacancier sur 
deux choisit l'étranger. L'un dans 
l'autre, les Allemands de l'Ouest 
estiment qu'ils ne se sont pas si mal 
sortis de la réunion d'Ooumarsum, et 
que leur industrie n'a guère de 
soucis à se faire pour sa compétiti- 
vité. 

A l'issue de la réunion des grands 


Û argentiers européens, le ministre 


ouest-allemond des finances, 
M. Gerhard Stoltenberg. et le prési- 
dent de la Buncesbank, M. Karl 
Otto Pochl, ant fait remarquer l'un 





PUBLICATION JUDICIAIRE 





EXTRAIT D'UN JUGEMENT 
RENDU PAR LA 1" CHAMBRE DU 
TRIBUNAL DE GRANDE INS- 
TANCE D'ÉVRY LE 28-11-85 EN- 


La société OMNIUM DE LA PAR- 
FUMÈRIE DE LUXE {OPAL) fabri- 
cant et distributeur des parfums VAN 
CLEEF & ARPELS a fait segner Ja la 
société LONPONDIS CENTRE LE- 
CLERC exploitan le CENIRE LE- 
CLERC de Longpont-sur-Orge, pour 
voir dire que n'étant pas revendeur 
agréé, la commercialisation par lui des 
produits VAN CLEEF & ARPELS 
était fantive et constituerait un acte de 
concurrence déloyale : d'autre part, les 
emballages partent l'indication que l'ar- 
ticle ne peut être vendu que par un dé- 

positaire agréé, et le CENTRE LE- 
ÉLERC ea faisant croire qu'il possède 
cette qualité commettrait une qromperie 
et nne publicité mensongère : de plus, la 
vente se ferait à perte : enfin. il y aurañt 
usage illicite de la marque, ce qui serait 
à la fais une arteinte aux droits de pro- 
priété de cette marque et un acte de 
Concurrence déloyale... 
Par ces motifs : 
Condamne la société LONPONDIS à 
à la société OPAL la somme de 
1 franc à titre de dommages-intéréts. 
Lui fait défense de procéder à la vente 
= its de la marque VAN CLEEF 
ELS sous astreinte définitive de 
mille francs par infraction consta- 
Es Dit que les produits saisis seront 
remis à la société OPAL. Ordonne la 
publication du présenz jugement dans 
cinq journaux au choix de La société 
OPAL sans que le coût de chaque inser- 
tion ne puisse dépasser six mille francs. 
Ordonne re provisoire de la 
présente décision. Condamne La société 
LONPONDIS à payer à la société 
OPAL la somme de six mille francs en 
application de l'article 700 du NCPC_ 

Pour extrait : Mv Jean-Edouard 

Bloch, avocat au Barreau de Paris. 


sont proches de part et d'autre des 
Alpes. 
La péninsule qui, en matière 


monétaire, avait jusque-là presque 


toujours accroché son attelage à 
celui de la France, est donc cette 
fois décidée à faire cavalier seul. 
L'augmentation des exportations de 
l'Italie vers l'Allemagne fédérale, 
mathématiquement attendue après 
la réévaluation du deutschemark et 
le rééquilibrage qui devrait s'ensui- 
vre entre les deux pays, compensera- 
t-elle la perte de compétitivité vers 
la France après la aluation du 
franc? 

Ji est de fait que la dévaluation de 
juillet dernier, techniquement rêus- 
Sie, a fouetté le commerce extérieur 
italien : son redressement a été spec- 


taculaire dans le trimestre 
1985 — et ce, avant même la baisse 
des prix Des excédents 


substantiels sont de même attendus 
pour 1986. La lire n'en avait pas 
moins manifesté au début de cette 
année un excès de faiblesse (/e 
Monde du 18 janvier) qui avait 
contraint M. Goria à prendre, non 
sans résultats, de sérieuses mesures 
de défense. L'épisode avait confirmé 
lmeness face à la monnaie ita- 
lienne, de « Pres de pré- 
caution » qui après Ootmarsum, 
pourraient éventuellement se mani 
fester à nouveau. C'est le marché 
qui en _. rapidement. 


JP. C. 


son de cloche chez les Danois dont le but — maintenir une monnaie ferme 
— a, de Pavis du ministre des finances, M. Palle Simonsen, a été atteint. 


ire européen, le ton est également au satisfecit. La Banque du 
Japon voit dans Faccord une coatribution à Fordre moné- 
taire Gi Les réactions laissent en 


PAYS-BAS : la satisfaction 
d'avoir une monnaie forte 








Log, même _ mi d'effet négatif 
ms . er et ni À 
le ministre néerlandais des finances, pour les Pays-Bas. Grûce à notre 
qui présidait la région deses homo. aux d'inflation extrêmement 


fait de cc que «la proposition de une position de concurrence des 


qrpétvue néerlandaise vis-à-vis plus solides », a déclaré le ministre u 
néerlandais. 


RUE ne change 

us souvent dans 

le passé, florin à emboîté Le taux d'inflation n'atteindra 
Ge : pe te RE 2% à la fin de l'année en Cours, 
a an selon les estimations du gouverne- 


Une réévaluation ment de centre-droit. Mais 
a men es M Rad pa qu dun ue re 
la compétitivité néerlandaise, a ier moins, los ln Hans 
Ptimé M 1 après la réunion ons néerlandaises, vers 
d'Ootmarsum. L'<indexation de "Otamment, se trouveront “anectes 
le Seutschemark par la dévaluation du franc, dont 
s’est donc trouvée prolongée a! « l'affaiblissement per l'inflation a 
dernier réajustement sr) ee compensé ». 
Pour les Pays-Bas, } l'Allemagne fédé- tant que président de la rêu- 
rale est, de loin, le partenaire com- ie M. Ruding 2 fait état de 
FE de sb ex important : plus de <« l'étonnement général en raison de 
ea = es dévalaatiou de 84) mis {ane 
Lors du réajustement de mars constaté 
Le Végéremen aléieure Vouio du Ponoiogue français n' ua re 
été nt inférieure 
Banque centrale h 


deutschemark. La Selon l'organisation patronale 


ne mouse VNO, La réévaluation du florin aura 
tifs le commerce néerlandaisne US, effet positif à moyen terme 
puisqu'elle confirme l'image de mar- 

de la nos néerlandaise, 


& Feux sta- 


tardèrent pas à se manifester. 
Selon les estimations de la Com- considérée comme 
munauté européenne, le volume de bles et des plus fortes de 
occidentale. 


Le: 


ce dernier pourrait être réduit 
Jo 2% à La suite de {a hausse 


de la valeur du florin. M. Ruding RENÉ TER STEEGE. 


RFA : un moindre mal 


et l'autre que La réévaluation du 
deuischemark par rapport à l'ensem- 
bie des monnaies du système moné- 
taire européen ne représentait que 
2,9 & et, sur le plan mondial, 1,2%. 
IL y a à de quoi être rassurant pour 
les exportateurs ouest-allemands. 
Mème si la France est à la fois le 
premier marché et le premier client 
de la RFA, ceux-ci s'inquiétaient 
davantage des conséquences d'une 
trop forie réévaluation du mark par 
rapport au dollar que par rapport au 
franc français. 

Beaux joueurs, les commentateurs 
ouest-allemands remarquent, lundi 
matin, comme l'avait fait dès la 
veille le ministre des finances, que La 
différence entre les rythmes d'infla- 
tion en France et en RFA depuis le 
dernier réalignement au sein du 
SME était de 12%, et qu'il était 
logique d'en tirer les conséquences. 
En cela, la décision du nouveau gou- 
vernement français m'a pas constitué 
une surprise, même si l'on ironise 
volontiers sur le moment choisi en 
faisant remarquer qu'il était tentant 
de faire porter la responsabilité de La 
dévaluation sur le précédent gouver- 





pement. « Bon, eh bien, si les nou- le moment n'était pas forcément le 
veaux maîtres à Paris veulent ven- mieux choisi pour une dévaluation 
dre politiquement le découpage de alors que les taux d'inflation fran- 
leur monnaie, c'est leur bière!», çaïis commençaient à se rapprocher 
commente laconiquement le Han- de hi 

desblatt, en se félicitant par ailleurs les résultats de 
d'un compromis « ”. er étaient en 

En fait, dès l'année dernière, on 

faisait remarquer, au siège de la  promises par M. Edouard Balladur 
Fédération de l'industrie nous de pe des prix 
que le gouvernement français pre- €t des mouvements de capitaux ont 
Dale Un risque en ref rs hnchpuer pme pahimar alone 
ger un tel ignement, compte %* se Le 
teou de l'avantage procuré aux Cité dans son communiqué publié 


industriels ouest-allemands par la dimanche, une fois connus les résul-. 


plus grande stabilité des prix en 
RFA. Et, au début de l'année, Seule ombre véritable au 
M. Stoltenberg avait laissé entendre tableau : les répercussions à 

que la situation ne dureraït pas indé- pour les agriculteurs allemands. 


finiment. L'opposition social-démocrate n’a 
pas perdu de temps pour accuser le 

Une seule ombre gouvernement de les intérêts 
gran ne en concé- 

Les résultats de la politique d’aus- aux agriculieurs rançais on 
térité du précédent gouvernement bonus qui jeur permeïtrait d'inonder 


français, notamment sur le de le marché sans avoir à se 

nn afues TOR Les soucier de La baisse des prix voulue 

dirigcants de la Bundesbank à - par les réformateurs de la politique 
ces derniers temps. agricole commune. 

fai res 05 are Da Qu H de B. 


PARIS MONTREAL: QUEL JOUR TES VOUS LIBRE? 


AVR JUILLET 
RARE É *hsk * *k4kkX 
RÉ ER  Mkkkdkhk dede dede dk | 
RERRRRÉ FRRERER ERREUR E ELLE EE) 
kékkkekeék kde dde jee che cle dhe dfe de 
+++ RhkE kde ee 
AOÛT SEPTEMARE OCTOBRE NOVEMBRE 
xx EE RCE EE kr LE 
KRRERRE HR RR kde Meeedede : 
KERERRR  kkkRRRE  kkkkddhk de de k 
REÉRRRÉE  HRRRRRR HR Re oh de de 
CÉÉRERRE RRREE CLLLLLZ. 
DÉCEMBRE JANVIER FVRER MARS 
LELÉELEL EL. kkk*k * * 
RARE ÉEX HER den ee dede ke 
RRERREX kb dde dede dede 
RÉREERÉX  ERERERR  HRRERRÉX 
EL: ke de ke RE +4k 
*k * 


, NOUS nous sommes construit : 





Sur Air Canada, les jours “avec” et les jours “sans”. ça n'existe Avec les vols quotidiens 
Fees et re vous ee ne de parür exactement le four qui vous convient, 
r vous faire gagner encore plus de Lemps et vous épargner de La Fa AirCanada 

vous ot ris/Québec el Paris/Toronto sans escale. ee 
De quoi goûter. l'espric plus libre.le confort des fauteuis espacés d'un mètre et le raffine- 
ment des repas servis en première classe eLen classe affaires. Au lait queljour êtes-vous libre? 
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Désormais, on estime à Londres que Pultime Fultime chance d’un rattachement 
de la Evre au SME interviendra li proctein los de Le présidence bei- 
tanuique de la CEE. 


ESPAGNE: La peseta 
ne sera pas dévaluée 


était d’antant ples sérieux que 
LE Lie ie 





De notre corresponsant 





Madrid — + La peseta ne sera 
pas dévaluée » : le ministre de l'Eco- Mais le 
nomie, M. Carlos Solchaga, l'a 
confirmé le dimanche 6 avril à ne com] ds les Mcouvé- 
Madrid, de retour de la réunion ni ion. Celle-ci 
d'Octmarsum. risquait, ea renchérissant Le coût des 

Les responsables économiques produits im 
cspagnols faisaient face à un i 

arguments auraient mulée par 

pu les inciter à modifier à la baisse la valeur ajoutée (TVA) et dont ke 

la parité de la (qui ne fait pas contrôle reste le principal objectif 
ie du SME) : d'une part, les gouvernement. 


ére: de rythme d'inflation qui s 
Sn nn CES mine cor D lion à 
et Lys 

Communauté; et, de l'autre, le ris- jastiiait Mn dis Rte 
que de voir tion du franc souhaitable 

ls compétitivité des_pro- poignet es 
duits alors que Paris est so _ ae 
l'un des D Re ES à eue Er nn 


ne 

courants. La peseta eo d'ailleurs 
fait l'objet d'ancune mesure spécuis 
erce bilatéral, du ct français, tive. : 
n'étant que de 80 %. Le problème : de à Th. M. . 































3° CYCLE ;. Frame de 1 no CET ; 
Master of Business Administration (M.B.A.) à Paris - - 
et à San Francisco. 


2° CYCLE moy: 
Cursus spécifique de deux ans préparant au Master of Business 
Administration à Paris et à San Francisco. L 





















3 Imp. Royer Collard m. inenboem, Paris 75005 - (1) 46 34 6606: 
Centre pour l'Europe, 31 Galerie Montpensier, Paris 75001 France : 
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ë ar titre « : PE 
asseur, déput. M 
LS tr 
t : « s 
activité : c'est Îa devise du gouverne 
ment va pouvoir appliquer une 
nouvelle politique Flomomi ue, 
puisque le préalable de la remise à 
viveau du franc est maïmenant 
devé. » Et il ajoute : « En demandant 
un por ou s, Jacques Chirac 
le 


‘hension 
des Français affinée la péda: 
ge de l'échec RL par Es PRG, 
le socialisme. » 

Même constat sous la plume de 
Michel Drancourt qui, dans Le Quo- 
tidien de Paris, estime que mainie- 


nant « le vrai défi est celui de notre 
efficacité. Pi des années, la 
rance a son capital. Désor- 


mais, il faut viser un seul objectif : 
la croissance. Avec la croissance, et 
gèce à elle. l'emploi >. Et Michel 
attend pour Le 9 avril « le 
discours [de M. Chiracl de {a 
renaissance ». 
Les Es saluent <« ce réaména- 
RE … Sans risque immé- 
Far de spéculation contre le franc » 
et note que + le sérieux et la sévé- 
rité » ont remplacé, dans le vocabu- 
aire, « la ri, ». Maïs le x 
met en contre le a des 
tensions inflationnistes sous- 
es ». 


Un vocabulaire qui ne 
b pour l'Humanité Marine 
Bulard parie que le mot « sévérité » 
va devenir à la mode. Le plan Balla- 


dur se résume ainsi : -sa/aires el peu 


dépenses sociales toujours cadenas- 












plus grand de tous les avions de ligne existants. Un 747 où la 
célèbre bosse est devenue un véritable 





Meryl Streep, le tournage 
mouvementé d'Out of Africa, dans 


DANS LA PRESSE PARISIENNE 
De la rigueur 
à la sévérité 


sées, es faciles encore encou- 
ragés ». ra, au précédent 
verncment «la vérité rex que 
re res 
fi en faveur , 
M Pr 
velles et servies par d'autres forces 
politiques. Les résultats, dans les 
deux cas, som désastreux pour le 
pays et les travailleurs ». 
. «Le pari Chirac» titre Libéra- 


le et qu'il 
volonté politique du gouverne- 
ment ». Les paris sont nombreux et 
riotamment celui-là : < Réaffirmer 
comme hier qu'on s'attaquerait 
d'abord au déficir, c'esr laisser 
entendre que les allégements 
d'impôts ou de charges seront 
pe d que ee Au 

faire wrons français, plus 
tard, de Vrais déçus du libéra- 
lisme (..). » ; js 

Et maintenant, présentez « 

douloureuse », lance le Matin, qui 
souligne que « les spéculateurs qui 
avaient capitaux seront 
anuristiés ». Balladur a dû si 
«un accord boncal ». Ric rd 
Liscia parie d'une « opération 
politique imérieure … «Jacques 
Chirac s'appuiera néanmoins sur le 
en fanfare son plan économique. 
lui souhaïte de réussir. Maïs il est 
impossi ible d'i, que, pour Jon 
premier acte de gouvernement, il a 
échoué. De la dévaluation en effet il 
risque de ne récolter des incon- 
vénients, inflation et déficits, et très 

d' » Et il conclut : 


< M. Chirac à préféré la facilité. » 














t supérieur, qu'UTA a 
voulu réserver à sa super-classe aires, Gaby. # 
Comme tous les avions de la compagnie, le Big Boss abrüte en 

effet wois classes, bien distinctes : la classe économique UTA. qui 
sert de référence à routes les compagnies du monde ; la Galaxy, 


M MESSMER : la vérité des 
prix, c'est leur liberté 
ident du 


groupe RPR, a déc! au <Grand 
jury RTL-le Monde» dimanche 
6 avril : « Très franchement, L vaut 
mieux faire cette ion tout de 
sulte, alors qu'il est clair qu'elle est 
la conséquence de la mauvaise ges- 
cion socialiste, qu'attendre six mois. 
Nos rsaires he manqueraient 
pas de dire alors que nous aurions 
été contraints de dévaluer faute 
d'avoir pris les décisions nécessaires 
en temps utile J'espère que les 
capitaux rentreront à pariir du 
moment où, l'opération étant faite 
et la confiance étant rétablie grâce à 
un certain de mesures, ils 
is nue done 
faire, puisqu'ils ne risqueront plus 
d'être piéges. Ce qui les 
capitaux de rentrer en France sous 
les gouvernements de M. Mauroy et 
de M. Fabius, c'est qu'une fois ren- 


trés ils étaient pi La libération |. 


des changes leur &u contraire 
da certitude de ne pas l'être (...). 


» a sérieux, c'est la vérité, Et la 
dans la liberté des Pi a 


Je suis persuadé la 


ralentir le mouvement des prix et 


que, en fin de compte, sur le moyen 
terme, C'est-à-dire sur deux ou trois 
ans, entre un pays à prix libres et un 
pays à prix réglementés, la diffé- 
rence n'est pas très importante. 
» Cela étant, il est exact qu'à 
du moment où les prix seront 
libérés, en particulier ceux des ser- 
vices, 1}-y cure un risque de hausse 
aie, pendant un bref 
laps de ! Mais, ensuite, on se 
retrouvera dans la situation de tous 
des pays où les prix sont libres. » 


M. JOXE : un mauvais coup 


«C'est uvais à 
na désiré M, Plone 














qu'elle a des 
réserves importantes, une balance 
des paiements excédentaire et un 
franc stable (….). Ce n'est pas une 





Avec le 





LE RÉAJUSTEMENT MONÉTAIRE 


Les réactions en France 


dévaluation voulue, maïs manigan- 
cée, organisée après que le 


nement eut é contre cfa 
dant un Je t 
oe dévaluation pe ) d'la 


pire espèce, qui n'a aucune justifr- 
cation économique {…). C'est la 
facilité et quelques avantages 
donnés à court terme à un patronat 
gs l'a exigée. C'est la fuite vers 

inflation. Cette dévaluation risque 
de démotiver une partie de notre 
industrie (.….}. M. Joxe a aussi fait 
remarquer la dévaluation était 


président ï 
nn tannie 
e président. de--la ique 
n'eadosse pes la responsablilé de la 
politique de M. Chirac : « J/ arrive 
que François Mitterrand laisse dire 
avant de parler. Mais les décisions 
du gouvernement ne sont en rien 


é publié dimanche 6 avril. 
Cette F e décision est sym- 
bolique état d'esprit », poursuit 
l'ancien ministre socialiste qui 


ea 
qu 


Le Big Boss est le dernier-né des Boeing, Le plusmoderne,le véritable monde à part où les longs voyages vous sembleront tou- 
Jours trop courts ; et la Première de Luxe, qui demeure bien sûr 
située dans Re privilégié que constitue l'avant de l'appareil. 

10 et aujourd’hui avec le Big Boss, ce sont 
23 grandes villes d'Afrique 


qu'UTA met à votre portée, ayecune 
fréquence de 25 vols hebdomadaires. 25 occasions de prouver 
qu'un passager UTA est toujours considéré comme un hôte, 


nal du dimanche, Af. Jacques Tou- 
bon, secréraire du RPR, 
souligne que la a*valuation est une 
- mesure rendue inévitable per la 
bausse du mark depuis plusieurs 
mois» ef que «œt 

monétaire présente des avantages 
pour l'action de redressement que 
nous conduisons. Il permettra de 
prendre deux mesures : la diminu- 
tion du taux d'intérêt ct la libération 


des changes ». 


e M. LAJOINIE : La consé- 
quence de l’affaiblisement du pays 
sous le gouvernement socialiste. — 
Pour M. André Lajoinie, président 
du groupe communiste à l'Assem- 
blée nationale, la dévaluation du 
franc « est à la fois le constat de l'af- 
faïblissement du pays sous le gou- 
vernement socialiste et de la volonté 
du gouvernement Chirac de poursui- 
vre et d'aggraver la poBtique d'eus- 
térité ». « Le franc est faible parce 
que la France est faible», a-1-if 
poursuivi, en faisant observer que la 
décision de uer avait été prise 
en commun «par MM. Mitterrand 
et Chirac qui ont eu une longue 
conversation ». 


e LE CNPF : La sanction du 
— Les nouvelles parités au 

sein du SME « ne constituent que la 
sanction du passé et non une solution 
pour l'avenir », estime le Conseil na- 
tional du patronat français 
{CNPF). Ce réaménagement, souli- 
gne le communiqué patronal, donne 
aux entreprises françaises «les 
moyens en matière monétaire de lut- 
ter à armes égales» avec leurs 


ù 


indiq 

qué publié dimanche 6 avril. 
« dévaluation, du reste assez 
faïble, devrait avoir un..effet positif 
dans les échanges extérieurs », pour- 
suit la centrale de M. Edmond 










en outre pour une modernisation de 
l'aucll de Lravail, mais aussi de l'or. 
isation du et des 


e M. BERGERON : Préserver 
l'équilibre social — Tour en affir. 
mant que c'est « seulement a le 
discours de Jacques Chirac, mer. . 
cod, me nous y verront cliire, 
M. Bergeron, secrétaire géné. 
ral de FO, souilgne qu'il faut voir 
que le réajustement monétaire «se 
traduit par une augmentation des 
exportations, donc par une améliors- 
tion de l'emploi». «Quelles que 
soient a k 


social ; cela implique que l'on garde 
le sens de La mesure », @-f-ÿf conclu, 


e M. MARCHELLI : Une boune 
opération. — «Le résjustement du 
franc peut Etre une bonne opération 
sur le plan économique », a estimé 
ele CCC (Conétratod rinérale 

le la On) fon 
des cadres). Mais il souhaite que 
certe dévaluaiion s'accompagne 
d'aun certain nombre de mesures 


est un outil destiné à servir les am- 
bitions du patronat (..) Le gouver- . 
nement a programmé la baisse du 
pouvoir d'achat, la réduction di- 
recte des salaires, par Ia mise en 
œuvre _ la re Hs suppres- 
sion des e. is», « Notre L 
conclut-il, a besoin d'autre Bose 
que d'une dévaluation ». 


«un rattrapage des prix agricoles 


fra qui avaient du re- 
Lou as mais réclame « DE : 


lement total er immédiat des mon- :’. 


(MOT 2 qui, pour Lee de de 
” cas L 
France, pénale les exporte 5 
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| l'été en Espagne. Lesoleil mois de la douceur de vivre. Le mois où celui qui vient de 
est déjà à qui vous-atlend. qi vous réchauffe comme il” loin est plus ürrami qu’un touriste. Lemois où celui quivous 
vient réchauffer l'E le début du. mois d'Avril. reçoit vous donne toujours la meilleure chambre, la plus 


A ce soleil, l'Espagne offre Ses criques encore désertes, 
son sable déjà tiède, son eaur-cristalline. Elle lui ouvre les por- 
tes de ses châteaux médiévaux et lui confie l'herbe épaisse 
de ses golfs. C'est l'époque où l'Espagne retrouve ces terras- 
ses fleuries et ces discussions qui durent-jüsqu'à la nuit. 
sur la place du village : il faifsiéotnt, pourquoi aïler dormir? 

Avril est à l'Espagne "ce que Juin est à la France. Le . 


belle vue, la meilleure table. Le mois où tous les Espagnols 
ont envie de vous faire découvrir l'Espagne qu'ils aiment; 
l'Espagne du mois d'Avril en 






Pour des.renseignements complémentaires, ädres- 
‘ sez-vous à l'Office National Espagnol du Tourisme : 43 ter, 
avenue Pierre 1®* de Serbie, 75381 Paris Cedex 08. 


CAM 


L'Espagne. Tout sous le soleil. 


io + 
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00 50 8 need 
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POLITIQUE e _ 


AU « GRAND JURY RTL-LE MONDE 3 


M. Messmer : le gouvernement doit obtenir 
des résultats dans les six moïs 


Invité du «Grand Jury RTLHe 
Monde » dimanche 6 avril, 
RE 
raticuale & déclaré : «il faut être 
clair. Le ne se juge lié 
— et il a raison — que par la plate- 
forme commune, car c'est sur elle 
que nous avons été élus. Nous nous 
sommes sur les objectifs 
qu'elle contient, pas sur de reste. » : 

Il estime que «/a prochaine 
grande baraille perlementaire sera 

la discussion de la loi électorale » et 
affirme : « Dans Le pays.il n'est pas 
douteux qu'il y a une écrasante 
majorité en faveur du scrutin unino- 
minal (...). Les électeurs et les élec- 
srices français veulent avoir leur 
dé Ils veulent savoir quelle est 
fa tête de leur député, ils veulent 
savoir chez qui s'adresser s'ils ont 

que chose à demander, ils vew 
ent avoir un responsable devant 
eux, Et je crois que, sur ce pois, 
dl a été par 


d'UDF et le RPR de revenir immé- 
sen au scrutin pe) 
tours est un engagement 
ed Ja fois logique avec la Consti- 
fution de la publique, qui est 
nécessaire pour assurer une Majo- 
rité à l'Assemblée nationale et qui 
orrespond au sentiment de 
l'immense majorité des électeurs. » 
ll le: « M. Fr Mitter- 
PE de début cr capre 


dans Je du sour 
, je ne suis pas 

is que M. Mitterrand Le 
2uS grd débat de feveuir d'un 
mode de scrutin qu'il considère 
comune bons. » 

Interrogé sur les relations du 
RPR avec le Front national, 
M. Messmer u : s Enre Je 
Front national et la 
députés du RPR, nous sommes 
séparés par un certain nombre de 


M. NOIR : bonjour! 


M. Michel Noir, ministre délé- 
gué chargé du commerce exté- 
rieur, s’est étonné samedi 
5 avril sur Canal.Plus qua 
M. Mitterrand ne serre pas La 
main dés ‘membres du: gouver- 
nement, le mercredi aû conseil 
des ministres : «il rentre, i nous 
Passe devant et ne nous dit pas 
bonjour (...h Je ma demande si, 
la prochsiné fois, je-na vais pas 
dul taper sur l'épaule en disant : 
«Enchanté, Michel Noir. » 





conceptions politiques. Nous 
sommes aussi, il bien le dire, 
séparés par l'histoire. Car un 
homme comme moi ne peut pas 
admettre les jugements que le Front 
national porte Sur Vichy, par exem- 
ple, et sur l'OAS, ensuite. C'est bien 
clair. Mais, cela étant dt, H ya 
35 dépurés du From nationak fui 
ont été élus les Français. À par- 
tir du moment où ils sont élus, ce 
sont des députés comme les autres. 
C'est en cela que je ne peux pas 
accepter l'attitude des commu 
nisies. Les communistes voudraient 
que le Front national soit rejeté et 

, en rique sorte, les autres 
épurés n'acceptent même pas de les 
considérer comme des lègues. Je 
partir du moment où ils 


n'y à pas deux catégories de 
députés » 


A propos de la cohabitation, 
M. Messmer «reconnali que les 


Français imposent au président de 
Ja République et au gouvernement 
un exercice difficile. Cette expé- 
rience nouvelle le durer 
longtemps ? Cela dépendra surtout 
des résultats que Ja politique du 
gouvernement obtri dans les 
six mois qui viennent ». L'ancien 
premier ministre ajoute : 
« J: "à présent, le dent de 
République semble s'en être tenu 
à cette déclaration, selon laquelle le 
gouvernement avait été élu avec-des 
ments et qu'il ne s'opposerait 
Pas à ce que ce gouvernement rêm- 
plisre ses e: La politique 
m'a appris à être très prudent en 
matière de confiance, en particulier 
sur les sujets poliiques (….). Je 
connais assez bien M. Mitterrand 
pour savoir qu'il est fin manœuvrier 
et qu'il ne fait jamais de cadeau à 
ses adversaires. Or il nous considère 


comme ses adversaires. » 





M. TOUBON : l'intervention 
«Emite » de M Mitterrand 


Selon M. Jacques Toubon, la coha- 
bitation, « deeurabl 


l'accord d'adhésion du CRIF au 
jui dont la ï 


revealr, à l'automne, au représentant de 
la communauté française (le Monde du 


‘Savil}]. 


Un message 
de M. Chirac 


M. Jacques Chirac'a adressé au 
CRIF, à Cette occasion, un +m65- 
sage d'amitié», dans lequel il 
déclare notamment ,: «J% 


dans mes fonctions, être à l'écoute 
de voire communauté, dont je 
connais les préoccupations et les 
sensibilités concernant, notamment, 
la lutte contre le terrorisme et 
l'insécurité, la possiblillté de don- 
ner à la jeunesse une éducation per- 
mettant de votre spiritua- 
dé et vos traditions, l'attachement 
passionné aux droits de l'homme et 
le refus du racisme sous toutes sex 
formes, et l'attachement à la Terre 
d'Israël, terre de la ee biblt- 


Fernand BRAUDEL 


Le Monde de 
Jacques Carti 


28x30 cm - 520 D. 
869 illustrations 
dont 158 en couleurs 
Editions BERGER-LEVRAULT 


Cartier 
L'aventure au XVI: siècle 









consul 


ous portez vivre et travailler à l'étranger? 

Pour por bien orienté, venez d’abord 
les monographies de l’ACIFE. 

Réalisées par le Ministère des Relations Extérieu- 





res, ces monographies vous informent totalement 

et concrètement sur plus de 100 pays. Du prix du: 
kilo de pommes de terre aux écoles pour vos 

enfants, en passant par le droit du travail et lo 

fiscalité, vous saurez tout avant de partir. 


Vous pouvez commander les mon 


raphies de 


votre choix. Joignezun chèque de 60 Fparmono- 
lus établi à l’ordre du Comité d’Entraide aux 
nçois Rapatriés. Pourplusd'informations, ap- 


pelez l'ACIFE. 





Accueil et igformation des Froncois à l'étranger 
ga rue La Pérause-75116 Paris 
TL O)45.02.14.23- Postes ja yo el 4020 


MONOGRAPHIES ACIFE. ALLEZ EN PAIX. 
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EEE 


socialiste qui participait au 
congrès  d'Issy-les-Moulineaux ? 


C'est même lui qui avait rendu 
compte de ce congrès à la section 





A L'ASSEMBLÉE NATIONALE 
Joute sétoise 


cations qu'il m'adressait quand 
j'ai été élu député pour la pre- 
mière fois, ainsi que ses offres de 
services ultérieures. S'il prétend 
de contraire, son attitude a de 
quoi faire atrembier Is volsille 
mortes, comme dit une expres 
sion de cher nous...» Cela dit, 
bien entendu, «pour que las 
choyens soient éclairés, pas par 
regrets. 

L'intéressé, pourtant, continue 
imperturbabiement de nier tout 
passé socialiste : «C'est vrai, dit- 
il, j'étais au congrès d'Issy-les- 
Moulineaux, mais c'était parce 















assidüment les socialistes. 
M. Frêche se souvient, toutefois, 
d'une réunion socialiste tenus à 
Sète, en 1974, en présence de 
M. François Mitterrand, au cours 
de laquelle 8 premier secrétaire 
du PS avait été vivement apostro- 
phé par un contestataire qui 
n'était autre. que M. Martinez! 
AR 















L’état-major du premier ministre 


du premier ministre, publiée 
Joue] officiel du S ail, porte à 


personnes l'effectif des 
eme de M. Jacques 


Cuirac à l'hôtel Matignon. Ce 


cabinet, dont le directeur est 


M. Maurice Ulrich et le chef 
M. Michel Roussin (le Monde du 


| 26 mars), pourrait être complété 


dans les prochains jours par 
nomigations, notamment 


sein de la «cellule di ÿ 

au « 

er Digi 
Le directeur adj 


aussi, 

tre les affaires ques 

MES Es Ra 

sn auprès de M. Chirac à l'hôtel 
tigoon en 1975. Le 

ministre garde, d'autre part, 

cowme chef de son cabinet milt- 





taire le général de brigade Robert 
Gastaldi, qui remplissait cette 
fonction auprès de M. Laurent 
Fabios. 


plus 
ciel de M. Fabius (vingt membres) 





Dans les cabinets ministériels 


© FONCTION 
PUBLIQUE 
Directeur de cabinet : M Eve- 
RATTE 


lyne 
- Me Evelyne Ratte va être nom- 
mée directeur de cabinet de 
$ Charette, ministre dé- 


Int oups da prier mine 
Dam ce ie fonction publique et 


are, anciane Ge de EN 


administrateur civil, M Evelyne 
a été attaché financier de l'ame 


MAUS. 

Au cabinet de M. André Rossi- 
not, ministre cl des relations 
er le Periement né . Didier Maus 
a 
du cabinet. a 

6 lt murs 197 à Poulognesare 
sn (Hauts-de-Seine), M. Didi 


Maus ext Hoencié &a lettres 
ge). licencié en droit, diplômé 
‘Etniles droit publi 


Fi 
me 
ph 
El 


a 
fl 
Fr 


4 
Ë 
: 
Î 


secrétaire d Ît£ natj 
sal PE la publicaüan don des tra. 
vaux frntare des institutions 
Lt Pen Le Jolee 1984. 
d jon decrive dé 
par D, Didier Mass fat colle d'adjoin 





vrages, relatifs, notam- 
ment, à le Prarique institutionnel 
Ja P* République ci us dre arinen. 


© ENVIRONNEMENT 
M. Alain Carignon, 

légué à l'environnement, à composé 

ainsi son Cabinet: M. Jean-Louis 

Dutaret, trente-buit ans, avocat in- 

ternational, chargé de mission (re- 


Re À 


lations internationales et monde in- 
dustriel) ; M. Henri Toute 


M. Jean-Fi 


as, diplômé de l'laitue d'études | 


péltiques chef de cabinet ; 
, Jean-Marie Ballu, quarante 
deux ans,ingénieur du génie rural 


des eaux ct forêts et ancien res, 
sable du service faune-flore à l'Of- 
fice national des f 


tion aux ues maj animée 
per M. Recaod VE Lesage, est 
donc mise disposition d 
aistère de l'environne: Pa 
© AFFAIRES 
SOCIALES 
Au cabinet de M= Michèle Bar. 
zach, ministre délégué auprès du 
ministre des affaires sociales, char- 
fe de la santé et de la famille, 
. Guy Berger, conseiller référen- 
daire À la Cour des comptes, a été 
pomme directeur. Le docteur 
D Re mé if vont à Thopi = 
poker leurs” : 
ù de M Adrien Zeller, ur à 
Sé- 


ë 


taire d'Etat au] du mini 


de la 
curité sociale et de l'action sociale. 
ont été, par r “Occasions Pré 


Gara ntie : fe . >. 
un nombre limité de Français 
Adultes : Séjours intensifs en Universités. 
Juniors : Vacances en Collèges 
Association VELA - 36, rue de Chézy 
- 32200 Neuilly - Tél. : (1}.46-37-35-88 


et moins nombreux ceux de 
M. Mauroy qui, =: avoir été 
entouré d'une équipe officielle de 
cinquante-quatre personnes, l'avait 
réduite à trente-trois en avril 
1983. Les collaborateurs du pre- 
mier ministre sont-tous de hauts 
fonctionnaires, À l'exception de 
MM. Jacques Foccart, Roger 
Romani, Denis Baudoin et du ser- 


MC de presses dirigé par 


Voici la composition du cabinet 
du premier ministre, publiée au 
Journal officiel du 6 avril : 

— Conseillers auprès du premier 
ministre : MM. Jacques Foccart 

(affaires africaines) ; Roger 
Romani (Parlement) ; Jacques 
Pélissier (intérieur) ; Denis Baudoin 
(communication et porte-parole). 

— Directeur adjoint, conseiller 
Fancéres : Me françois Haïbros: 

+ M. François Heill 
ner, inspecteur des finances. 

— Conseiller pour les affaires 
sociales : Me Maric-Hékène Bérard, 
administrateur civil. 

— Conseiller pour l'éducation et 
la recherche : M. Yves Durand, pro- 
fesseur des universités. 

…— Conseillers techniques : 


Alexandre Benmakhlouf, vice- 


résident du tri Nanterre 
justice) ;: Michel Boutinard- 
elle, administrateur civil (cul- 
ture, jeunesse et candidature 
de la France à |" isation des 
Jeux iqnes de 1992) ; Rémy 
Cbardon, administrateur civil (à 
rieur) ; Jean Colonna, directeur 
Î de Ja commune de Paris 
*(rapatriés) ; Noël Forgeard, ingé- 
nieur des Mines (industrie) ; José 
Frêches, conseiller référéndaire à la 
cour des comptes (communication 
<t audio-visuel, ent: ise 


presse) ; Philippe Galy, sous- 
. directeur à la Crise des à 


ignati (lo, ): J . 
consignations ent) ; Jean 
ica, conseiller référendaire à la 
Cour des comptes (défense et politi- 
que d'armement) ; Gérard Rameix 
conseïller référendaire à la Cour des 
comptes (budget) ; Yves de Silguy, 
conseiller des affaires 


{affaires e es) ; Patrick 
Valroff. conseiller référenalre à À 


Cour des com, fonction i- 
pres, { pub 


"—" Chargés ‘de mission 
we Christine Albanel de 


Lagarde, 
agrégée de l'université (culture 
concernant la Ville de Paris) ; 
MM. Balluteau (relations 
avec le Parlement) : Antoine Durr- 


leman, conseiller référendaire à la 
sociale, 


. Mme Denise Esnous, chef de ser- 
vice adminsitratif.. 
— Chef du cabinet militaire : 
général Robert Gastaldi. 
6 le 27.octobre 1930 à Casablanca 
lives) de pi de igade Robert 
di a notamment été 


ts cabinets 
1979 et 1982, des questions concernant 
les ou territoires d'outre- 


mer et les d'Afrique 


- nOïre, En “e 1982, ile &€-nommé 
commaptiant-supérieur-des foices de La 
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._srières, dans lequel 


Gatante 


pour le grand don de la paix. » 


société 


Les syndicats de l'enseignement catholique 
face au nouveau pouvoir 


Les deux symicats de 
Qui s'étaient 
de tenir leur congrès. 


Quelques jours 
12 nomination de M. Monory à Ia tête de 
13 L Myoiionne 
tuélle, issue de la qüerefle de 1983-1984, mais açsu- 
‘suilement 


nationale, les déux organisations 
elles réclament des : 


rent qwelles be soukaitent 
feux d’une contre-guerre scôlaire. 


-7'A ‘Angers, le Syndicat professionnel de l'ensei- 
XSPELO), troisième syndi- 


nement libre 


A Lyon, où le syndicat national 
de l'enseignement chrétien 
(SNEC-CFTC) a réuni son 
conseil national les 4 et 5 avril, 
son président, M. Claude Tardy, a 
déclaré : «1] ne faut pas jeter 
de l'huile sur le feu, mais en met- 
tre dans les rouages. » L'état 
desprit de cé syndicat, quelques 


Jjoùrs après des élections qui ont 


amené au pouvoir — et au minis- 


tère de l'éducation nationale —. 
des personnalités qui se son 


engagées [avec nous] fors de. la 
bataille pour la liberté de l'ensei- 
gnement », reste ferme : « Bien 
sûr, la partie consacrée à l'ensei- 
guement privé de la plate-forme 
: RPR-UDF recoupe en grande 
Partie notre propre programme, 
mais c'est sur pièces que nous 
jugerons. Nous ne souhaîtons par 
rouvrir le dossier de l'école pri- 
vée, comme. d'ailleurs 
M. Monory. 
A notre avis, la législation 


actuelle est bonne et améliorable. 
il n'y a pas à tracer une autre 


* voie» 


le fort recrutement de la 
période 1982-1984, Je SNEC- 
CFTC, premier syndicat du privé 
avec trente mille adhérents reven- 
diqués (sur les cent soixante mille 
enseignants du privé) -et environ 
40 % des suffrages aux dernières 
élections professionnelles recon- 
diaît subir un certain tassement de 
ses effectifs : «1/ y a eu une 


” démobilisation certaine après le 


. retrait du projet de loi Savary, 
admet M. Claude Tardy. Mais 


l'enseignement catholique 
su projet de loi Savary, viennent 


élections 
setlement après 

Fédacation 
ac- 


rallemer Les 


a réaffirmé son sttache- 


professionnelles, 
ment à une « troisième voie», à mi-chemin entre l'in- 
tégration à l’enseignement public et Là privatisation 
totale. Son président, M. Alfred Mortel s’est déclaré 
favorable à «Fanité de l'éducation nstionsle par le 
pluralisme» et a affirmé que le SPELC n'avait «pas 
de revanche à prendre». Sa revendication d'un +sta- 


tat spécifique de droit pablic> pour les enseippants 


actuellement cela grince à nou- 


veau dans les établissements 
privés, car nous n'avons pas les 


moyens de faire réellement fonc- 


tionner la liberté de l'enseigne- 
ment » 


Les 70 membres du conseil 
national, représentant toutes les 
académies, ont dressé La liste des 
problèmes « de terrain», dans le 
contexte de la « nouvelle situa- 
tion politique ». D'où deux types 
de préoccupations : les unes tour- 
nées vers les organismes de ‘ges- 
tion des établissements privés ; les 


autres vers le ministère, où an - 


rendez-vous += urgent» a Ëté 
demandé à M. Monory. 


A l'enseignement privé, le 
SNEC-CFTC demande de «5e 
doter d'une véritable politique 
sociale» : «Les personnels non- 

. enseignants, a souligné le prési- 
dent national, ont de plus en plus 


tendance à ‘être intégrés dans des . 


sociétés d'entretien ou de restau- 
ration extérieures, avec les pro- 
blèmes de statut et de condirions 
de travail que cela suppose. » Du 
nouveau ministre de l'éducation, 
les syndicalistes chrétiens enten- 
dent tout d'abord obtenir trois 
mesures urgentes notamment 
dans le cadre du collectif budgé- 
taire : « Mille deux cent emplois 
supplémentaires de maîtres sont 
indispensables pour satisfaire les 
demandes des familles, qui 
s'accroissent d'environ 4% par 
an. Douze millions de francs pour 


‘gnans : permettraient seulement 
de retrouver le niveau de. l'an 





TERRORISME 


©. L'ex-FLNC revendique deux 

serons contre Dr que de 

'ex- 

FLNE or t de # tion natio- 

Corse) vient de revendi- 

mes dans un communiqué 

authentifié, les deux attentats 

commis récemment contre deux cen- 
tres de vacances proches d'Ajaccio 


. Sas Monde du 25 plie et Li 


mouvement rati 
opens b ncit de 22 au 25 mars, va. 
us bommes avait 


touristique 
nes 
Quelques us tard, 
la nuit du 27 en 28 mars, un nouvel 
attentat détruisait trois 
et les cuisines d'une colonie de 


En Rhône sur a plage d'Or 


© du Rhône sur la plage d’Orcino. 





RELIGION 
LE «SOMMET » 
DES RELIGIONS 


AURA LIEU LE 27 OCTOBRE 
A ASSISE 


C'est le lundi 27 octobre procbain 
que devrait se tenir à Assise (an) 


- © «sommet» de toutes les religions 


our la paix, à l’invitstion du pape. 

Jean-Paul Li a précisé, dimanche 
avril à Rome. que la date de cette 
. contre sans avait été 
<ée ES consultation des confé- 


Dares e 


e 
Îl a ajouté que cette rencontre 
svait être « de point de 


les fidèles de 
oute foi religieuse doivent se sentir 


. JORCEPRÉS ». 


”. C'est le 25 janvier dernier que le 
avait rendu publique son mvi- 
tion, liée au choix de l'ONU de 


faire de 1986 l'anoée mondiale de la 


«Je lance un appel pressam, 
EE An, d'ious les chrésiens et à 
routes les personnes de bonne 
volomé pour s'unir en 1986 dans 
une prière fervenie implorant Dieu 





























Re cienee contre siège 
"arti ouvrier européen 
Un double attentat a visé dans la soi- 


des dégâts matériels peu importants. 
Selon léatua 5 ere 
po « s'est 
ï ln h15. 

Le POE a été mis en cause lors de 
l'assassinat du ministre sué- 
dois, M. Olof le 28 février, 
a l'arrestation et l'inculpation 
d'un suspect, Victor Gunnarsson, 
qu'on su it Hé à ce mouvement. 
Le POË avait vigoureusement 
démenti toute implication dans 
l'assassinat et tout lien avec Victor 
Gunnarssson, lui-même mis hors de 
cause depuis par La police suédoise. 





Nouvelles brèves 
© Deux es ités de Étant portées disparues. Le sinistre a 
cocaïne saisies en Californi e et au commencé après qu'une cxplosion 


samedi 5 avril. près de la baie de 
San-Francisco, a fait au moins vingt 
blessés, une trentaine de personnes 


du privé a été soutenue à Angers par lé père Guiber- 
catholique teau, secrétaire général de l'enseignement Catholi- 
RP Em es que. : 


De l'huile dans les rouages 


passé. Enfin, le retard croissant 
du forfait d'exiernat fatuelle- 
.merz 35%) doit être 

comblé afin d'apporter à l'ensem- 
ble des personnels -non- 
enseignants une rémunération 
correcte. » 

L'autre objectif immédiat du 
SNEC-CFTC est d'obtenir du 
gouvernement « le gel de la nou- 
velle procédure rectorale de 
nomination des maîtres sous 
contrat d'association », héritée de 
M. Jean-Pierre Chevènement. 
« Nous allons faire le forcing, a 
- indiqué M. Claude Tardy, dans 
les jours qui viennent, et notam- 
ment auprès des parlementaires. 
Nous serons aussi rigoureux avec 
- ce gouvernement qu'avec le précé- 

dent, car nos revendications res- 
tent les mêmes » Voilà le nou- 
veau ministre prévenu, même si la 
distance idéologique qui sépare 
les interlocuteurs est, recongait-on 
au SNEC., minime. 


PIERRE GRAS. 


FAITS DIVERS 


Le « serpent » 


eos LE MONDE — Mardi 8 avril 1986 — Page 15 


POUR MEURTRE D'UN POLICIER ET SÉQUESTRATION 


Lionel Cardon devant les assises de Paris 


En attendant de répondre, devant 
les assises de la Gironde, du meurtre 
des époux Aran commis à Pessac 
(Gironde), Lionel Cardon doit com- 
paraître à parti du mardi 8 avril 
devant celles de Paris pour le meur- 
tre du brigadier Claude Hochard, le 
22 novembre 1983, et la séquestra- 
tion le lendemain d'une avocate au 
barreau de Paris, M: Nicole Dreyfus 


et d'une journaliste, M” Annette - 


Kabn 


Le premier de.ces faits eut pour 
origine un banal contrôle que vonlu- 


‘ rent opérer, avenue des Champs- 


Elysées, deux agents motocyclistes 
de la préfecture de police : ïls 
avaient remarqué un défaut d'éclai- 
rage sur une motocyclette. 


Recherché pour l'affaire Aran, 
Lionel Cardon, le pilote de cette 
moto, accepta de suivre les policiers 
jusqu'à la fourrière. Puis il prit la 
fuite. 

Poursuivi par le brigadier 
Hochard qui l'avait rattrapé, Lionel 
Cardon faisait feu sur le policier, le 
blessent mortellement. Dens les 
beures qui suivirent, il 1éléphonait à 
PAFP, pour revendiquer ce meurtre. 

Le lendemain, ayant lu dens /e 
Quotidien de Paris un article signe 
de Annette Kahn brossant de fui un 
portrait qui ne lui convenait pas, il 
en déduidit que la journaliste avait 
dû être informée à son sujet par 
M: Nicole Dreyfus. Cette avocate 
avait en effet été partie civile contre 
Lionel Cardon, dans une affaire de 
vol qualifié, jegée en 1981 par les 
assises des Hauts-de-Seine. 


remis en cage 


mienne — s'apprêtait à diner 
tranquällement dans un restau- 
rant du bord de mer, en atten- 
darit qu’on lui transmette une 
communication téléphonique 
avec Paris. Selon l'agence de 
presse indienne PTI, sept détec- 
tives de Bombay, 


Les sept gardiens, 
directeur de l'établissement péni- 
tentiaire, sont eux-mêmes 





Deux morts, trente-sept blessés 
dans un accident d'autocar dans la Drôme 


dent d'autocar qui s'est produit le 
Samedi 5 avril, peu avant 23 heures, 
Sur l'autoroute A7 près de Saint- 
Paul-Trois-Châteaux (Drôme). 

Le véhicule, appartenant à une 
petite entreprise belge installée à 
Charieroi, la société Rheumatherm, 
transportait quarante-Cinq personnes 
d'un club du troisième âge de Metz 
qui rentraient d'un séjour touristi- 
que sur la Costa Brava. 


On ne connaissait pas encore, 
dimanche soir, la cause de l'acci- 


eut détruit Complètement le bâti 
ment, qui abritait plusieurs petites 
en dont une firme de pein- 
ture. dégâts sont estimés à envi- 
rou 10 millions de dollars. — {AFP.} 


@ Seize morts dans un tremble- 
ment de terre au Pérou. — Le séisme 
ai Wa RS ere Re en 

uzCO et dans une Quarantaine de 

de le vallée sacrée des Incas, 
au sud du Pérou, a fait au moins 
seize morts et cent soixante-dix 
Desss sooni le pret ee cher ea 
de la défense civile péruvienne. Ce 
tremblement de terre, qui a atteint 
une magnitude de 5,8 sur l'échelle 
de Richter, a 1€ suivi, dimanche, de 
neuf autres secousses. L'état 


d'urgence a été dans la 














dent, qui s'est produit sur une ligne 
droite. Les deux chauffeurs du véhi- 
cule, de nationalité belge, ont été 
entendus toute La journée du diman- 
che par les gendarmes. Selon cer- 
tains témoignages, le véhicule a 
brusquement zigzagué sur quelques 
dizaines de mètres, puis il s'est cou- 
ché avant de heurter un remblai et 
de se retourner sur le toit. 


e Un automobiliste blessé par un 
Policier. — Le conducteur d'une voi- 
ture a été blessé à La tête par un poli- 
cier, lors d'un contrôle dans les 
Hants-de-Seine, le eee 6 avril, 
tandis qu’un gardien de la paix était 
blessé à la jambe par le vébicule. Au 


gardien de Le paix du commissariat 
de Nanterre s'apprétaient à contrô- 
ler les deux passagers d'une voiture 
en stationnement devant une boîte 
de nuit, « le Pacific », le conducteur 
du véhicule démarra beurtant et 
blessant le gardien de la paix à la 
jambe. 

Le sous-brigadier fit. alors feu 
avec son arme de Les deux 
occupants de la voiture, qui s'était 
écrasée contre un mur, furent 


d Djamel Mimouri, Et pres 
EUX, 
aus, blessé à la tête, a été admis en 
salle d'opération, tandis que son cou- 
sin, Abdelazziz Khelidj. vingt-deux 
ans, commotionné et légèrement 
blessé, était interpellé. 
De source policière, on assure que 
Mimouni est fiché pour vols avec 
violence. L'i générele des 
services (1GS), de la Eine de 
police de Paris, a ét6 saisie, 





retrouvés peu aprés à l'hôpital 
Louis-Mourier de À 


Il se présenta ainsi au cabinet de 
M: Dreyfus, rue Nicolo, dans le sei- 
zième arrondissement. Armé d'un 
pistolet 7,65, il obligea La secrétaire 
à tékphoner à M= Kahn, pour que 
celle-ci vienne rue Nicolo. La jour- 
naliste se retrouva sinsi en comps- 
gnie de l'avocate, prisonnières l'une 
et l'autre de Cardon. 


La police ayant été avertie par la 
concierge de la présence dans 
l'immeuble d'un homme armé, une 
patrouille était dépêchée. Des pour- 
parlers s’engagèrent alors, et un 
échange de coups de feu eut lieu, 
entraînant une blessure à l'épaule de 
l'un des agents, le brigadier Mol- 
veau 


Finalement, après l'intervention 
d'un magistrat du parquet et du 
b&tonnier de l'Ordre des avocats, 
Lionel Cardon. qui avait menacé de 
se donner la mort sur place si La 
police entrait, laissa partir 
Me Annette Kahn vers LS heures et 
consentit un peu plus tard à se ren- 
dre. 


Au cours du procès, il soutiendra 
qu'il n'a tiré, le premier, ni sur le 
brigadier Hochard ni sur le briga- 
dier Molveau, rue Nicolo. 


Agé aujourd'hui de vingt-huit ans, 
Lionel Cardon avait été condamné 
le 14 mars 1981 à dix ans de réclu- 
sion criminelle, pour vols qualifiés, 
et avait bénéficié d'une libération 
conditionnelle le 30 mai 1983, après 
six ans, deux mois et six jours de 
détention : il avait été arrêté en 1977 
après une agression CODLre un pom- 
piste de Clamart. 


Les psychiatres disent de lui qu'il 
présente des anomalies psychiques 
et caractérielles Ils ont parlé de ses 

- angoisses profondes d'autodépré- 
ciction et sa responsabilité pénale 
leur apparaît largement atténuée. 
C'est de tout cela que l'on doit dis- 
cuter durant deux semaines, sous ia 
présidence de M. Xavier Versini. 


JEAN-MARC THÉOLLEYRE. 


L'HONNEUR OUTRAGÉ 
DE L'UNION SYNDICALE 
DES MAGISTRATS 


L'Union syndicale des magistrats 
(USM, modérée) « s'indigne » des 
propos tenus par M. Jean-Claude 
Martinez, député (Front nana) 
de l'Hérault, et rapportés dans 
Monde du 5 avril, M. Mate 
avait en particulier déclaré : 
- Parmi les étudiants en droit, ce 
sont les plus nuls qui font la magis- 
trature. À l'école de Bordeaux, ils 
s'accouplent et se reproduisent entre 
eux. Il y a forcément des affaisse- 
Hs génétiques chez ces mecs- 
à, » 

Par la voix de son secrétaire péné- 
ral, M. Michel Joubrel. l'USM 
« regretie que de tels propos irres- 
ponsables aient pu ètre rapportés 
par [votre] journal, même sous le 
prétexte de faire le portrait d'un 
homme politique provocateur. De 
selles déclarations. présentées à un 
public souvent mal informé et pas 
toujours porté à une naturelle bien- 
veillance, ne peuvent que porter gra- 
vement arfeime à T'hpneur et à la 
considération des élèves magistrats 
et de la magistrature tout entière. » 











ATTAQUE MANQUÉE CONTRE UN FOURGON DE LA PROTECVAL 
Un des malfaiteurs était employé par la société 


Les qua tre auteurs d'une attaque 
manquée contre ua fourgon de 
transport de fo: enant à la 
Protecval ont & és le samedi 
5 avril à Marseille. L'un d'eux, José 
Garcia, était employé de la société, 
IH avait pour complices ses deux 
rançois Sr us 
gun < un quatrième homme, Cl& 


Samedi matin, vers 9 heures, 
deux des malfaiteurs avaient êté sur- 


pris par le conduteur du fourgon 
sur le n Euro- 


bord du fourgon. ï chauffeur 
déclencha le système d'alarme dont 
les vibrations provoquèrent l'ex] 

sion de la dynamite. Des policiers, 
qui se urouvaient à proximité, pri- 
rent en chasse les malfaiteurs cer 


RL 








s'enfuyaient à bord d'une R 30 sans 
rien emporter. 

Au terme d'une course poursuite 
ponctuée de coups de feu, Claude 
Olivieri, atteint par trois projectiles, 
fut arrêt le premier, suivi peu après 
de ses trois Complices. Dans la voi- 
ture, .les policiers ont découvert des 

lusicurs armes, dont 
une mitraillette Sten, des 
magnums 357 et des revolvers de 
calibre 7,65. 


En 1985, La Protectal, a été l'objet 
un douzaine d'attaques au cours 
uelles trois convoyeurs et un 
policiers ont été tués. M. Robert 
Pandraud, ministre délégué auprès 
du ministre de l'intérieur, chargé de 
la sécurité, à adressé, un 
téli e de félicitations au pré- 
fer de police de Marseille. 
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AQUITAINE 





Bayonne-Hendaye : 
de Métrobasque 


La presque totalité des dessertes 
nsbies Fier de 
vertes » er vier es 


reconduire pour l'été 1986 le service 
Meétrobasque, convention  sEnée 
ea 1985 pour une desserte cadencée 

en haute saison d'été entre Bayonne 
et Hendaye. Une importante 


campe- 
æne de promotion sera menée 


ports de marchandises, 
Re dan Le CEE de lEmner 


gne et du 








Tea pne 
pierre auvergnate a ses lettres 
gere qu ag deal 
Volvic dont Je couleur noire marque, 
exemple, de sa 
par me érès 


des lauzes,. 


in 
ainsi que le travail des quatre cents 
activités du secteur .(artisans- 
Carriers, tailleurs, émailleurs et 


), une associa- 
ares , vient 

'être créée, avec l'encoura à 
des pouvoirs publics et du parc natu- 
rel régional des volcans. 

Son objet est de favori- 
ser l'adaptation artisans et des . 
PME aux nou: . jes_ et 
aux méthodes 
et de Elle émane 


rassermn! 8. 
les Granitiers du Mayct-dé- 


Les ateliers de peinture, 
d’accoi 


avec le page blanche, ses affres 
et ses joies. 


- Alors, Ça fonctionne comment, 
un atelier d'écriture ? C'est enfin 
l'utopie, l'école sans maître ? Ici, 
Châteauvallon perché sur les hau- 
teurs très helléniques de Touton- 
Ollioules, la réponsa à cette pre- 
mière question est collectivement 
«oui», sans hésitation. Au com- 
mencement étaient le site et les 
deux fondatrices : Lysane, 


vingt personnes. Oui? Com- 
ment ? Pourquoi ? 


Qui ? es 
un prof de nas à ta 
‘jeune ‘université de Toulon, une 
mère au foyer, un joumaliste de 
Var-Matin, une bibliothécaire- 





EXPÉRIENCE À CHATEAUVALLON 


L'écriture en atelier 


de es’échauffer» comme des 
athlètes avant le combat. Il y a du 
«cadavre exquis » dans l'air, et la 
«houle de neiges grossit des 
mots lancés par chacune et cha- 
cun, pour faire des phrases. «On 
joue, on rit, mais à est weï.que 
- surgissent parfois de vraies 
petites perles inattendues, 
fs » 


Les grosses têtes, las sombres 
génies méconnus qui s'étaient 
égarés Là n'ont pas résisté long- 
temps à l'ambiance décontractée 
de ces créations collectives. On 
ne les a plus revus. Mais à y a 
aussi la travail individuel. Une 
jeune femme fit son devoir à la 
maison. Elle a « fait du glossaire », 
selon Leiris. Ça donne, par exem- 

ceci : «ls nature. L'art nu 
sans rature. » La prochaine fois 


Montagne (Allier), l'association année 1-200 tonnes de jte et LR RNRTe 





nee Eu Eae" : 850 quintaux de graines de chènevis. 
ur 
Re 
qu'une petite partie des revenus 
Srplaitants, st une excellente ; 
l'assolement et s’accommorde fort 
BOURGOGNE biea de terres de qualité moyenne. 
Les surfaces ensemencées varient 
Retour du chanvre de 3 à.20 hectares par exploitant. 





à le, 
” dela chenevotte. 


3, Doetee culture, Ro 
l'expansion, «de ne pas 
metire tous ses œufs dans le même 


; plte À 


Plus de 50 % des ventes vont à 
l'étranger. . 


PREMIÈRE ANALYSE DES « RÉGIONALES » 


Un élu sur quatre 
vient de l'entreprise privée 


Les dernières élections ont été 
une nouvelle occasion de ra; 
et de déplorer, la coupure qui 
existe en France entre le monde 


de l'entreprise privée ». ce 
terme, elle a "rassemble les profcs- 
sionnels qui occupent les huit fonc- 
tions suivantes : administrateurs de 
société, agriculteurs, artisans, 
cadres, ‘cadres supérieurs, Commer- 
çants, industriels, ingénieurs. 

Sur 1682 conseillers régionaux 
métropolitaine, sa soit 25,20 %, 
sont issus de ce monde. Proportion 
À comparer avec celle que l'on 
constate dans les élections à 
lAssemblée nationale : 


. 555 députés, 108 élus, soit 


19,45 %, venant de l’entreprise pr 
vée. La différence est nette : les 
Re so en pis 
tion, moins «politiques» ou plus 
économiques à que l'Etat 

On remarque dans le tableau ci- 
Joint une très nette différence, de 
€ point de vue, entre les régions. 
L'Alsace est celle où l'entreprise 
privée est le mieux représentée. Le 
Limousin, celle où elle l'est le 
moins, Li faut noter aussi que trois 
présidents de région (sur vingt- 
DS 
vée : Maurice Dousset, dans le 


ÉPÉLELLÉELE ETES 


+ 
= 
vo 


ESuases 





Centre, est agriculteur : Jean- 
Marie Rausch, en Lorraine, est 
administrateur de sociétés, et 


Charles Beraudier, en Rhône- 


Alpes, est cadre supérieur. Nous 
avons, ‘enfin relevé parmi les élus 
aux régionales quatre présidents de 
chambre de commerce : Jacques 
Monchard, en Seine-Maritime : 
Max Romanet, dans le. Gard: 
Didier Simon, dans les Yvelines, et 
Marc Tressol, dans l'Hérault. 





(1) 91, rue .du Faubourg-Saint. 


quelqu'un ra la. nouvelle de 
quelqu'un, qui ne dira pas son 
nom. La critique en sera plus libre. 
Pas plus da palmarès que de 
diplômes de fin d'études, évidem- 
ment | « Nous ne sommes pas une 
école d'écrivains. » Toutefois jaillit 


.de.la classe cette formule heu- 


reuse : «Nous venons ici ensem- 
ble pour spprandre à écrire seul. » 
Et nous voilà du même coup par- 
venus au & POUTAKN » À : 


Là, c'est plus compliqué. Et 
plus difficile à dire. Tout va bien, 
aussi longtemps qu'il s'agit de 
motifs pratiques, voire profession- 
nels. Au premier dagré, la publici- 
taire, le «communicateurs, le 
journaliste ont des raisons raison- 


ment, qu'on spprend ainsi à lire 
autrement les grandss cuvres, 
cè ne plus s'en tenir à la seule 


jeter à l'eau, on s'aperçoit qu'on 
peut subir le regard de l'autre 
sans en CrEver, » 


À propos da partage et de 
regard de l’autre, l'atelier 
S’inquiéters-i un jour de publics- 
tion, d'édition ? «Pourquoi pas ? 
Après tout, on a parfois besoin de 
confirmation, d'ôtre reconnu. » 
Exact. .Et pas da quoi s'excusar. 
Bien des auteurs «arrivés» ont * 
besoin de ces béquüles. 

Non, ce n'est pas facile de sa 
sir. de dre tout le «pourquoi n. 
Est-ce pour cela — difficultés, 
craintes, pudeurs — que las mots 
rassurants «plaisirs et «jeu» 
reviennent si souvent à travers 
l'atelier? «Pas question de se 
prendre au sérieux ! Vive 
l'humour. On s'amuse. » Certes. 
Mais jouer avec les mots et leur 


nables, même s'ils sont Hà «par - + 
\ routines de 








C'est une équipe d'architectes 
rennais (LE BERRE, RRASONS, 
NICOLAS, RESSAUSSIÈRE et 


contraire la liaison 
voies entre ces deux quartiers, Une 
sorte de passerelle en 

bardés dé couverts et d'un 

centre d’information, « vitrine de la 
» Se nn un 

pardng. june place pi 
du ann tn 


micr coup de pioche : septem- 
bre 1986. 7 


FRANCHE-COMTÉ 





Potaches de course 


. capiale 
Ca aussi la dis- 
tance que devront parcourir le 
26 avril, soit indivi soit 


responsable d'une société d'informa- 
tique passionné de course à pièd, ont 





décidé de ets en cran l'orga- 
nisation de cette épreuve, aidés par 
leurs professeurs, pour en faire le 
support des travaux pratiques 
entrant dans la préparation du 

vet de technicien supérieur en action 





ILE-DE-FRANCE 
Le palmarès 
des congrès 


Selon l’Union ‘des associations 
Bruxelles 





année 3 
‘ Can en tS A CA Las 


me Lie ne Dre nue 
sur Londres, son challenger, est 
encore plus marquée en 1965 qu'en 
1984. 

Le nombre de internatio- 
naux qui se sont tenus en France est 
resté stable d'une a pr re Le 
(590 en 1984, 591 en 1985). Le 
nombre de congrès internationaux 
Re DE Pee es AUS 
_mentation sensible” (254 en 1984, 
274 en 1985). Le nombre des 


internationaux 
tenus dans les villes fi Ales Mansebes Ru 


Paris, est, par contre, en diminution 
en (336 en 1984, 317 


bre de commerce et 
ioduserie de Lille-Roubaix- 


Propogent à bord des 


TE. des Cours de conversation - 


rs dE plus 









PROVENCE- 
ALPES-COTE D'AZUR 





L'art s’installe à Safe 


Saint Pand-de- Vence _. ‘son 
phalanstère dés arts avec la Fonda- 
tion Macgt. Valbonne Sofis Anti- 

ki ee D «centre 


, En recevant Arata EE 
choisi 
pour mener à Dieu le ro bien le projet ( a loi 


dium et le Stade olympi 
on le conscil 8 
rt ins a a confirmé ‘qi 

lement 


(probabi 
$'hccteres) où P'Ee le futur 
musée. 


Les «inventeurs» du centre veu- 


RE 


tion majeurs du sud de la France», 


porain dans les pays les plus 


avancés, et notamment outrés . 
Allantique.. 








l'activité protfiforme de Carlo-Rim 

— n6 à Nimes en 1902, — qui a tou- 

Ché aussi bica au cinéma qu'à Ja Hit- 
in poésie qu'au. 


térature, à Jjourne- 
lisme, à la pointure qu'à la: 














El ET E 


tés 





Ass 


Nous en 
D RARE rm 






MUSES 
EN 
ESPACE 


17#6 






de Wen Shake pour 





_ Ass à 
o DR. LES 


s--Hiabg s :— 





Po an à Len 
Fhédien chan 
TROT É LE dpi 
«4 éhreÿe Cu 
ver an fee er 
Éranhe al dr 
Apngnt & pa 
te Mesa qu'a 
Mk de lade 


à Drag nt Jde 
LelrS  : 40m 
tue On its: 
A ARE AR À 


+ estiés. 
AUS HO MIS 
ME RORT dés h 
moe à Fam 

cos de de 
hénaue ! Vives 


criant m6 le 
de Chr 
nt ! autre vot- pal 
A Bet Sum 
her the Vas re 
nées 


AAA 












































CRE D US 





FE 
PgaNut T'É 
Br temure de: 
CCR UE LR LENS 





dns r es 
peur vé 


CCR CR LL 
der Mrvarione RE: 
ODA HE gum 1e DE 
den: YA res 
mu de AUS LE 
Gate per muaaut Pace 
mn she mani 
ques ou TS nu 





de mmgrte copie 


CPPONETE AL 











Ans de lan 
ses “ancre | 
SM À Prince © 
Aarcié ehies & 
da Leriite 


























RD PHILIPE - $; 





BY 


u 


THEATRE 


| culture 


ess LE MONDE — Mardi 8 avril 1986 — Page 17 





CINÉMA 





LE FESTIVAL DE COGNAC 


Rien d’enivrant 


De notre envoyé'spécial : 


Cognac. — Robert Mitchum est 
odieux. Robert Mitchu est formi- 
dable. Il est Robert Mitchum, et 
cela nous suffit. Invité du:Ve .-. 





Robert Müitchom en 


éus L Paradis des mauris garçons | 

») Se Josef von L a 
femme voulait faire des courses à  mande qui oublie. verre en main, la 
Pare Votre pt de comé- TR ARROCNE des FN. 
dien? — Vous connaïssez Rinthir, Le cru 1986 est en effet attristant. 
c'est un chien, le plus célèbre de Lys fine ont été sélectiontiés, 1005 : 
tous les comédiens. Si un clébard étrangers et tous de série B. * 
peut gagner sa vie au cinéma, pour- L'ab d'œuvres hses dans : 
pepe oe ne .. cette sélection s'explique peut-être - 
f nr ie envie de Lier manx per la proximité du Festival de 


et de prendre du bon temps à 
Le lle (où il tourna Je Jour le 
us long), dans in résidence où le 
estival Pa installé et où il devient 
d'une carrière en cent te 
à il fit le pi de bee 
avec qui it coup’ 
adolescence, ses chevaux, 
qu'il voudrait bien vendre parce 


Et puis, il y a l'autre fête, ces qua. 
jours” de fête, d'< echardisse. 






de William Shakespeare 
mise en scène : Daniel Mesguich 


7 au 27 avril 


1952, quend à jouit 
(Macao) 








agencée par ie cabinet 


superbement 
de relations publiques parisien À. - 


large public able des mérites et 
des charmes à alcool réputé. 

: Chaque année, à pareille date, les 
propriétés somptueuses des grands 
exploitants de la région ouvrens. 
leurs portes aux festivaliers 
(soixante-dix j ï 
cents professionnels). Les chais 


Promo 2000 pour convaincre le plus 
un 


Fu 


Alors, sans enthousiasme, on & . 
choisi The Hitcher {l’Auto- 
américain de 


Robes Harman, iterorété par RUE 
per Ha de é 


assurée et juste, philosophie trou- 
blante mais sans excès d'audace, 
moins scabreuse que ne l'aurait 
manifestement soubaïté son suteur, 


cette 
‘obtenu le Grand Prix du jury, le Prix 


de la Critique_et le Prix TF L. Police 
Los ‘Angeles a obtenu, lui, - 


Prix du public, Jackafs le Prix : 


Spécial du jury. 
OLIVIER SCHMITT. 


mise en scène : Yvon Davis 
du 8 avril au 11 mai 
location. : 47 93 26 30 





THEATRE OUVERT 






N. AKOUN, P. BERLING, B. DONVOISIN, ©. CHANIOLLEAU, J.-@. CHATE- 
LAIN, Y. COLLETTE, M. DIDYM, ©. DOMINI D, DUCOS, D. FREYD, A. FRAN- 
ÇON, J. GASTALDI, À. GRINBEAG, C. KOCHER, M. LAISNÉ, H. LAPIOWER., 


journalistes, trois : 
s'enfièvrent des agapes de ce petit. 


ADEN - ARABIE 
d' 


F 


NOTE 


: CINÉMA 
. 

« À Strange love affaire », 

ne 
d'Eric de Kuyper et Paul Verstraten 
: 7 7" ‘Michael, qui se bfomèris du côté de la cinquantaine, est profes- 
… seur de filmologie dans une école de Hollande. II est fa re 

un étudiant blond taillé en joueur de rugby, que 

une scène d'amour de Johnny Guitare ont rapproché de iui, Tous deux 
partent en voyagé, amical pes plus, semble-t-il, Chris amène Michael 
° Fe en FU Le ui ES 

Bruxelles chez pers. L ; ere 

de erdu depuis seize ans, de Michael, qui le 

”. Jusque-à, l'histoire est belle, étrange, nostalgique avec ses ra 
pais d'un romanesque hoïlywoodin — y a aussi Maw Voyager et la 
voix de Bette Davis — où amour voulait rimer avec toujours, où la 
grande question était de savoir si le passé pouvait renaître, le souvenir 
2e transformer ét retour de passion, Après cela, les deux réalisateurs 
s'enlisent un peu-dans les rapports Michael-Jim. perce qu'il est diffi- 
cite, même de nos jours, au cinéma particulièrement, de transférer une 
* [.. affaire sentimentale sur un couple homosexuel sans friser la nunuche- 
:} ne. C'est évité, au prix d'une construction esthétique versant dans le 
rêve, la poésie, le no man's land du cœur (image en noir et blanc su- 


perbes, baignées de brune, signées Henri Alekan), d'une direction 
d'acteurs très allusive, des références à l'opéra aussi, Et, après tout, 
l’homme dé sa vie n’est pas seulement une fleur bleue pour midinette. 
Cela peut être un feu.couvant, pour toujours, sous les cendres d'un 


bonheur pérdu. 
; JACQUES SICLIER. 


« Jacques et novembre » 
de François Bouvier 


Film très remarqué à sa sortis à Montréal, pendant la saison 
.1984-1985 et vu par un large public, Jacques er novembre ne peut 
être que québécois par son extraordinaire, obessive, impudeur. 
Jacques (Jean Baudry, par ailleurs coscénariste et étroitement 
associé à la réalisation}, atteint d'un mal incurable, décide de filmer, 
avec une caméra vidéo braquée sur fui, une sorte de journal, de 
confession sur la progrès de is maladie et ses réactions. Un cams- 
rade, Denis, fime simultanément (en 16 mm}, son univers quotidien, 
te monde extérieur ei qu'il va et tel qu'il l'entrevoit, avec ses bruits, 
: Loin de gémir, Jacques fait face, embrasse la vie une dernière 
fois à plein pournon. La famille, les amies, les copains, viennent lui 
.rendre visite. La vérité éclate par pans successifs, le remords d'exis- 
tences vécues à moitié, dans le mensonge, le bluff. 
5 François Bouvier, le réalisateur, joue sans cynisme avec le pou- 
“vor d'illusion du cinématographe. Derriére les apparences, i capte 
une angoisse de vivre en même temps qu’une ultime affirmation de 
vie tellement adaptées à la situation de la Belle Provinca qui est 
comme en sursis, depuis les changements politiques intervenus en 


1985. 
Jacques et novembre , au titre symbolique, est un beau film sur 
la Hiberté à conquérir en permanence sur une terre ingrate menacée de 


toutes parts. 
LOUIS MARCORELLES. 


VARIÉTÉS: 





De notre envoyé spécial ‘ 


Houston (Texas). — Un mil. 
lion de spectateurs ont assisté 
samedi 5 avril à Houston, dans 
Baye à lesravagent specmele de 

'extrav. le 
ns, de lumières, à 
Miche Jarre et produit 
! 

Ce ue ue 
et du marteung, led Michel Jaire 
dust LOxyeme, Équinose, le 

'. , les 
Chants mapnéiiques  Zooloot) 
dans le monde, est un spécia- 








avant-dernier disque, 
Jarre a voulu battre les Américains 
sur leur propre ï 






où la technolo- 






ticale d'une ville, la musique 

synthétique, et les effets visuels. 
Jean-Michel Jarre a pris comme 

cn de son ge Houston , cité du 

et espace, 

et de l’exubérance : la vil 

cette année à la fois le cent cinquan- 

tième anniversaire de sa fondation, 

le cent cinquantième anniversaire de 


après Paul Nizan 












Une belle Journée Findée end ace du Texes, “ Je vingi- 
d'Août 1913 || {onde la NASA près de ses rives. 
Deux mille 


gissteus d'une 





La Loggia 


Chambres 


27 février 
20 avril 


F. LEIDGEN, L. MAYOR, P. MINYANA, ©. MURILLO, €. RAFFALLL M. REGGLA- 


Re , 3. 


MS. RLABOUKINE, 
TIK. H. SURGÈRE, 


,C ROY, D.SANDRE, M. SEDES- 


RIMDAUD, J. ROUSSEAU, 
V. THÉOPHILIDÉS, M. TIKOVA, D. VALADIÉ, A. WILMS. 


JARDIN D'HIVER - LOCATION 42625949 





terrain : la mégalo- 


EXPOSITION 





AU CENTRE D'ART DE FLAINE 
Szafran jusqu’au vertige 


Le Centre d'art de Flaine, un lieu 
que l'on fréquente en après-skis de 4 
à 8, après la fermeture des pistes et 
avant le diner. A raison de trois 
expositions par an, Ont été présen- 
tées des œuvres de Tinguely, 
d'Arman, de Raysse, de Chaissac, 
d'Hantaï; des jeunes aussi : Di Rosa, 
Laget.. 

Et maintenant Sam Szafran, en 
une exposition qui permet, tout à 
fait exceptionnellement, de suivre en 
un racourei saisissant l'itinéraire 
tourmente de l'artiste, is le fin 
des années 50; depuis qu'il a quitté 
l'abstracuion lyrique pour La figura- 
tion, pour Le dessin ax fusain et l'art 
du pastel auquel il assure de nou- 
veaux quartiers de noblesse. E 
utilisé là technique en étroite rela- 
tion avec une thématique grave et 
complexe qui situe l’œuvre en 
dehors des charmes du maquillage, 
des effets de surface, de peau, et de 
la poudre aux yeux. Chez Szafran, 
l'extrême difficulté à fixer les cou- 
leurs sèches, la fragilité inhérente à 
la matière colorée, volatile, La lente 
et patiente montée des gammes 
tirées de 1700 et quelques nuances 
offertes par les boîtes de bätannets 
est solidaire d'une réflexion sur 
l'homme, sa relation instable à 


Serre oppressante 


Avec les fusains admirables réa- 
lisés 1 y a vingt ans, c'était déjà 
cela, dans la série des Rocking- 
chairs (1965) notamment où Sza- 
fran mettait en balance dans la page 
blanche l’homme porté par une 
grande courbe sans commencement 
mi fin. On retrouve l'homme peu 
après, debout, en raccourci, allongé, 
gisant' (1967) décentré toujours, 
présent-absent au milieu de livres et 
de draps défaits, aux plis cassants 
comme du verre brisé, et seul, irré- 
médiablement. Puis ce sont les vues 


complexes de l'imprimerie et de 
l'atchier: au fusain et au 
L'atelier est envahi de cadres vides, 
de pianches, de tables, de portes, 
d'armoires, de fenètres qui n'ouvrent 
sur rien qu'une réalité intérieure. Il 
est le lieu de méditation, l'espace de 
vie intime, resserré. Un microcosme 
dans lequel 1x figure humaine est 
pie per un nenerremene de 

ji araignée, ou bien se perd 
dans nue profusion de plantes à 
croissance illimitée. Bouillon de 
culture, serre ne, milieu 
irrespirable et rêves d'évasion, 
d'échappées dans le bleu à la fois 
vapeur et tracé de feuilles au 
contour épuré donnant, par le dessin 
et La couleur dissociés, l’image en 
cours d'élaboration. 

L'exposition réunit encore que 
ques œuvres de la longue et abon- 
dante série des Escaliers où 
l'angoisse inhérente à l'accurmula- 
tion détailée des choses dans 
l'espace devient vertige des sens. 
Tout dans La cage bascule en défor- 
mations anamorphiques. La perte 
totale d'assise ressentie dans cer- 
taines visions détaillées est cette fois 
portée à son terme par l'étirement 
des murs, des paliers er des marches 
quand la rampe et ses barreaux assu- 
rent la continuité d'un mouvement 
de vis sans fin. 


GENEVIÈVE BRÉERETTE. 


% Flaine. Centre d'art Jusqu'au 
12 avril. 





m LE SELECT, cinéma Louis 
Daquin. et le Groupe d'Etmdes et 
de Ia résidence universitire 


d'Antony tent samedi 12 et 

dimenché 13 avril, une 

Jean-Pierre Mocky, animé 

ns de nant de. Pret Ce 
enseignant et teur, 

Rencontre avec lé cinëme, le dimanche 


nrec 
à 18 beures, pour l'avant-première de £a 
Age penres. pour 
RE np nn 
46-68-79-79. Te 





Folies texanes 


haut, des batteries type DCA for- 
ment dans le ciel des manèges de 
lumière. 16600 bombes, réparties 
dans 2300 mortiers sur onze €di- 
fices, lancent des feux d'artifices. 
Les lasers reliés à la batterie de 
Jean-Michel Jarre projettent des 
dessins animés : un sau! 
qui court sur un gratte-ciel: un ai 
qui vole; l'étoile du Texas, qui 
monte évidemment toujours plus 
haut. L'éclairage de scène, mis au 
point par Jacques Rouveyrollis, uti- 
ise quarante projecteurs de pour- 
suite, 150 kilowatts couvrent le son 
sur plus de 5 kilomètres. 

La réussite technique est exem- 
ghe malgré le plafond assez bas 
les nuages, limitant l'espace dans le 
ciel, et Jean-Michel Jarre a de 
l'allure aux pupitres de ses claviers 
etde ses teurs. 

Une heure et demie de concert en 
trois mouvements illustrant l’histoire 
de la métropole texane, Sur un écran 


=" PHILIPPE DRAN—— — 


| ; _— MERCREDI ] 


. JEAN-HUGUES ANGLADE - BÉATRICE 
…« JEANJACOUES BEINEIX —- 
GERARD Das, : LOUE LL DE HURLAND CU MERE EE 


JEAN-MICHEL JARRE À HOUSTON 


baut de 120 mètres et large de 65, 
tendu sur un immeuble, les ima, 
boles défilent : l'épopée de 
ouston et des pionniers de l'Ouest, 
la ruée vers le pétrole ec la conquête 
de l'espace. 

.Le moment d'émotion, c'est 
l'interprétation de Last Rendez- 
vous, un morceau spécialement 
composé avec l'astronaute Ron 
MeNair, physicien et joueur de 

à ses heures, qui a péri 
dans l'explosion de la navet - 
lenger, en janvier dernier, 

L'idée originale de Jean-Michel 
Jarre et de la NASA était de faire 
enregistrer une séquence spéciale 
dans la navette: l’homme seul, 
jouant un pre dans l'espace. Un 
saxophoniste français remplaçait 
Ron McNair sur la scène. Et cent 
choristes se chargeaient de faire 
monter la tension pour le public 
américain touché au cœur, 


CLAUDE FLÉOUTER. 
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SPECTACLES 


théâtre 


LES SPECT. ACLES 
NOUVEAUX 


ARIANE OU L’AGE D'OR, 
Tristar-Beruard (45-22-08-40), 
20 h.30 





Les salles subventionnées 
‘ BEAUBOURG U2-TFATSS à débats/res- 


tifs et l'utopie 


‘il 
. 


ETIT FAVART  (42-96-06-1 nes 
1 30 : l'Heure espagnole, de ; 
Gianni Schicchi, de Paccini. 


Les autres salles 


CAFÉ DE LA DANSE (43-57-05-35), 
: Cassandre, 


COMÉDIE _: CAUMARTIN Donmir À PEle 
34), 21 h : Reviens dormir 


coMÈDE DE PARIS (42910011), 
20 à 30: Richard Wagner: 22 


DAUNOU gi25165-14), 21 h : Au 
secours, elle me veut. 
DOC HEURES (46.06 07-48): SR x en 


ESPACE KIRON (43-73-5025), 20 b 30: 
Camping sauvage. 

FONTAINE (49-74-7440), 20 h 30 : les 
Vieilles Dames. 


HUCHETTE. (26380). 19h 30: ln 
Cantatrice chauve ; 20 h 30: la Loge; 
21 h 30: Rhapsodie Béton. 

MARAIS (42-78-03-53), 20 k 30 : : Eten 


NOUVEAUTÉS (47- -70-52-76), 20 h 30: 
De doux dingues. FE, 


SPLENDID SAINT-MARTIN (42-08- 
21-93), 21 bh: Nuit d'ivresse. - 

TAI TH. D'ESSAI (4278-10-79). 1 : 
20 h 30 : l'Ecume des jours; LI : 
20h 30 : Huis clos. 

THÉATRE ‘D'EDGAR Cm. 
20 h 15: les Babas-cadres ; 2h: 
on fait où on nous dit de faire. 

Les cafés-théätres "=". 


AU BEC FIN (4296-29-35), 20 h 15 : 
. Tobu-Bahat 2 ; 21 h 45 : la Raïeou close 
de timbre-poste ;,23 b : “Banc d'essai des 


Jeunes. 
BLANCS MANTEAUX (48-87-1584). L 
20 h 15 : Areuh = MC2; 21 h 30 

Kamiluzes de Pouce Sens 2 à 30 


l'Etofe des blaireeux. — IL 20 h 15 : les 
Sacrés Monstres: 21 h 30 : Sauvez les 
Don me 2 NS Penn 


CAFÉ D'EDGAR (43208511). L 
vailà deux bondins: 


CHA (4357-29-29), 22 1 13 à les Spé- 


léologues. 
PETIT CASINO (TE) b:Les 
ies sont s2ù à Noms, pr 


craque, 
Quent ; 2 h 30 : Nos désirs font désordre. 


Le music-hall _ 


CAYEAU OUBLIETTES (43-54 
94-97),21h: Chancons françaises. 
RE perte (45-44-57-34), 20 b : 


res de BUENOS-AIRES (42- 
60-4441), 22 h 30 et 24 h : Cuarieto del 
Centenario. 


Les chansonniers 


CAVEAU DE LA RÉPUBLIQUE (42-73- 
44-45). 21 k : Touche pas à mon vote. 
DEUX ANES (46-06-10-26), 21 h : la 

Free as Cr leRe 


Les concerts 


Athénée, 20 4 30 : F. Lott (soprano). 
‘Hi x pr L, Grande Sale, 
je AE LE rl 
Émsemble 2e 2m, P. Méfano (dir.), Qua- 
tuor Arcadie, P-Y. Artaud (flûte) (Bla- 
cewicz, Donatoni, Yun, Tosi). 

ant ra). Prtons (ans) 
Rata 


Érans Wales). 
ce, 20 k 30 : Orchestre de Jérusalem, 
g ce Co) A Dumay (violon). 
Jacoby). 
Théätre des Matherins, 20 b hs M. Dro- 
biasky (violoncelle), L. Brumberg 
(piano) (Beethoven, Schemess, 
Bras) 


Jaz , POP. rock, folk 


BAISER SALÉ RESF), 2 à : 
HoëCha Blues 

CAVEAU DE 14 M HUCHETTE (43-26- 
6509). 21 à 30 : M Anenoex Je 


pe 

GIBUS (47-00-78-88), 22 b, le 2 : les Sen- 

tinelles ; le 3 : Marauders ; need 5: Céré- 

: Eric Blakely and the Blame. * 

MÉRIDIEN (47.58.1230), 2 : J. Owens. 

MONTANA (45-48-9308). 21 h : Quariet 
Edy Martinez et Vivian Ara. 

MONTGOLFIER (45-54-9500). 2 hi 


ET à JOURNAL (5262839), 
21 h 30: Alligator Jazz Bend. 


PETIT.JOURNAL. MONTPARNASSE 
{43-21-56-70), 21 b 30 : Triptyque 
Orchestra Big Band. . 

SUNSET (42-61-4660), 23 h : Quartet 
Tai Farlow.. : : 


cinéma 


Les films marqués (*) sont interdits maux 
mo do (anne à 
ns. 


La Cinémathèque 


CHAILLOT (47-04-24-24) 

20 h 30, Les grandes restaurations de ln 
.Sinémathèque française : Vendémiaire, de 
L Feuillide. 

BEAUBOURG (42-78-35-87) 

17b, hommage à R. Loenhardt : 
Rendez-Vous de minuit (v.0. #15.) : He 
La cinémathèque créatrice présente : 
L'avant-garde de 1924 à 1985, 


Les exclusivités 


A DOUBLE TRANCHANT (A, vo.) : 
Forum Coent-Exprese, 1e 42-33- 
42-26); Quintette, 35: (46-33-79-38) ; 
Marignan, 8 (43-59.92-82) ; Paroas- 
siens, 14 (43-35-21-21): 14-Juillet- 


Bcaugrenelle, 15 (45-73-79-79). — V.f. : 
Français, 9° (47-70-33-88}, 
AGNÈS DE DIEU (A. vo.) : Forum, 1= 


{42-97-53-74) : Hautefcuille, 6: (46-33- 
19-38) : George % æ (562-4146): 


Parnassiens, $ 
Impérial, 2° (47-42-72-52}, 

ALLAN QUATERMAIN ET LES 
MINES DU ROI SALOMON (A. 
Vo à Re d'UPn 

ParemouatOpére. Se 4 


UGC-Gobetins, 13 ( 
Cinoches , 
ARR OS. vo.) : ‘(Hsp) 
L'ANNÉE DU DRAGON (A vo) : 
UGC Marbenf, 8 (45-61-9495). 
L'ARAIGNÉE DE SATIN (Fr.) : Saint- 
André des Arts, 6 (43-26-80-25) ; UGC 
Marbeuf, 8° ec 


SURPRISE 
À 2 Ambre, ue cs 
5 Pavoïs, 15 
46-85) : Calypso, 17° SE). 
ATOMIC CYBORG (IL, vo.) : Lo City 
Triomphe, 8: (4562-45-76); (v.f.) : 
Maxéville, 9 (47-70-72-86) ; Paramçuat 
Opéra, 9 (47-42-5631); Miramar, lé 
Es “Mistral. lé (43-53 


DE LA FEMME 
GNÉE (Brés.. v.0.) : Studio CE # 
(43-54-7271); George V, 8 (45-62 
#19: Saint-Ambroise, Le (87.00 
PLM ds (45-89- 
: Parnessiens, 14 REA: 
Riahto, 19° (46-07:87-61). 
LE BARBIER DE SÉVILLE (AL v. 0.) : 
Reflet-Balzuc-Opéra, 8 (45-51- D 
LE BATEAU-PHARE (A, vo) : 
Juiller-Pargasse, 6 (43-16-5800) ; cat 
se, 8° (43-59-2946). 
BIRDY (A. v.f.) : Opéra Night, 2 (42-98- 
62-56). : 


} : George V, 

& :(45-62-41-46); Grenier ibroise, 11° 
Go; Mistral, 14 ee 
Er umont Convention, 15 (48- 


BLEU COMME L'ENFER (Fr.) : Forum, 
Orient 1= (42-33-42-26) ; UGC 
Damos, 6° (42-25-10-30) : UGC Mont- 

parnaste, 6 (45-7494-94) : UGC Nor- 
mandié, Rand, # (4563-16-16) ; Français, 9% 
{47-70-33-88). 

pie A) 5 


Huchette, 5 (4833 63-20): Fans, 
14 ne 
CHORUS (A, vo) : UGC- 


Rs Evates, 8° (45-62-2040). 
COMMANDO (°) (A. v.0.) : City Triom- 
pbe (ex-Paramount), 8° (45-62-45-76). 


Me (RSS à 
Gaumont An (43-35-2040 
Gaumont Convention, 15 ques 
42-27) ; 14 Juillet 5 (45- 
75-19-79) ; Pathé 18 as 
46-01). 


CONSTANCE (Néo-2fland.), (va) : Sn 
dio 43 (Hsp). 9° (47-70-63-40). 

CONTES CRUELS DE LA JEUNESSE 
GJap.. vo.) : léluillet-Paruasse, 6 (43- 
26-58-00) 


LA DERNIÈRE LICORNE (A. vi.) : 
Saint-Ambroise, 11° (47-00-89-16) : 
Grand-Pavois, 152 (45-54-46-35), h. sp. 


Fr.) : Cinoches, 6 
6 (45-4457: 


3 Lucernaire, 
ucc Érmitage. 8e (45-63-16-16}; UGC 
Boulevard, 5 (45-7495-40) : Calypso, 
17e (43-80-18-03). 


en (A. vo) : Lincoln, 8e (43-59 
14): Éscurial, 1#  (47-07-28-04) : 
Farntiens, 14 (43352121); V£ : 
-Rex, > (42-36-8393). 
Res : Espace Galté, 14 (43 


EN DIRECT DE L'ESPACE (Fr.) : La 
(42-45-66-00). 


Géode, 19 (: 

{A va.) : Gaumont Ambassade, 
S& (43-59-19-08) : VF. : Maxévile, Se 
(47-70-7286) ; Pathé, lé 
{43-20-12-06). 


ESCALIER C (Fr) : Cinoches, 6 (46-33- 
ue 


(G area) en Fr (43 
5442-34); Er Poor S SOS, 


. LA FORÊT D'ÉMERAUDE (A, vo.) : 


Boite à Mmes, 177 (46-22-4421). 


Le Monde Informations Spectacles | 
"22.81 26 20 


Pour tous renseignements concernant 


l'ensemble des programmes ou des salles 
ide 1 h à 21 h sauf dimanches et jours fériés! 


Réservation et prix 





ver la Corte CubD 


LES FEUX D'HIMATSURI (Jap. v.0.) : 
Epée de Bois, 5° (43-37-57-47). 
GINGER ET FRED re Quest Quimens, 
5 SE 
non Pam £ 


ER une 
(A, vo.) : ne 


HEARTBREALERS 
bourg, 6° (46-33-97-77): Elysées Lir- 
DE 353610, 
v.0.) : Gaumont 


ri. 
Halles, le (4297-49-70); Ciné Beau- 
bourg. 3 (4271-52-36) ; Hautefenille, € 
{26:25-79-28) : UGC Dantaa, 6° (47-25. 
030); George V, & (45-62-4146): 

ignen. Be (43:59-92-82 Nor: 


manie, 8e Melo. LUN ra 
rama, 13° 70 LE pers 
Juillet Egeui. 15* (45-75-79-79) 

V£, : Grand Rex, ARR 
UGC Montparnasse, 6° _(45-74-94-94) ; 


1# (43201206) ; UGC Convention, 15 
(45-74-5340); Maillot, 1% (47-58 
2424): Pathé Wepler, 18: (4522 
Secrétan, 19° (42-41-77-99); 

Éambe 20 (4836-1090). 
L'HISTOIRE OFFICIELLE (Arg., vo) : 
Lasiss, # (42-7E47-86): Léa Pare 


nasse, 6€ (43-26- ï 
vard, 9° (45-7495-40). 
L'HONNEUR PBIZZI (A. va.) : 
& (4325-72-07); 
re e LS); 
IL ÉTAIT UNE FO LA LA TÉLÉ (Fr.) : 
14-Juiler- Ca ). 
INSPECTEUR r.) 2 
Forum Orient a , 1e (42-33- 


(45-749: 


Gaumont Sud, 14 (43-27- 
Pathé, 14 (43 
Paruassiens, 14° 


AES108N: Faowme 12 (331. 
6-86) : 


20-1 LORIE 
Es CES 3 UGC Convention, 
Sa (45- 17 (47-58- 
M2: 'Faué Étichy, 18 (45-22- 
Le Sr & 5824140. 
+5 ? Rex À (42368393) ; ; Paramount 


Le 9° (47-42-56-31). 
LINE (°) (A. va.) : Ambassade, 8: « 


‘-1591908). — VC: 


{47-42-60-33); Bretagne, 6 (42-22- 
57-97). 


LES LONGS MANTEAUX (Fr.) 
Gaumont-Opéra, 9'(47-42-60-33) ; Gané 
Rochechouart, 9° (48-78-81-77). 
MACARONI (It. v.0.) : Ciné Beaubourg, 
3 (42-73-52-36) ; Studio de la Harpe, 5 
(46-34-25-52) : UGC-Odéoe, & (42-25 
10-30) ; UGC-Biarritz, 8 PES cr 
. 20-40) ; Gaumont Parnasse, Lée (43-35- 





nigtrien, 
53-33). 
MON PAUPRÈRE A TUÉ MA 


LES MONTAGNES BLEUES (Sov., 
vo.) : Ciné Beaubourg. 3 ee 
5239: ne (45-44-28-80) : 

& (4562-45-76); Ra 


La! Fayette, 9° (48-74-97-27). 


MUSCLOR ET SHE-RA, LE SECRET 
DE L'ÉPÉE (A. v£) (EL sp.) : Saint- 
Lambert, 15 (45-32-91-68) : Boïc à 
films, 17 (46-22-4421). b sp. 

NATTY GANN (A. v.o.) : George V, & 
{45-62-41-46). — VS. : Richelieu. 2 (42- 
33-56-70) ; Mistral, 14 ASSIS): $ 
Ganmess Cas vention, 15° (48-28-42-27), 
L'ORCHESTRE NOIR (Beige) : Utopia, 
S (43-26-8465), LL sp. » 


OUT OF AFRICA (À. v.0.) : Gaumont 


76-35) ; 14-Jailiet Bastille, ]1e (43-57. 
90-81) ; Gaumont Parnasse, 141 (43-35. 


30-40) :  Kinopanorama, 15< 


5 1 
f& (48:75-79-79). — (V.L) : Gaumont 
Halles, 1“ (4297-49-70) : Gaumont 
Opéra. 2 (47-42-6033): Gaumont 
Richelieu. 2 (42-33-56-70) : Bretagne, 
€ (42-22-5797) : St-Lazare Pasquier, 8° 
(43-87-3443) : Nation, 12 (43-43 
0467); Fauvene, 13 (4331-56-86) ; 
Gaumont Sud, 14 Ex eeso): CE 


€ 

Va ER. 16 (47- 27-49-75) : Mai 
A U52$460). 

RE-ANIMATOR (A) (*) : George V, & 

se CL.) : Re (42-36- 

Gaît£ Rochechouart, 9= (48-78- 

81- 7: UGC Boulevard, 9 (45-74 

95-40): UGC Gobelins, 13° 

(REA 

O (A. v.o.) : Forum Orient Express, 

ie {422 33-42-26) ; 8 (43-59- 

= (VS) Se (47-70- 

% ML, S% (47-70-72-86) : 

Paris Ciné, 10° (47-70-21-71) : Fauvette, 

Montparnasse Pathé, 


LA ROSE, FILLE PUBLIQUE 
“ED €) : Marivaux, 2 (: } : 
3 (42-71-52-36) : 
UGC Denton, 6 (42-25-10-30) : yC 
Rotonde, 6 (45-74-9494) : UGC Biar- 
ritz, Bs (45-62-20-40) : Studio 43, 9e (47- 
70-6340) : UGC Gare de Lyon, 12 (43 
43-01-59) ; à uGc Gobelins, 13° 
pres 5 Images, 18° (45-22- 


RECHERCHE SUSAN, DÉSESPÉRÉ- 
MENT (A. va) : UGC Marbeuf, & 
(4561-2495). — V.f. : Lumière, 9 (42 
46-49-07). 


RETOUR VERS LE FUTUR (A. vf.) : 
Capri, 2 (45-08-1169). 


LA REVANCHE DE FREDDY (A, 
v£) (*) : Gaïté Boulevard, 2 (45-08- 
96-45). 

a : 14 Juillet 
3 UGC _Mar- 


Er “STD Ê2) : Eee 
Gahé, 1# (43-27-95-94). — Vo. 


ROCKY IV (A. v.0.) : UGC Ennitage, 
(45-63-1616). — V.f. :' Arcades, > (42- 
34-5458) ; Marivaux, 2 (42-96-8040). 

ROMANCE CRUELLE, (Sov., v.0.) : 14 
Juillet Parnasse, 6° (43-26-58-00). 


LA ROSE POURPRE DU CAIRE (A. 
vo.) : Studio de Le Harpe, 5 (46-34 
ROUGE BAISER : Cinochen  @ (46 
ae ae ; 
SANS ISSUE (A) (°).: 


Le Ciy 
é 8 (45-62-45-7 f 
Donne à ro = * G: 


SANS TOIT NI LOI (Fr.) : Cinoches, 6 
(46-33-1082). 

LE SECRET DE LA PYRAMIDE (A. 
va} : Forum, Le (4297-53-74) ; UGC 
Danton, 6° {225-10-30) à UGC 


Rotonde, 6° (45-74-94-94) ; 

{43-59-92-82) : uec USE. 
20-40). — (VE) : pu, (4236- 
83-93) ; St-Lazare Pasquier, 8 43-87- 
35-43) ; Français, 9+ (47-70-3388) à ; 
UGC Gare de 


Ms SE 
524601) : Cambeuts, 20 (43, 
SHOAH (Fr) : Olympic, 1& (4543 


99-41). 
SIGNÉ RENART (Suisse) : Bonaparie, 6° 
(43-26-12-12). É 
SILVERADO sv£: Night, 2 
ne cn) Opéra Night, 
SOLEIL EN NUIT A Forum, 1= 
(42-97-53-74) : Sat era en = 
(4633-63-20) : Ambassade, 8 (43-59. 
(VER + Canon 2 George V, &æ LT 
} : Maures, 1 43278287). 
LE, SoûL } PRépatle Cinéma, ki 
va) : e 
(48-05-51-33). 
STOP MAKING SENSE (A. no) : 
Escurial Panorama, 13° (41.612508), 
sUS AY Ou): Gaumont Halles, 1= (az 
97-49-70) : Gaumont Opéra, 2 (47-12 
60-33): Sairt-Michel, 5° (43-36-79-17) ; 


LES FILMS NOUVEAUX 


L'AME SŒUR, film suisse de Fredi 
M. Murer, Luxembourg, 6" (46-33- 
97-77) ; lé-Juiller Parnesse, 6: (43- 
26-59-00) 5 Refles Balzne, 8 (45-61- 


LE DEA DIAMANT DU NIL etre vo), 
film amériesin de 
LS 297-8570 à FE 


lé" (45-25-27-06). — 
lien, 2 (42-33-56-70) ; 
(47-42-72-52) ; 


3 Bastille, 
cn: UGC Gare de 
Lyoe, 12° (: ; Fauvette, 
13 (43-31-60-74) : se, 1 
{45-30-13-03) : Mont 
Patbé, 14: (43-201 


mount Orléans, 14 (5404550): : 
Convention St-Charles, 15 (45° 


46-01); Secrétan, 19 (42-41- 
77-99) ; Gambetta, 20° 


(46-361 ce 

DREAM LOVER ? (re). film 
américain de Alan-J. Pakula, Ciné 
Beaubourg, 3° Sn: uGc 


Odéon, 6 (42-25-10-30) ; UGC 
T4-94-94) ; 


français isa de Luc 
Mokhecim, Studio 43, A (47-70- 
63-40) ; Parnacsiens, 14 (4335 


21-21). 
JACQUES ET NOVEMBRE, fm 
Beandry-F 


canadien de Jean 
(43-26-8465). 


3302 5 oc Gobelise . 
(4327-52-37) ; Orléans, 14" (45-40. 
45-91); Images, 1&æ LILAS). 
A STRANGE LOVE AFFAIR (v.0.), 
fin hollandais de Eric de Kuyper- 


A rene jonc e 


Elysées Lincoïn, 
san 14 Jaïllet Ras. 
lle Sean 1) ; Pargassiens, 14 
(43-3521-21) ; Oyapie Marilyn, 


… La (4543-5941). 





V, & (45-62-41): Mont- 
parnos, L4r (43-27-52- ne die 
ARAM ET LE CHAU 
TQUE (A. v.L.) : Napoléon, 17° (42-67- 
63-42). 
DREAMS (A. v.0.) : Gaumont 
Sie 1= (42-97-49-70) : Gaumont 
z (AIO) 5 3 14 Jules. 
Obém & (41255983 


7-05-12-15 Publicis ss 
nes & (TeT): Henveale 
En nee 15: (4: ° 
THE SHOP AROUND THE CORNER 
a v..) : Action-Christine, 6 (43-29 
11-30). 


TOURI BOUKI (Sénégalais, v.o.) : Reflet 
Rs = (SES): Olympic Entre- 
pôt, Id (45-43-99-41). 


TROIS HOMMES ET UN UN COUFFIN 
Fr.) : Impérial, 2 (4742-72-52) : 
Capri, 2 {508 1-69): Quintette, 5 

3 
Je 
13 (4: te 
Fauvette, € 


gare 1e (0 (4879 35-00) : Fa 
Click } = To ik 
(4364-51-98). 
TURTLE DIARY (A. v.0.) : Calypso, 17 
(43-80-30-11)- 


TUTTI FRUTTI (A. 9.0.) de Bois, 
D MIN à De, 15 


sn. 
UNE CRÉATURE DE RÊVE (A. v.£.) : 
Arcades, 2 sn À 
VAUDEVILLE 


Express, 1: PAS ): : z 
=“ 13-42-26 rue 
BrErretiE Saim-André-des-Arts. 6 
re 18) ; Parnassiens, 14 (43-35- 


Les grandes reprises 


APOCALYPSE NOW (A. vo) (*) : 
Grand Pavois, 152 (45-54-46-85) : (v.£.) : 
Arcades, 2 (42-33-5458). 

ABSENIC ET VIEILLES DENTELLES 
a vo): Action Ecoles, 5° (43-25 

LA BELLE ET LE CLOCHARD (A. 
v.f.) : Napoléon, 17 (42-67-63-47}. 

LA BLONDE ET MOI (A. vo.) : Gau- 
mont Champs-Elysées, 8 (43-59-0467). 

CETTE SACRÉE VÉRITÉ (A. vo): 
Reflet Logos, 5° (43-54-42-34), 

LE CIEL PEUT ATTENDRE (A. vo.) : 
Champo, 5 (43-54-51-60). 

LA COCCINELLE A MONTE-CARLO 
(A. v.£.) : Napoléon. 17e (42-67-63-42). 

En (IL, vo.) : Latina, 4 (42-78 


CUL DE SAC : Templiers, 3° (42-72- 
ES a) (2: 


LA DAME DE SHANGHAI (A. v.0.) : 
Saint Germain-des-Prés, € (43-22 
LE DERNIER TANGO À PARIS (Fri, 
1e.” : Saim-Ambroise, 11° (47-00- 


FILLES DISPARAISSENT (A. 
hi Action Christine Bis, 6 (43-29. 

DON GIOVANNI (Angl, vo): Vi 
due 24742970). bé 


LES FAUCONS DE LA 
Le Club, 9: (47-70-81-47). 
at) Grand Parts 13 (5 
544685). A 


LE GRAND SOMMEIL (A, vo): 
Action Rive Gauche, 5° (43-29-4440). 
GREYSTOKE. LA LÉGENDE DE TAR- 
ZAN SEIGNEUR DES SINGES (Brit, 
v.) #Panthéon, Se (43-80-30-11) ; vo. : 
SE pen r (OI: 

LA HUITIÈME 


MAUDIT (A D + Mani, 
ET (Avr) 9 (47- 
INVASION USA SL) (°) : 
wood Boulevard, S (47-10). 7 


JEUX INTERDITS 
(43-21-41-01). 
MIDNIGHT EXPRESS (A, vf.) (°*) : 

Capri, 2 (45-08-11-69). 
MONTY PYTHON LA VIE DE 
(A., v.0.} : Rialto, 19° (46-07-8761). 
MONTY PYTHON SACRÉ GRAAL (A, 
v.0.) : Boîte à films, 17% se) ou 
NEW-YORK MIAMI (A. vo.) : Saint- 
André-des-Arts, 6 (064810 : Reflet 
Balzac, 8e (45-61-10-60) ; Reflet 
Lafayette, 9e (48-74-97-27). 
LA +) (It. v.o.) : Latine, 4 (42-78. 


47. 
MÉCANIQUE e 

Chätelet-Victoria, 1” Les). 1: 

Fe Galande (h sp), 5° (43-54. 


PARIS EN VISITES 


(Fr) : Denfert, 14 


Dert Ar enr Fr.) : Grand Pavois, 15e 
PÉRIL EN 5 DEMEURE (F2) : 
de conremes : CRT Re 
Graod Pavoss, L TR URSS 45-54-4635). 1 
PETER PAN (A. vf) : Rex, 2 (4 
83-93) : use Montparnasse, 6 or 
si UGC Odéoa, 6 (42-25-10-30) : 
GC Ernitage 3 & CSSS 18) à Pas 


(TARSEN)e UGC 
Rules 1 GSan UGC, 
: Mistral, 


17 (433 
1é TE 3: Déc ! 
IS (45-7493-40) : VA (42 
67-63-42) : 8 (45-22-4794) ; 
Secrélan, 19e té: arr 

PHANTOM-OF THE PARADISE 

va) (°): Châtekez Ven ve rs 
rt Saint-Lambert, 15 (45-32 


9168: 
SDer vous : ‘Grands: 
15° (25-54-46-85). en: é 
LB RPOUX €Fr.) : Calypso, 17 (43-80- 
LA ROUTE INDES (Brit, vo.) : 
Toupliers, 3 (42729456). 
: Action 


A TROIS (A. v.0.) 

Christine Bis, 6 (43-29-11-30). 

STRANGER THAN PARADISE (A. 
vo.) : Châtelet es le (45-08- 
94-14) ; Utopia, 5: (43-26-8465). 

THIS IS ARMY (A. vo.) : Péniche des 
Arts. 16 (45-27-77-55). 

THE ROSE (A., v.0.) : Rialto, 19: (48-07 
8761). 

TO BE OR NOT TO BE (A, vo) : 
Champo. 5° (43-54-5160). 

LA TRAVIATA (LL, v.o.) : Grand Pavois, 
15 (45-54-46-85) ; La Boîte à frs, 17 
GE 2-4-21). 


UNE HISTOIRE IMMORTELLE (A, 
vo.) : Luxembourg, 6° (46-33-97-77). 
WITNESS (A. v.f.) : Gaumoct Parnase, 

3-35-30-40). 


é(s 
DANS LE MÉTRO (Fr.) : Dex 
fert, 14 (43-21-4101). 


Les festivals 


BUSTER KEATON (v.0.). Ranelngh, 16% 
(CREE-#4-14) 11 Mébeno de là = Ge 

ee. 

50 ANNIVERSAIRE DE LA TWEN- 
TIETH CENTURY FOX (v.0.), Action 
Rive gauche, 54 (43-29-4440), Un matin 
comme les autres. 

NC FILME POUR LE PRIX SUN - 
LA REPRISE. {v.0.). Studio Ber- 
qd (114660): 12h10: Le 
de printemps : 19 h : En marge de 
l'enquête : 21 h 05: la CH de verre: 
discrétion. 


2h30: 1: 
€ (46-33 


J. HAS (v0.), 3 
97-77) : le Manuscrit trouvé Saragosse. 























&y 











Les séances spéciales 


AMADEUS (A. vo.) : Cinoches Saint- 
Germain, 6 (4633-10-82), 21h50. 

L'AUTRE (A. vf) : Saint-Lambert, 1$ 
(45-32-91-68), 21b. 

CABARET (A. v.o.) : Châtelet-Victoris, 
1e (45-08-94-14), 19 h 25. 

LES CHIENS DE PAILLE (*) (A, 
va.) : Templiers, 3 (4272-94-56), 2h 

L'ÉTOFFE DES HÉROS (A. vo) 


1% (4380-30-11), 18 à 30. 

PORTE JARRÉTELLES {") 
(Fr.) Châteler Victoria, 1e (45-08- 
94-14),16 

PINK FLOYD THE WALL (A. vo) : 
Boîte à films, 1746-22 44-21), 22 h 1$. 

RAGING BULL (*) va) : Tex 
pliers, 3° (4272-94-56), 16 h. 


ROCKY HORROR PICTURE, SHOW 
(*)_{A- vo.) : Studio Galande, 5 (43- 
S4-72-71),22h 25. 

RUSTY JAMES (A, vo.) : Boûe à films, 
17 (46-22-44-21), 16 h. 

TAXI DRIVER (°°) (A. v.0.) : Châtclet- 

Victoria, 1= (45-08-94-14), 22 h 15. 


vd 
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«La demeure de Victor Hugo», 
15 heures, 6, place des Moses: et 
Fonte note Camara À Paris », 

eures, mi Carnavalet 
son LE ÿ. (Paris et 


« Le siège du Parti communiste », 


15 heures, métro Colonel-Fabien . 


ts yer). 
«Tombes célèbres du cimetière du 
Père-Lachaise », 14 h 30, trée princi- 
pale (Arts et curiosités de Par). 

«Les gravures de Ri , 
15 heure, Peu Pl (4 ns : 
« fournit de ja boulangerie Poi- 
lane», 14 h 30, 87, 

ŒR ): 0, rue de Brancion 


" Franc Maçonnerie origines à nos 


us ». 15 ET Fins devant entrée. 


« Les Templiers au Marais »,14 
nr Ten (M. Banassat). 220 
« Rembrandt graveur», 14 b 15, 
Petit Palais, avenue Winston-Churchill 


« D'André Breton à Paul Verlaine :: 
tombes oubliées au cimetière des Bati. 
Edo.” 14 h 45, entrée (V. de Lan- 


“Les Esux-Fortes de brandt ». 
He ete D Pa a Qu 


« L'Arsenal», 14h . Sully- 


- «Le Vieux de Lapin 
agile au Bareau-avoir, Féglise Sum- a 
Pierre, les moulins, le château des 
», 15 heures, sortie métro 

G. Botteau), 


« Hôtels et jardins du Marais : pe 
des Vosges-, 14 h 30, sortie 
Saint-Paul tnt a a noen 

- De la place des Vosges aux hôtels 
bise », 14 h 30, métro Pont- 
Marie (Les Fläncries). 


«Paris à vol d'oiseau», 10 h 30, 
24, rue Pavée. 

« Les Gobelins », 14 h 30, 42, avenue 
des Gobelh 3 

« Le Châtelet», 15 heures, hall du 
théâtre; «Les salles des armures €t 
emblèmes et le tombeau de Napoléon ». 
14 h 30; cour d'honneur des Invalides, 
pied statue Napoléon. : 
CONFÉRENCES - 

Salle Pierre-Hugot, palais de j'insti= 
tnt, 3, mue Mann 14h 30 SES 
constitution physique des pores 
de la terre : transitions de 
manteau inférieur et le Rs 
(M. J.-P. Poirier, de l'Institut de 
que du globe de Paris). 

21 bis, rue Notre-Dame-des-Victoires, 
20 h 30 : « L'âge des tsarines : Carhe- 
rine, Anna et Elisabeth », 26, rue Ber- 
gère, 19 h 30 : « Le rêve éveillé, richesse 
symbolique et dynamique de limagi- 
paire» (M= Cauvi, psychothérapeule, 
analyste de rêves). 

5, rue 15he@a2%b: 
« Notre-Dame-de-Paris, miroir du 

IFRL 6, rue Forrur, 17 h 30 : « Les 
accorde de sécurité, dans Le Pacifique 
(M: R.O'Neil) enanglais 
























































… 





Ross 4 


















HO LEE Neo. 
LÉ CHATONS MAC i'4a F& 
LA Mogebde, «7 cata: 





LORS) ont 


AceRi ane FE AUX 


A pique el Eek 


LE pepe dun 


se ” 
END Fu. 
ie re et 
LE SCORE 
RU SON 










ARRET SEAT: 
ART MU ongine, Lv 
vs 


ML cet Late 





ss MA Or pre 





1 








CARRE LICPOR PERS : 
EL acer pintest vas ne Miss DIT 
ri. weias LU Lt 
CE LE! Vite pe ste 

Ans 





Fit memr 
5 * 





Vesnt Mona Ge Non ve 









Le Vérins DO JE En ru CE AU pu 
e LA tan 
FN ÉENELT Le RS 

A eu 

az" st: 








& 4 
VUE ÉHNTT LUN 
Actes, bats © 16 


Fin uen 
te. ee .. 


DR TRS TON TCT IDE 
CORRE 
CT RES 
CERPCSR ETREE 
PT STNNIT à 
M Evans 
VASTE A 0: 
AFS pr: 
VAT LE Mn Fi + 
CPE LH 
Fri iaem 















voie 
DA CLÉ ENT 

Fibatéoun:: as 
KE a à 






CN Sr 


D 'aetat  R 


CRT TE 
Ben me Bes 


BA te 
ss". 

FVOUM PaMAtEX 7 
1$. AT Eh em. 

NE TMMEIT ES 
t “+ + 

À ON ne CETRON TS 
: Am Vocur tOn 


RMI ce 1, 


ve EEE 








L ENTE A Te 
Q EE FL ERELSL RSS Ps net 
oct 
“nos 
UOTE A DORRE ue 
. 4 ete me 
Vus AT LE OCT T 
u -s. ae pus" 


_ RADIO-TÉLÉVISION 








.e - Le pavillon des fous 


‘ ‘Internements abusifs, électro- défandre, ne serait-ce qu'en écri- 
chocs, camisoles chimiques : le vant sous pii fermé à son avocat toujours «une légi qui per- 
plateau de « Droit de réponse », ‘L'intolérable.” mette de soigner quelqu'un qui 
samedi 5 avril, s'était transformé Pouvoir judicisis contre pou- 51 pas conscient de la néces- 
en une sorte dé «pavillon des . yo médical ji é&é  sité d'être soigné à l'hôpital ». 
fous». Ms on accusation du j:: Len enjeux ont * 
« Gouisg à là françaises, — clairement posés par les avocats, Il'y a une autre psychiatris pos- 
comme devait qualifier le système  "Otemment à propos de horrible sble, devait conclure le sociolo- 
: “français un : histoire’ de catte femme parfaite- gue Robert Castel. « Une psychis= 
. PSychi rique français w ny ment lucide dont lé seul” € dé- trie qui ne daterait pas du 
pence ro , la feut » est visiblement d'être fortu- dix-neuvième Qui ne repo- 
demande: é de sa Née, intemés r volontairement 3 à . serait pes. sur la loi de 1838 et 
femme parce qu'il avait jaté par la demande d'un frèré médecin et sur l'hôpital iatri Les 
‘uns bouteille de lafc. - S'ur péychistre, et qui pau à peu sbuctures de la psychiatrie 2c- 
Les rescapés de-18 loi. du nn tuelle AR pararee per- 
30 juin 1838 sur les placements plus vouloir être déf ee R verses, 5 faire autre chose, 


Pourtant, dira la docteur Jean Merci à Michel Polec d’avoir 
Ayme, président du syndicat des à à : 
FT ot vrai ue cer loi de 1836 se 
3 - est vrai que cette loi de émission 

kaïens, pathétiques et émouvants  — qui conceme 15 % des quatre- va " : 
tuellerment en hôpital peychiatri- 
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Film français de H. Decoin (1948), avec L. Jouvet, 
M. Robinson, 3. Meyer, M. . Casa- 


23 h 25 Cestàälre. è 
23 h 40 RFE. Quand l'entreprise fait du cinéma. 


DEUXIÈME CHAINE : A2 . 
20 h 38 Les cinq dernières minutes : Rouge ma- 
Série de C. Loursais. Avec J. Debary (Redif. 


Hope Lens MerGn + 
une enquête diffi- . 


d'Azur. Le commissaire Cabrol mène 
cle. 


poste. È 
Premier vole : Pcivis de 16, de J.-C. Raspiengeas et 
Les Français ont plus de postes de télévision que de bat- 


, les enfants plus d'heures devant le petit 
ET fus se = 











de certe « une 
d'émission, la première d'une série rois que montre 
Pascale Breugnot. On la suit comme un feuilleton : Iro- 
nie, rires, émotion, On essaie de mesurer la part du bé- 
soin et celle de la A de 

23h. Journal ... .. 5 

TROISIÈME CHAINE : FR3 


20 h 35 Cinéma:la Horse.‘ °* en 
Film de Pierre Granier-Deferre (1970). Avec 
DR RE ne out Éerres et 56 finie ve 
ICI 
rentre sa justice lutmème contre des 
son 
mœurs trés , rise en scène. Le 
De Le ral de Con codes des ne puise 
ration 
h 55 Journal ES 
ra Magazine : Boîte aux lettres. 


dal Serge July. directeur du quotidièn Libéraion. , 


( 


urope 1. Ces «ancien» de La Gauche 





1ruands qui ont: : 
à un trafic de drogue. Une étude de 


17 b 45, Actualités de jadis : 1946 ; 17 à 50, Loups, 


1 35, l'Howme au képi noir. 
CANAL PLUS 


2 b 35, le Masque da démon, M de M: Bara : 22 k 05, 


Étoiles et buts ; 


cain; 6 h-50, The 


LA«5» 
h 30, Lundi super-sters : Driver, film américain 
(1978), de Waher Hill Avec R. O’Neal, L Adjeni. 
Un policier traque un chauffeur de güngsters dans le 
GE Cinquième Dimension. série américaine 
22.h. he imensé à icaii 
io sci ficti u 
23 h 30 Redif. de Driver : À 1 h 30, de fa Cinquième 
Dimension : à 2 h 30, de C'est beau la vie. 
‘TV6 
34h, 6 Tonic (età 20h);17h, 6:19h, 
NA 6 (età23E). ee me 


© FRANCE-CULTURE 


-20.h 30 Ecrit pour Ia radio : « Un oiseau an plumage de fu- 

: , d'Alain Gerber. Avec J. Danno, C. Amaizo. 

21 h 40 Latitudes : les Bauls du 

22 h 30 La nuit sur me plateau : la cuisine, avec Jean Fer- 
niot. 


FRANCE-MUSIQUE 
2 ee Gris (oué le 2 jet 1985 au ne 
uan-les-| : œuvres Rodgers, Churchill, 
mond, Jarrert, Dietz, Gordon, Washington, Carmichaël, 


. Steens, Holiday, J: Lewis, par Keith Jarrett 
Trio (K. Jarrert, piano, 6, Pescock. contrebasse, J. de 
Johnette, batterie}. 


23 n°” Les soirées de France-Musique : au Siècie d'or. 





Mardi 8 avril 





PREMIÈRE CHAINE: TF1  : Le 


20 h 30 Les grands écrans de TF 1: Gaston La- * 
je. + +) r 
TE de S, Jober et F. Agpradais, ve 2. Vile- " 


h Journal, 
23h15 C'estäbre. | 
DEUXIÈME CHAINE : A2 ni 


20 h 35 Mardi cinéma : la 
Film français 


Boum 2 
ïs de Claude Pinoteau (1982). .Avec 


eu : 
Danone A LA L 
fm 


nin; 0 k, ln V: ÿ 
Oury ; 1 b 40, la Vie de château, de J.-P. Rappencau. 


22 h 30 Jonathan : magazine de l'aventure. 

23 h 30 Redif. de lle du docteur Moreau: à 
1 h 30, redif. de Jonathan : à 2 h 30, redif. de 
C'est beau la vie. 

TV6 

14 h, 6 Tonic (et à 20 b):17 h, Système 6 ; 19 h. 
NRJ6 (2323 b). 

FRANCE CULTURE 





EN-BREF 


‘EXPOSITION 


LE PETIT MONDE DES INSECTES, |, 


— Jusqu'au 29 juin, la Maison ds 
fa nature proposa une exposition 
Sur is monde des insectes avec la 


concours de l'Office pour linfor- 


mation éco-entomologique {OPIE) 
du Muséum national d'histoire na- 
turelle et de M. Gérard Biondeau 
lentomologue st photographe. 

Une première partie est conse- 
crée à la biologie, à la classifica- 
tion et à la-date d'apparition sur 
terre des insectes. Une deuxième 
Partie propose au public d'étudier 
onze ‘insectes communs, mais 
souvent mal ss (Hbeïlule, coc- 
Cinelle, etc.). Des jeux, et projec- 
tions cinématographiques et au- 
diovisuelles auront lieu en semaine 
de 14 heures à 15 -heures (à 

* 15 heures le week-end). Des ani- 
mations particulières (ateliers de 
maquillage ou d'observation) sont 
prévues pour les enfants. Les visi 
teurs pourront consulter sur place 
ou emporter des ouvrages et des 
revues spécialisées. 

% Maison de Is nature, 9 quai du 
Quai 92100 Boulogne. 
Tous les jours de 9 heures à 12 b 30 

et de 14 heures à 18 heures. Entrée 

et réserra- 


Ebre. Renseignements 
tions, #EL : 46-03-33-56. 


FOIRES 


POUR ÊTRE DANS SON 
ASSETTE. — Du pain, du vin du 
fromage oui, mais éco- 
biologiques, sans produits chimi- 
ques. Pour ia cinquième année 
consécutive, la Foire européenne 
du pain, du vin et du fromage éco- 
biologiques se tiendra .du 7 au 
12 mai inclus à Rouffach (entre 
Mulhouse et Colmar). 250 vigne- 
rons, paysens, maraîchers, arti- 


sans exposeront leurs produits. |. 


Des conférences et causeries 
débats auront pour thèmes 
l'enfance, les médecines naturo- 


62-54 on 89-49-62-99. 


SÉMINAIRE 


CONNAITRE L'ISLAM. — Travai. 


leurs immigrés et leurs -familles, 
=: > + jversi: 
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INFORMATIONS « SERVICES » 


MÉTÉOROLOGIE: 


& 


LUZ 


taires, "1 ÿ, ë sctuellement. plus de | .… 


. deux millions de persoñnes d'ori- 


Turcs et des Africains d'Afrique de: 
l'Ouest. Dans ia société pluraliste 


en formation, culture et religion: | 5 


islamiques ont, et auront, une 
grande importance. Pour tous les 
chrétiens, animateurs, prêtres, 
laïcs, qui souhaîtent mieux connai- 
tre l'islam et le faire connaître, le 
Secrétariat pour les relations avec 
l'islam organise une session 
d'étude et de réflexion du 7 juillet 
au 14 juillet à Orsay. 


STAGES 


ques jeunesse (ANSTJ} organisa 
une école’ d'été pour les ensei- 
gnants et les animateurs désireux 
de se former à la pratique d'une 


activité scientifique et technique-|- 
expérimentale. Le stage prévu L 


mini-fusées ; robotique ; écologie ; 
énergie solaire et astronomie. 

* ANSJT, 17, areuse Gambetta, 
His Ris-Orangis. Tél : 69-06- 


VOIR TRENTE-SiX ÉTOILES. = Le FE 


Palais de la découverte organise, 
en collaboration avec la société 
des Amis du Palais de la décou- 
verte un 
23 juillet au 13 août à Pradals 
(Gard) pour les jeunes de quinze à 
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Les maxima seront de 8 à 10 


de la Picardie à 


Ouest, 13 


pais, 14 à 16 
- terrenéennes. 


L ud- 
MR ie 
sur les régions médi- 



























Boum 1, per de èmes 20 h 30 Le journal dn corps. , 
aus “a est plaisame, « Sophie Marceau 21 h 30 Diagonales, l'actualité de la chanson, avec Renaud dix-huit ans. lis. pourront non seu 
une vrale comédienne. Detressan et Romain Didier. . lement s'initier à l'utilisation des 
22 h 15 Mardi cinéma - ‘ 22 b 30 Nuits magnétiques : la nuit et le moment : le Nice- instruments, astronomiques et à 
Pour ses jeux ei pour commenter l'actualité cinémato- ge s 4 l'observation du ciel, mais aussi à 
Se TE RTE lurepréaen des clche ob 
A ean-. et Maurice . in , on 
23h50 Joumai k FRANCE MUSIQUE tenus, 7 
s È 20 k 30 L'orgue, Liszt. et après (en direct dn grand audi- : Ê 
TROISIÈME CHAINE ; ER3 . .  torium) : «Quatre études», de B. Mahier; «Sonate Lens 3600 F tout, compris. 3 ; 
..: 20 h_35 Cinéma: Jerenish Johnson. : ire É a a ED Bou ol TE00E L + 
ER Ein améroeis de PUCE (1972): Avec Re: Ratforés 23 50 ‘es AT a jam) : «So- Pare TE-4-69-1665, p.332 2 ! : 
L An milieu du dts neuvième siècle. un srappeur épris de mate pour violon et piano K 526 ». de Mozart: - Largo Fa 3 à 
Âberté es de sagesse se transforme en teur d'Indiens, pour violon ei plang >, de fees: « Mosturne pour vélo - - 6 3 
mn és | SUR cle MAÉ Le vieu Pêe Lame. me liner: » Sonate pour viclon et piano», dé Praboficr, JOURNAL OFFI $ ä.5 6 
ci D PE TR ur M Et tn ù CIEL. 2. 
à FE mes aber ve Bus ph où Hum futé à 
ai CH teur, le jeu U 4 
22 h 25 Journal. à - du samedi 5 avril 1986 : : 2 16: 16 
RE TRIBUNES ET DÉBATS [rues E 
À réion diace à use : Focales et re : e Du 28 mars 1986 mettant en-|: Û 5 17 
re d'Azur : les Floralies : Breta de LUNDI 7 AVRIL nu taiement automatisé » 5 _£ S 
Loire : Profession chanteur; he 2. gestion des procès-verbaux 
Coms : Grand En : Bas lez masques et le à films. — M. Jean Lecanuer, président de l'UDF, est l'in- | contravention au stationnement. 0 B RE 
23 h 15 Prélude à la nuit. Jue de ren «Face au public» de France-Inter, 9 ,Dn 28 mas 1986 partant xga- 3 7 o 
? risa servi Ÿ ï . g ' 
LHC à de CANAL PLUS -  MARDIS AVRIL surveillés des terme de : PE 
: 7 k 8, Top 50 (età 12 b Set 20 h) ;7 k 35, Cabou Cadin — M. François Léorerd, ministre de la culture er | Aïn, de l'Aisne, de l'Allier, de 


Comics; 9 b, communication, es: reçu à Fémission < Parlons 


ee A LRSbl l'Ardèche, d’Ille-<t-Vilaine, de la 


Haute-Loire et de-la Réunion. 


cast 


“8 : {et à 11 à 30 et 16 h 55):8 h 30, Sério : 
mes 7 Sobway, fm de L. Besson ; 10 h 35, Sécic 
pate ET 











. fe us te? : 
léooneoex 


CERN 


Lean 








Page 20 — LE MONDE — Mardi 8 avril 1986 ee 


COMMUNICATION |LE CARNET DU Sonde 


































































FIN DU MONOPOLE DE LA TÉLÉVISION PUBLIQUE EN ESPAGNE 7 Adoptions | = Sepets, nes sn A Tan 
j r'troi î ivé FR FRESLE es Re Bertrand ALLARD, 
Un projet-pour trois chaînes privées À dhFRESLE - cut la mès grande douleur d' annoncer “Sense patents 
5 ont Ja joie de faire part de l'arrivée à | brutale de jeur chère Laval, Joué, | que ceux qui l'ont aimé porsent à jui. 
De ns rt bre: Mais il est peu probable que la Icur foyer de e tom ESS 
n télévision commencer . sanversaire 
re Per à fonctionner Pr avant 1987. Une demi- Florence GUIGUI, ont la douleur de faire part du décès de 
adrid. — Au comme douzaine de sociétés, parmi les- | st à 
a des eh Rec quelles figurent la plupart des le 16 mars 1986, à l'âge de vingt-six ans. M. Jacques RIGAL, Joseph Jens MORER, 
Eistes qu j pressé nationaux, : commandeur d Légion d'honneur 
ne ee ee passe Burt eee 6 ilmmée à Bagneux Le | survoou le 31 mars 1986. su titre militaire, 
que! tde M. Felipe sur les rangs des candidats à cérémenie religieuse a eu Su Je ae pensée tarte ed 
réuni en conseil des minis concession. M et M Guigui, 3 en Fée rébmée dée de 1x part de Mar Morer à ue ceux 
tres, a, en cffct, approuvé, le. ven- M. Solana a, par ailleurs, proposé | 39, rue de l'Arbalète, qui l'ont connu, aimé, et restent fidèles À 
so" 4 avril, le projet de loi autori- l'ouverture du ose avec S Paris. sou souvenir. 
n Espagne l'opposition, afin que s Le Era” 2 : | 
le Monde du 910 are). . faire l'objet d'un large — Ja plu au Seigneur de rappeler à A1 bis arcoge Jacqeminos, Avis de mèsses 
Le texte qui vient d'être envoyé Pare AL PS 0 Lans Lai, le S'avril 1986, dens sa. quatre = en 
au Parlement, où les socialistes dis- d'être entendu, Le parti conserva- vingt-huitième année, M ice Audonin : — M. Jacques Bassot rappelle À ln 
posent de la tre absolue, défi- Lo re ne s'est, en Ni Re TEMPF cie done Annette Audouin, née famille et aux amis de son épouse 
pour sa part pour R , 
ne ropriéié Ed! L'Etat » dont une libéralisation plus complète, ins- co Sen oobatens Le docteur et Me Guy Véber Annie BASSOT, 
l'exploitation pourra dorénavant être pirée de l'exemple italien, et a ofËcier de la a a pet et M= Hi Véber Ce 
confiée à des sociétés privées. Le immédiatement qualifié de « restric- leurs fils, ugues déctdte le 25 mars 1986, qu'une messe 
jet prévoit la création de trois tif » et de « paraétarique » » le modèle <a gcre concélébrée en l'église d la Mado- 
chaînes d'audience nationale ou proposé tent di lo decienr Jeine, le mercredi heures. 
régionale. concessions seront envoi du au F. E 2 
accordées pe le gouvernement, produit au moment où la polémique Ladovèze et Communications diverses 





concours public, pour une 


























































Bataille, 
cut la grande douleur:d9 faire part ge 
décès de 

































































4 
urée initiale de dix ans et-pourront s legs a 
être renouvelées. Les critères du publique. (institution, deux mille élèves internes, 
À de tous 
choix sont apparemment très flexi- Depuis plusieurs mois déjà, cette M. et M® Bertrand Kempf, Nicolas VÉBER, Israël) sont exempts de 
bles, puisqu'ils se limitent à la «via- dernière faisait régulièrement l'objet Kempf, ékve ESCP (troisième année), Je de meme Pour renseigner 
bilité économique et technique » ”des de critiques de la part de l'Alliance M. ct Mo Jérôme Cornuan, . leur fils, t fils, frère, beau-frère, DR ns ne Sc À ParisW 
projets utés, ainsi qu'à leur Mais, depuis la campagne M. ct Me Lionel de le Sayette, oncle, parent ct alé, TEL : 42-46-48-37, le mate, 
« capacité de répondre aux du référendum sur l'OTAN du Ghislain, Christophe, Antoine de la M Daban, M. it. Documenta- 
de les du publie ». 12 mars, lors de laquelle le petit Seyette, survenu accidentellement à Paris, le | tion spéciale « Legs » sur demande, 
Le capital des sociétés candidates on Ai tres nee favoriMé le | ane = mec Florence Kenpf, 25 mars 1966 à l'ge de iagiquarre = 
concession devra appartenir à Parti au pouvoir, la plupart des s ; 
des! au A desrosomtisams Partis d'opposition, de gauche, | La meme des sera célébrée reine, Ame-Laure, Enmanse, - Soutenances de thèses 
des pays de le CEE. Plusieurs exi- Comme de droite d'ailleurs, exi rer _ Les obsbques. ont ea Lien dans l'int 
gences ar ailleurs la Le départ du directeur de la t6évi | Savril, à 14 La cérémonie sg Ms anse ln an DOCTORATS D'ÉTAT 
mation : La diffusion min sion publique, M. lose Mara Ca | 5 réie Sans Pare de Moncoue à 110. rue de Longchamp, = Institut d'études politiques de 
male devra être de quatre heures par vino, avant que ne commence la Fe £ Paris-lé, ARR es 75116 Paris. rh nre en a 14 heures, salle 
Jour, 50% des films projetés pro- Campagne des législatives. Une Paris, 16 heures. 197, rue de l'Ambassadeur, André Siegfried, Me Catherine Wiltol 
viendront obligatoirement des revendication rejetée les socia- 78700 de Wenden-Didier : « Les immigrés et la 
de la us et le temps listes, qui ont Sen de ARR |" Cot vision Leu de futropert. 34, avenue Niel politique. » 
consacré à la publici pourra que 17 Paris. 
dépasser 10 E'du total, Enfin, un ire, M. Manuel Fraga, qui fut nh&seré , méle 3 noût 1698 à Moyen- 32, rue — Université Paris-V, mardi 8 avril, 
isme de tutelle, l'Institut natio- énrant sept ans minisre de Fnfor | * vooatare on 1817. ic Licancié on droit, 69002 Lyoa. à.9 h 30, salle Gréard, Mu Jacqueline 
val de la télévision privée, dont les mation de Franco, était r Den en nr ne Pen R og aq re quiel 
membres seront nommés par le pour les accuser de partialité dans le au dévelop- emerciem ” 
vernement, Sera |  coordon. traitement des moyens de communi- AS munie de sen'éu | = M Pierre Matici, tale à le fin du dix-neuvième siècle. 
ner ke fonctionnement technique des cation publics. — Université Paris-VII, jeudi 
canaux privés. THIERRY MALIMAK. 10 avril, à 14 h 30, salle des Thèses, rez- 
Selon le le du gouverne- de-chaussée, M. Robert Iljio : 
ment, M Javier Soana. les conces (£)_N existe, par ailleurs, deux chaînes « L'expression & du Lenogs en suaos 
sions devraient être octroyées a! bliques de portée nationale, ainsi 
élections législatives, Qu'un oisèce, réglaale, aù Pays M. Louis GLANGEAUD, )> 
qui auront sans doute lieu en octo- basque, en Catalogne et en Galice. pren à is Feu ” RE mercredi 
ne ‘ s sciences de Paris, ont la douleur d'annoncer le décès i ï ont | 162 ACES, con. 
; non doyen de le Pacs de re pris part à leur La tre mdminisreuf, M. Marc Balianta : 
MOTS CROISÉS = — M - Ofier RICŒUR, i leur profonde Pere et ion das à 
PROBLÈME N° 4199 RN. — VL Dada. Saharienne. A 
e = | survene a-quitié les siens à de true. nniversaires | _ 
1234556789 QUE Eider. AS _O:N-U. _ le 22 pan 1926, dans sa pret l'âge 2 Pourle CGR Ecole des hautes Hs 
= Les ‘eu lieu dans Mint L'ishemetion à ou Len dans Fais Her se Porter + Lau , Mes Colette Berger 
“ Forestier : « tre 
ÉnÉ DE dan Gant Pean | à Chtenxy-Malabry le Vendredi. | M. Amir ABBAS HOVEYDA, anna à une Ends de 
Cet avis tient Heu de faire-part. 19, re HetIrénée Marron, me est demandée à tous ceux laognenen rnionelà pr un 
92290 Châtenay-Malabry. L qui l'ont connu et aimé, 











TIRAGE DU SAMEDI 
5 AVRIL 1986 


LOTO ue 






Nos abonnés, ciant d'une 
réduction sur les Insertions du 
= Carnet du Monde », sont priés de 
Joindre à leur envoi de texte une des 
dernières pour justifier de 
cette qualité 





PROCHAINS TIRAGES : MERCREDI 9 AVRIL 1966 
ET SAMEDI 12 AVRIL 1986 


. VALIDATION : JUSQU" AU MARDI APRÈS-MIDI 
LES 2 TIRAGES DE LA SEMAINE 


chargé de famille avant d'être 
chargé d'honneur. Ville du 
roun. — V. Instruments à vent. — 
VI. Laisse froid ou SEL TUS 
Due pce VIE Un di 
Ion, — . Un que 
ui incite À La réverie, Personnel. — 
X. Transmission de pensées. — 
X Corps étra 






NOMBRE DE RAPPORT PAR GRILLE 





donc bien GRILLES GAGNANTES 6 
Léger. — XI Ent à mettre dems FR 'OANANTEPOUR In 
même sac qu'Enée. ce ; 
6 BONS N* | 
VERTICALEMENT 5 1434 100,00 F 
1 Bon pour l'armée, inaple pour 5 BONS N° 
le service. 2. Sourd. + complémentaire , 21 159 340,00 F 
3, Dissolution de RE _ 7 es . BBONS L 
Sp a Re Nes ETS mao N” 1 000 9 835,00 F 
l cou crosse, . : 
Le ce n'en certe as un homme SBONS N- 76 793 135,00 F 
« » t 4 =: | 
L'SPA mot «driles. Ancien 3BONS N- 1 560 095 . 9,00 F 









moyen de réparation. Etait jaune et 
rouge, — 8. lnterjection. Nourriture 
pour bétail. Ancien lieu de nais- 
sance. — 9. A donc trouvé une placo 
Asa mesure. 


BONUS DU SAMEDI 109 569 
3 DONS RUMEROS + COMPLEMENTAIRE; 200 FX2 = 18,00 F. 


LENTILLES CL CONTACT 


Sointion du problème n° 4198 | 
Horizontalement 
1. Télégraphiste. — IL A-valoir. 
Narrer. — IE. Revu. Crâne. Ossu. — 
Anesthésiste. 


Ti — V. Ut Vert. 







. EE 
." Le sacepto _ F. 
ns 
“traque - 308 
OSIRIS: LES SPICIALITES FRANÇAIS DES LENTILLES 


BORDEAUX-4Cours d'Al 
LILLE - 10 rve du! 


la disinaion 
d'une gravure traditionnelle 


nouvesu département “Sociétés” 
Pour cartes et papiers à lettres 
debelequalté 






un © Tirage des ‘” 7 Numéros de la Chance” - 
ARST em assesees |] | (du Vendredi 4 Avril 1986: ADO E. 











{es ie à 14 pre vendredi 
a 1 os, Salle Liard, 
M. Mario Curelli 


que de Lust Caron (1912-1968). 
- Université Paris-VII, jeudi 
heures, salle des Thèses, 


+24 avril, à 14 

Use, Atata Dofplanes : 
* Le langue dagard, jologis 
« Le jan u essai de sémiologie- 





BLINDEZ 
VOS VITRES 


avec SECURY-FILM 


PARA TUUIE 
GRATUITS  PARIS-PROVINCE 











POLYPROTEC 
8, place de la Madeleine 


75008 PARIS 
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Lt : Annie Has 
Vaious  Abar NOR PTE 
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TR tune de ne AL RE 
+ M tar just do 
is, 
Ste suite! 
2. 
Uhr Vaste. : Marne 
US ï 
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he 4 5 
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Larsen vérin 
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Loan où 5 CRE 
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Attachés L direction - | . + | À 
comptables et … gestionnaires . ° AUDITEURS, .  É : 








# 
Après une fomain supérieure {UT ESC, D ec -) oise VENEZ ÉLARGIR VOS. COMPÉTENCES. ET ÉVOLUER 1 
e une sérieuse compétence en co: grâce à vos 1 
|PrÉMIES années en Dir UNIS ème séance sur torai : DANS NOTRE GROUPE. : : 2 
- en entreprise, Vous dési ui ir le vos. . 
reornEitée 2 ariant de ds près à past un re AU CONTACT DE LA HAUTE TECHNOLOGIE "y 
777 proït auton æ 
A Lille, Montpellier, Strasbourg, L: rene Lise, in rand Dplèmét dune Grande École de Gesion ou dingéieurs après à 4 ans dans cabinet Au vous aues jai tour des à 
de la dembquiene dans son Gorains le prmies, | béni dû rêne missions classiques et vous souhaiter maintenant: 
le image, VOUS propose d'assumer auprès du Directeur local Ne D 
gestion complète de son unité. Vous établirez les budgets, suivez Vivre des expériences variées. 1 
ion. Vous gérerez la trésorerie, les relations avec les . Au sein de l'équipe d'Audit interne. poire ge au Group a ri ee mé qu umo = 
Re Vous aurez aussi la responsabilité d'une équipé composée champ de l'électronique, + 
: de rs REA (lou Carl En de . ) Utiliser les mei techni de Loi jt. ë È 
‘ensemble de la com umiSSeUurs, générale ue lleure es iques ; 
vous incombera bien que traîtée pra y q Notre volonté de nee de pans com Je 6 vous contraignent à à l'excellence pour coordonner S à 
Ecrivez rapidement sous référence 105 LM aux consultants du _ 3 <Ù * 
Département Ressources Humeines de SIASS. Ek surtout. surtout: innover! A ù e b in de ê “ 
: haute technologie, l'importance contrats et la diversité de nos opérations vous geront chaque iner: 
g “6 De Une ne Te OU CR D ES a A a D ne ne “ts ë 
IASS- : Le ce dd à D à oi he. A 
60, Boulevard de Courcelles 75017 PARIS stratégique, vous vous préparerez une excellente évolution dans notre Groupe. 4 
Merci décrire à Jacques VAIS — Directeur de luc Interne du Groupe Thomson — ° °q 
178, boulevard Haussmann, 75008 PARIS. , ù 5 
THOMSON GEAND PUEUC — THOMSON CSF — THOMSON ÉGUPEMENTS MÉDICAUX — THOMSON COMPOSANTS — THOMSON INDUSTRIE INGÉNIERIE THOMSON cs 
ÿ 
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+ 
La dimension fiscale... : : 
Recherche pour lo SERVICE DES ENGAGEMENTS Un réflexe à partager avec les Sonde décideurs . 
‘ de sa Direction Bancaire un. Cabinet international, notre réputation nous permet de conseiller les plus importants groupes français et étrangers, © 
Four eux, comme pour nous, la Fiscalité est un élément essentiel avant toule prise de Jess Mraupique, : 
ANALYSTE DE CREDIT TR 
HÆ a 
e de formation supérieure Fi li ; gi 7" 
e disposant d'une expérience bancaire e à3 di isca ES es con irmés . ë 
e ouvert aux techniques nouvelles. L 
De formation supérieure Grande Ecole, vous êtes déjà riche d'une expérience (3/5 ans) dans cette spécialité. è 
: a « de Capable d'étudier un dossier dans le détail tout en conservant une vue globale, vous en dégagez facilement ges recommandations ayoihèue .n 
e analyser les bilans (micro/i informatique), voue perspicacité ainsi que ve votre G crénnvité seroni en oùLre les atouts majeurs de votre dévelopement dans un envirorinement uü autono- e 
et'responsabilisation 50! —_ 
a pri AE des opérations bancaires, Si votre spécialité actuelle est connexe, elle peut également nous intéresser. À 
e traiter en appui commercial avec la clientèle (moyenñes/grandes Merci dagresser votre dossier ce cemplet {leure He misraeoise, L CV. Es et prétention t. san la rence & Sn à rt à notté éonsell, Didier À 
ag D. ï : GS a. DC ‘ 
… Après trois années danis.ce post® pourra Avoliier vers l'Exploita- | : ! L Las 
HORS AS res Raymond Ponlain Consultants 
Adresser lettre manuscrite, C.V., photo ét prétentions 
sous réf. 5362 à B.U.E. - Service du Recrutement 
‘ 75107, Paris codex 02: | 
. estion, c’est aussi affaire dé dialogue” 
CHEF DES SERVICES FINANCIERS nn nn 
£ Canape hand que ot 4 Mr de CA ne a Bin om mt 
ET COMPTABLES RSGE Lie 
AE ‘Agro-alimentaire Nos techniciens savent fabriquer, no$ chercheurs savent innover, nos commerciäux- savent vendre. : 
Proche banlieue Sud de Paris Nous voulons maintenant donner à l'ensemble des décideurs de l'entreprise - et à ous les niveaux - des out gestion qûi permenrent 
ü au groupe d'atteindre les objectifs ambitieux, financiers et comptables, qu'il s'est 5xé. * 
ne Société française (C-A..3 Millards Francs), leader incontesté C'est dans cette perspective que nous recherchons deux: soumis abs artnéir ds pinopérn la qu 
dans son domaine d'activités, recherché le CHEF DES SERVICES partagent en permanence le souci la performance. 2h 
ne ET COMPTABLÉS pour une de ses DMisions qui sera di & lida ” DATES 4 -.* ‘1 
prochainemen ous l'autorité du Directeur, H sera chargé Audit conso tion HE LE 4 
de définir et mettre en place intégralement ta com lité de “. = 
cette nouvelle structure. Dans ce contexte, Il sera Re de Vous avimez deux Ar Cr nn. 8 EL rs 
n Lo des budgets: Ses plans d'nvestissoments et de pes nn : Sages ue o re F res ns procédures et constisuez un ns ES 
lancement ju'au an row économiq} 
compte d'exploitation mensuel, de la DRE Abe: dela C'est un beau chantiér en vérité pour un gestionnaire qui après ses études (ESC, malttise de gestion + DECS.. Ja forgé sa compétence M 
ion ecrire de la ere et des appnsi avec les banques (méthodes de consolidation aux normes européennes, compta. fiscalité... er ra Réf. AB 438 M | "3 
lans le cadre orientations: com; “8 
d'une d douzaine de filales et IF supérvisera la npabRs de Contrôleur de: gestion . . LAINE : 
da tome ES0 + DERS Douanes fase moins 20 ans, Vorre mission et d'analyse ES besoins de l'etreis en marièré de gestion, de erér de outil d'a À décision: de es adapter en La 
années d'expérience acquise en direction het a permanence suivant l'évolntion de l'environtiement et de valider toute information économique et financière publiée densle Groupe. | 
comptable avec utillsstion de moyens Informatiques. C'est une fonction que vous tiendrez d'autant mieux qu’en plus de vos études (grande école d'ingénieurs ou de gestion, française ou 
Ecrire sous référence 829/M à : RE D Me ES MOT Van tn es ne cles 
un équipement informatique (notamment micro informatique). sophistiqué. Votre expérience com; Res pr 
GRH Conseils années dans une entreprise industrielle fortement axée marketing. Réf.CB ä 
3, avenue de Ségur 75007 PARIS. Disorétion assurée. Ge op po era a dt Vous vo à NN 
Merci de nous adresser rapidement votre dossier sous références correspondantes à SEFOP. BTE Morse . È h 
SAK@]2 11 rue des Pyramides, 75001 Paris. 1 ME ns 
EMBRE DE SYNTEC. = 
€ 
ASE 5 .h 
+. AS + 
CHAMBRE DE COMMERCE ET D'INDUSTRE DE ROUEN + 









recherche l'Adjoint et futur successeur du 


DIRECTEUR DES AFFAIRES 
SOCIALES ET FINANCIERES 


Gestion de trésorerie : + 
Des responsabilités opérationnelles et: d'organisation - 


Nous sommes uningrlant Groupe Fañgs, leadersursonmarchéet 
comprenant de nombreuses fisies an France et à l'étranger. 





» 





—Cpéretions de Trésorerie. idéalement dis isune Banque ouéventuells- 
ment en Entreprise. 

Vos oct poor de ir rar Grue at 
” évoluer ensuite vers des re: obérationnelies dans nos f- 





mission 
Soon em re D en cos de 


OFROR 


Tour Fiat - Cagex 16 - 92084 Pans la Délensé 











‘Nous étuéerons votre: toute confidentianté éetvous 


dossier de, candidature, en indiquent votre niveau de candidetureen 
1 #, ne re D 


‘rémunération, ot 605 M à Aün SAFTON 










emplol 
10, ruë du Maï - 75002 PARIS 
Conselis en ressources Numaines, 

















; a." 
GS À - 


Lao e 


cena ne à 3e nue 








L'UNIVERS DE LA GESTION Le Monde 





CONTRÔLEUR DE 
GESTION INDUSTRIELLE 


d'un laboratoire pharmaceutique en pleine expansion, 
filiale française d'un groupe américain. 


Exploitants 
Grande 


Clientèle 


Msn l der les les prévisions des différents services pour construire les coûts 
standards de référence, : 
à analyser les prix de revient dans le respect des procédures définies par le 
EN PAGES 

SR naser concEvot, concevok, mettre en place des EEReS pernetant de mieux 
mesurer les performances de La fe fonction Production. 


Le candidat: 

ans mini le ncidat diplômé Sup ce Co + DECS ou équivalent 
Agen Une première ce réussie du contrôle de gestion 
Pete veut évoluer ds Un conte peroment et vie le Mon: 


Li boite tué en résicn parisienne, sera basé à 100 lu à ouest de ess cc 
RERSeEs 

manuscrite, cv, photo et salaire actuel sous réf. 8419 à 
ÉEPHAR 77, JET eau Château 32103 BOULOGNE. 


MEMORE LE LA CHAMBRE SYNOICALE 
DES CONSELS EN RECRUTEMENT 


V. pratiquer le métier de banquier d'entreprise er " 
à l'ocnsion Men explorer souen es focetnes, y compris cel. 
Jes liées au commerce incernadonal que vous püstédes 


Par rouvnes Hucrmenté Éd ni Hdi men: 40 

Les av peu abordés er vou ouate négocier dus de 
Dore condo Jes évolutions en cours sur le marché 
Rss l'équipe d'eploions Orandes Entreprises d'une : 


banque privée à 
Ce poste peur-êrre le prolongement d'une première expé- 
rience bancaire réussie pour un.candidar à fort potenriel 


A PU De ES ; 
Merci d'adresser leure CV, photo ee prétenrions 
er mme de la Tour.des-Dames, 
75009 Paris. 
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Des prix de revient... 300.000 F+ | 
au contrôle de gestion d’une unité de Pr onu ad poupe amie 










. Groupe industriel performant (5500 personnes — 2 milliards de francs), nous Ro a des biens d'équipements lustriels. Notre 
ns déveluppement. orne deux : ra 


pit ee pri Le pm) it Dom 
Responsmblès dei budgein, des P.F.1, du reporting, des 1sbieau de bord, etc... vous serez en outre étroitement amociés conceplion 
Fr . me Le CORRE ae en mures ra D en Face noue el ï ne 
piômé complétées si possible DECS, ière expérience acquise seit en gestion de production, 
en ComPabié wine voix inçe à aupenier voire expérience en ce domaine en préparant he Le du - 


pes... 
Mere s'adune votre dossier com lettre Y. 
Didier LUEUR. Qui vour voun Brun | ie melon dE | phout eLsaeire souhaité) sou 
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PS TN SPA Os PORT 














de la comptabilité américaine 

et de l'outil informatique sont 

poo da ee te mate + a+ Bhosa sous 
Chantal = 

94, avenue de Villiers - 75017 PARIS 







lu référence C/ /PRI/LM, à notre Conseil 
Consultants a. rue Le M Fédéraljon - 75015 PARIS. 


a ZI 







Chef. Comptable ‘ 


-de notre Groupe 


du 
26, quai de ix Rapée 75012 Poris. 


@ CRÉDIT 
AGRICOLE 
Le bon sens près de chez vous. 


BANQUE DE L'UNION EUROPEENNE 


recherche pour sa'sucoursale de LILLE un 


CADRE COMMERCIAL +; . 
La tire du pots contribure à Le concoton a à le ë gestion patrimoniale naar 
de l’ensemble des produits financiers de la Banque. 
H sera diplômé E-S.C:AE. option Marketing-Finances. ; 
H sera attiré par une fonction commerciale et possèdera de 
solides capacités d'organisation. 


: ment . ue pendant quelques années une expérience de. 
financiers au sein d’une Banque, d'un Ete- 
Finemen! Financier ou chez un Agent de change. à 


Merci d’adresser lettre manuscrite, curriculum vitae, photo e: 
prétentiénis, en précisant sur l'enveloppe la référence 4077/LM, 4 


Gens cat péciaé an 

Le candidat devra prospecter secteur géographique l'appui 
nr mn | 
L'évolution da : 

tr d'objecis En a oem pra à 
Acresser tire manuscrite, CV. ame 
Sous réf. 5363 à B.ULE. - Service du Recrutement 

. TSNOT Pa den. 


DMEDARA, side mors, 











diplôr 








Credit Indutrihei æ8 € cotes 


CADRE CONI 


ven NT 4 ; 
PECIALISE DANS LES CMRA 
ST 


À imss ps 


da sos 
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Jeune directeur 
_ administratif et financier 


£ société 
Paris - Créée en 1984, cs is spéclate ais étude féion la 


de concept magasin ct l'agencement de regroupe 
10 persan réal 25 mans de ans de cui d'u omaL en Pt 
Le décentralisation 


| ee 1 auditeur interne 
SOCIETE EI É un . 250.000 F 











Sn TUE rune, BermMiett an Sn, 


DR NE FONDU 
ent Brant pins mao? DEC eur, 
NOR BU LA COEUR Den ue 











-. fais, Ce pre aireus Mn condidur 096 dau noise 27 ans, doté d'une side focmarion 





























de tt : Joe | ne 
nat ct Eine LS | amonie din DECS. Il sûrs d&à upc première elpérience de l'audit acquise de préférence : 
ls chez un des gonds cabinets fernationaux. La pratique Dr ge Leg cer es 
LS Formation actéaire ou équivalente. ble bons: decommmnicstion en sfirmand Des. 
VA EDR RME, er DAbE à 1O0 A à jonc, ar Te epériente méspenable. ame anne de Len ge oeTa UN Mont apprécé. Des rigueur mais aussi de commmmication, i saura s'adapter aux différentes personnali- 
"x ef de nature à intéresser un candidat de met MONTS Re: - ee Pie pains COURANTE M pe 
we Ce re nent UE ep Adresser a. photo et prétentièns soûs rence A/R S44M référence A/S8076M. | 


réf. 5229 à CONTESSE PUBEICITE : 


20, av. F l'Opéra 75040 Paris Cédex 01, 





Llorca ame. 22 
LE rs 


: pure: HS 
MEMBRE DE SYAIEC 


PA 















, - : rue des Graviess - 92521 NEUILLYŸ Cedex - Tél. 47.47.11.04 
Pen ren Lite - Lyon - Nantes « Paris « Sumsbourg - Toulouse 
. 
$60.000 €: se ; - , Can 

rase sm : ' ne 
pr Sas L : ns 

é penoinés réparties en 6 unités, oncomrrent à La fabrication d'équipements de bureauti- s'Ceret 

: ro Comrenie que pour une entèle mondiale; u'éeif de ls Division Industrielle Européenne. Cl ci peut ofcir PECHINEY, 


des opportunités de carrière internationale, au couts des 5 prochaines arinées, à un | 


ns Jeune cadre finañcier 
is nome 





ER 
Dr DU ba Prune 











recrute pour son 





À D à map  SER CE ENTRE UD INTERNE 
Lang orties CORRE her de l'enseignement long, au moins deux : n VI D'A IT. : 
Let ver à pires <a nes * ee ans. rt cab ext impéri de parier conrame LA'FONCTION 





ITA HA NITPIN RS : 


. Gortrèler l'organisation et les de 
de gestion des Sociétés du Groupe et 



















RU pates poser les moyens nécessaires à l'amé- 
Mnges chu baflapennsien = horation. de le: ui compatétrité. d'Expertise Comptable. ; “ 
vhs damien à CV: west té Mhiis ! e Ces les qui sont de véritables ; 
“ RACE MOCHUTEMENT h Re Cris d'expériènce- professionnelle: ebs une ‘ 
ont : PH01 1 PARIS ction de-l'entreprise avec lærñétho-  bortite‘haltrise dé Pahÿlite VAE vai k 
à d dologie rigoureuse de l'Audit et le  e Le candidat démontrera dévéritaBles dis- . 
comportement du Manager. positions pour les relations humaines. cs 
Les postes sont basés à PARIS, avec des dé Anger. ë ; 
| RE Ut TT T2 
Upé 
RON DES SERVICES COMPTA 


Les dossiers de candidature sont à adresser sous référence 204 à : 


H JA  BAILLY CONSEIL 
128, bd Haussmann 


75008 PARIS 


tionnelles ou ocean au gr des Sociétés du ns ë 






Cat indus et Commercial de Por 


CADRE CONFIRME 


Cdasse VI +) 


. SPECIAUSE DANS LES PARATIONS FINANCIERES 


ef Comptable 
sig Groupe 

















Côtée en Bourse; notre Société contrôlé un groupe de filiales françaises et “étfangères qui ui fabri- 
 quent et commercialisent des produits chimiques. Le Groupe France connaît une diversif- 
cation industrielle importante et des modifications. de structure de.gestiôn destinées à conso- 
* lider ses résultats, Notre Dirécteur finañtier international et notre Directeur Cotiptable France 
recherchent pour les aider dans leur mission an (H/F) . 


CHEF DES SERVICES COMPTABLES 


© Vous êtes titulaire du D.E.C.S. Une formation complémentaire uriviéiicaire * où oies 
| ‘supérieur constituerait ün plus. Vous avez fait ls preuve-en entr a ne de 
‘ réussite en réorganisation et informatisation de gestion. Aù seit d'une 
centralisées, vous assisterez votre direction dans l’ensémble des tâche: çomptap 
nelles. Vous participerez- à " rédaction, d'un cahier des charges mformatique, ete 
ou créerez une comptabilité analycique et un contrôle budgétaire. Si-à vos compétences 
techniques vous ajoutez la volonté de faire aboutir un vaste projet, vous évoltierée dans un 
groupe international motivant avec une intéressante per pere de carrière à moyen terme, au 
moment où des choix industriels diversifient le Groupe de façon profitable. Poste basé à Paris. 


Merci d'adresser CV et rémunération actuelle sous référence M/3105/A à notre Conseil qui à Ë 
RPC t poste avait. de vous recevoir. 


3x 














Cara 
ose MAS 
Roux 








la prarique courante de Fonglais, | ° 
: Nous vous demanderons ; 

œ ànore de er de pence 1 repars eo reon foncière 

de ri ri dc eo 


de pape e Ga me péri inondires ax amor a clio) aprés 
à leurs besoins, 


Adressez CV déraillé, se 
66, rue de la Vice. 75009 





F E- française {400 personnes, 400 Millions CA} d'un groups mulfinéional lesder ‘né Equipe- 
| ments industriels et ingénierie agro-alimentaire; nous ot notre nouveau “- - 


DIRECTEUR ADMINISTRATIF 
_€t FINANCIER : 


pour remplacer le titulaire äétuel appelé à preridre de noëvellès responsalié 
Ce nouveoy collaborateur du PDG se verra confier les services financi 
-] que les questions jüridiques : secrétariat général, proprièté i 
services memes et douanes lui seront également raitiachés.* "+22". 
“{ De formafon type ESSEC + DECS ou expertise, vous avez développé vo sors apdince pardon 
une dizoïné d'annéés'au moins, en entreprise ou en'tobinet &'audit, Vobs 
etles outils économiques’ eh financiers d'une sodièté internationale 











LABORATOIRE ARE roue - ie 
ous sommes Fun de roi bo nai arch (CA: 280 mifions de francs, effectif :1-000 per - 









Préférence. indispensable. Le déplacements 
ponctuels, L'expanalon de notre-structure nous conduit à imégrer un candidat de fort potentiel, disponible pour une évolu- 
Dr 

cette proposition vous intéresse, rous vous demandons d'adresser voire dpesier sous rt. 590.86 M à notre consel 
a rar Hasena ZOO Paie 


M... da ire dossier de candidaiure en précisant sur l'enveloppe la réf. 3779 ô 


De sirec, RSCG CARRIERES 48, rve St Ferdinand 75017-PARIS; qui-transmetiron "re "" 


dire -. TT mn 


xù 











ne 
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Le Monde NE DE LA GESTION 





Te Monde 


Biotechnologie... 
Créer la fonction financière 









- Nous Sc artes Uni proupe de À 100 ne 
etintervenant en amont de l'agro-alimentaire. Nos activités sont 
: trés variées de même, que nos interlocuteurs, qu'ils soient fran- 
. çais ou étrangers. Appréciant nos réalisations, ils font aussi 
appel à nous pour des conseils et des expertises. 
Vous souhaitez élargir votre expérience des contrats étrangers 
.detype génie civil ou T.P. et utiliser vos capacités d'organisateur. 
Au sein de la Direction Administrative et Financière vous anime- 
-” rezune petite équipe, conseillerez nos opérationnels et réduirez 
‘par la prévention les effets des risques (assurances et conten- 
.. tieux). Blen sûr votre ‘anglais est courant. 
- Pour associer qualité de vie et intérêt du travail, faites parvenir 
votre dossier complet (lettre, C.V., photo et prétentions), sous 
ë référence 60402 M, à notre Conseil qui le traitera en toute 
‘4 té. 


® Daniel Desjardins 11 BIS, RUE DU COLISEE 75008 PARIS 






ET ETRANGER 


évolution, des activités résolument tournées 
LA De So Me de eue nu pee 
tion 






en Érance étant imminente, NOUS VOUS proposons d'en être 






Controller de mettre au point la comptabilité, le contrèle de 
mi dure Hérerie l'ensemble de ces téches s'insérant dans une structure 
Ke et financière performante en 


avec notre 









Merci d'adresser lettie de candidature, CV CV détzillé photo et salaire actuel en précisant la 
référence RVR 53104 M à TEG, 113 rue de l'Université, 75007 Paris. 








GROUPE CHIMIQUE DE DIMENSION INTERNATIONALE 
recherche pour une des ses filiales dont le siège 
est basé à Clamart {C.A. 1985 : 3,2 milliards de francs) 






000 personnes 
LUE PARAGON  CAirlidderF. 
recherche pour son siège social situé à BOULOGNE (Hauts de Seine} un 


AUDITEUR INTERNE HF 


Rattaché hiérerchiquement au département audit intemational du groupe à Londres 
et fonctionnellement au Directeur Financier de la Société, à (elle) aura les missions 
rte - : 





"ESC. ESSEC, HEC OÙ EQUIVALENT. DECS APPRECIE 


JEUNE CONTROLEUR FINANCIER JEUNE CONTROLEUR DE GESTION 


FONCTIONS : 






FONCTIONS : 











apogée 257 9 


tie ce pe re 


RESPONSABIR 
Pere 





D 
an ee gelé gr 





eProduire, dans les délais requis, les états financiers (bilan, + A partir des états financiers produits par la comptabäité. mettre 
comptes de résultats...) destinés à fournir périodiquement ou en évidence les indicateurs-clés en matière de {marges 
occasionnellement à l'entreprise ou aux tiers intéressés les infor- Ir produits, par zone géographique de vente. Ja de jouer vis- équivalent, 
mations sur la situation financière de l'entreprise afin que ceux-ci à-vis de la Direction Générale un véritable rôle de LE e 3 à 5 ans d'expérience dans un Cabinet d'audit ou dans une entreprise 


puissent juger, Comparer, prévoir et prendre leurs décisions en 
conséquence. 


e Collaborer étroitement avec les sérvices comptables des usines, . L 


de la are etdu cer Angleterre et en et en Belgique. 
. Cepeniser Eu systèmes informatiques européens .et 
Ce syrèmes propres à la Division ainsi que celle de la micro- 
in 


conse 
Pour ce faire leila) candidatie) devra définir et faire appliquer les 
nd permettant de produire l'information sous la forme 


edéqua 
e Organiser, en étroite collaboration avec la Division, la collecte des 


informations nécessaires à l'élaboration des budgets. Elaborer et 
actualiser les prévisions des résultats et de trésorerie en fonction 
des changements d'hyi 


parlé et écrit, courant, 
nu Er (déplacements de courte durée à prévoir, principale- 
- ment en France 


À 


rue de Sèvres - 


Adresser lettre manuscrite et CV, {en anglais) + photo + rémunération annuelle 
- souhaitée à MOORE PARAGON 22, 
92100 BOULOGNE 





e Optimiser les Systèmes tant en ce qui concerne l'extraction que la 
transmission des informations. 
e Effectuer à la demande toute étude de rentabilité.spécifique. 






° Animer L quibe de 5 personnes placée sous sa responsabilité. 











PROFIL : : _— PROFIL : 
4 ESSEC, HEC ou équivalent, DECS es 

eESC. ESSEC, HEC ou équivalent, DÉCS à pprèécié. : des méthodes 

» Une bonne tte des méthodes Comptables françaises ët  * ee A En es PE OOEr 0 ni ere ù 







anglo-saxonnes, acquise au cours d'une première expérience ère p de 
anne drecten financière ou en cabinet d'audit. . tp de créati-: 
e Anglais courant : 
“RAD D de oymbése grid olonnel et cape 3 Val nt ME GED PrRonne que er urone . Ÿ 
kriger une équipe constituent les qualités indi: nsables. 
7 ! ef, f. 86/03/FA/M)} Br (Réf. 86/03/MA/M) 










Ces deux postes sont rattachés directemént au Contrôleur Financier et devraient consti- 
[copdidets de valeur A pour une carrière au sein du groupe. 










+} Attaché à la Direction du réseau, ce cadre aura princi- 
:] palement pour mission : 
— a mise en place de nouvelles procédures, 
— conseils et assistance auprès des agences du réseau. 
Le candidät retenu, de formation supérieure (Maîtrise de Gestion 
ou équivalent, (TB), aura acquis une expérience du milieu bancaire 


de 3 ä 5 ans, une bonne maîtrise des techniques bancaires et de 
l'organisation en agence. 


Envoyer C.V., photo, lettre manuscrite et prétentions à N. 5224 
| PUBLICITES REUNIES - 112, Bd Voltaire - 75011 Paris qui tr. 


à LC.I. FRANCE - Service du Personnel « 









































É CHASE Pour faire face au développement. 
er des nouveaux produits financiers. 


The CHASE MANHATTAN BANK NA, succursale française (400 pers.) d’une des toutes premières banques 


américaines, recherche L : 
Un cadre un 


possédant l'expérience de la comptabilisation des opérations générées par le service TRÉSORERIE - 
CHANGE (Bonds, B.O.N., Rémérés, Futures, P.A.C.T., F.R.A.) et souhaitant participer à la mise en place de % 
produits nouveaux (MATIF, etc.). 


La fonction requiert une bonne connaïssance de l'anglais et débouchera rapidement sur des 





| Joue ingénieur pour contrôle de gestion 


Pour ce groupe Industriel (14 usines) le contrôle de gestion n'est pas un 
vain mot : nn service, au siège, en assure la définition et le suivi, Pour 
one ce acrdce, nous chérebous an five ligialeur. 

sein de l'équipe il participe à l'établissement etau des budgets, 
l'analyse des résultats … De plus il procède à des étades économiques? 


L'imporiante stractre de prodston nous amène à sont pour ce 








- SMEDA 



































fonctions d'encadrement pour un candidat dynamique. un jeune ingénieur possédant de sérieuses notions de gestion 
x : É QAE, 1CG...) et bénéficiant d'une industrielle si 
Nous attendons votre résumé de carrière, sous la référence V/BO/LM. possible en Usine. La ie sappose rigueur et méthode mais aussi 
in Consultants 74. - une bonne aptitude relationnelle 
Raymond Poulain 74, rue de la Fédération - 75015 PARIS Le sc sine à 
SEFOP remercie les 
n< Hasrae or rc] 
Li 11 rue des Pyramides, 7500 





MEMBRE DE SYNTEC 










: RESPONSABLE 
ADMIN ISTRATIF ET COMPTABLE 





Responsable administratif 


Groupe bancaire Service titres 


Ca groupe bancaire progresse réguibrement at développe ntamemant sas acts aur le marché monétaire et le marché 
financier. ll recherche pour son service litres un responsable administratif évolutit. 














Assistant le chef de service ete remplaçant en son absance, i participera à l'animation nc'une équipe de 4 personnes dontie 
misions DHincipales Sont LS Bu et 1 gascon c'empru nts obligataires, ka centralisation et le di des 
bourse confiées par les agences 


etsous-trañlants rt ces SICAV, Fe oort general d'automaLsa on U AM N'sinfonmers 
- surles procédures nouvelles liées à la réglementation etil participera à, l'effort général d'automatisation des opérations et à leur . 
décentralisation au niveau des agences. ; 


| Ce poste s'édrgsse à un candidat de formation supérieure (Sciences Eco, [TB ou CESS) ayant acquis une une expérience de Sans. 
au moins au siège d'une banque ou d’un établissement financier dans le secteur titres. 00 1e Dit QUE RS oo rr a nNeNr 
de la souplesse d'edeptation pour suivre l'évolution du service. Poste basé à proximité de la Défense R! | 


Merci d'adresser lettré manuscrite, CV et prétentions sous réf. C 045/M à Christine Bernet 


SEMA:*SELECTION 


Paris - Lille - Lyon - Manciie - Toulouse 


ce MEMBRE DE SYNTEC = 






Dominique COTTON 
LCA CERTES 








16, rue Barbès 92126 MONTROUGE Cedex. 




















para Adminis 
et Financier 









: *. ar eiai ne 1 
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DE LA GESTION fe Monde 











‘hnologie. 
vnetlen fianncière 





PA te sert 
pa. its Mae lee 






proposons de nous rejoindre en qualité de 


ù n k i nous ‘ é | 
. ; 
Fi D e " DIRECTEUR D acui Discon carpible de notre société (CA 400 malice 
iInan<c | ic controller cie : de Frs), spécialisée dans la distribution de sense 


ques, prend ss retraite dans quelques mois, Avant son départ, 
.2000007F À gare paser 028 reponse À un cafe d'env 
. ans, capable de superviser la comptabilité général 
Rp een de ait Anne en ds | y de l'entreprise er d'assurer la préparation du «reporting» Sue 
Vous cocis h | ROUEN sous l'autorité du Directeur Financier. 
gtrerez plusieurs ñ Une fonnation type DECS -— ou équivalence de haut niveau - une 
). - es 3 ë x expérience réussie dans l foncnon et une bonne connaissance de la 
S É é om langue anglaise sont les conditions pour mener à bien cette msson: 
k Pari table, e la pratique de la comptabilité anglo-saxonne reste un plus. 
complet (lettre man. C.V., photo et salaire actuel 0e Homme de rieur mas aussi de contact 1 saura “impaser avec Ë 
mr t £ 
2 SO ve comes Go ER en ou l aisance et amer une équipe de 30 comptables. 3 
| Pour un prochain rendez-vous, merci d'adresser votre candidature = è 
il : e ln ments CV pou, oi salaire actual - sou6 rél 110 à s 


VOCATION, 3, rue de Liège 75009 





PARAGON | - - 
Fe mb im EE 8 BEA ONE © +. do. | " JEUNES DiPLOMÉS HEC OÙ INGÉNIEURS 


TEUR INTER, E, 





- D Sr ue des annee Mr is NI BNC 608 
(30 aus environ) HF RESPONSABLE avez 'Gcorce à arme 0e raporanbiENés hnportantos, VOUS Bu 
ADMINISTRATION DU PERSONNEL OU See OUR ÉniRe ere en no, 
CE CR US D EE TE RE ur -votre en tant que : 


as Phones À Gate es cm 23 ann 





Vous êter diplômé de l'enseignement supérieur ex justifiez d'environ ing années d'expérience professionnelle 
réussie dons les principaux aspects de la fonction. 


im pm Auditeur opérationnel 


F8 en pu PRET Abracaiatens ge on 
%. 
share mt bur Gers ion rs x 





ere hp rer nee are, “is prepa arab ga gl 
Ton méthodes de travail de votre Unité {une dizaine de personnes), LÉ ee gr 
a | ir rar : np DA de distribution, vente. Plus d'une centaine 
peser der 4m d'u mi as mms pouridol. : Vous analyserez la fiabilité des procédures de gestion et proposerez des améliorations 
Te, Poste basé en Région Parisienne. dans tous les domaines : : production, marketing, distribution, administration, personnel, 
Con Merci d'envoyer votre dossier d'étude de condidaeure (leure manuserte, Ce phos) sous réf 70041 M à -_ logistique... 
MONT Mae ren TS cie es 5. 5 


HAVAS-CONTACT, 1, Vous diversifiorez ainsi vos compétences et évoluerez à bref délai vers les fonctions qui 
1, place du Palais-Royal 75001 PARIS, qui transmettra. = com 
: Merci d'adresser. votre CV à SOPAD, Direction du Personnel, 


réf. MO7, 17 quai Paul Doumer 92414 Courbevoie Cedex. SOPAD 
Nestlé 


Trésorier adjoint x 


FRANCS ET GESTION INSTRUMENTS NOUVEAUX 





une large garnme de produits financiers. 


à da ae Go a rares eupartuons cu van br mas internationaux : 
ANISATEL R BAY AR! Nous développons actuellement de nouveaux instruments financiers adaptés aux évolutions 
su Q . : [ les plus récentes des marchés et des techniques (futures - options). 
IRKMÉ ns ce cadre, Directeur Finaricier souhaîte étoffer son équipe etrechercheun Trésorier - 

#4 gestion opérations francsetendesisesutilisant instruments 2 
A ï re SL genie él re mg : î | Nous sommes On AU globe ACTU ge premier plan ont r'actvié s'érend sur 

a ire tro dis pére UT 7 Te attirance vers its réputés poil L ! de nombre ini Ars QU ob Actuellement, nous eonsolidons les comptes 

SE des proc pointus sera satisfaite. so - de quelq SociétÉs Got plus de la MOIS SON MPIANLÉCS à l'étranger. 
CS LE Diplômé(e) d'Études Supérieures (École de Commerceou équivalent) vous avez une première Sun rasgnce aux Miles | 
moment res orme gr el : VE des Cnpie “er  nOE cond à recherche 


‘ Merci d'adresser CV. et prétentions sous référence CB10 à notre Conseñ qui 
Re traitéra les candidatures confidentiellement. L'souon de came es à emsage ans Fersembe du groupe 


las Eu de EP AE COGCEPLAN Pour nous rencontrer, ges Case ere pmesgrte + CV. + prétentions, 
RE | 2, rue Louis-David - 75016 PARIS - . a | 


* 9, bd des itallens - 75002 PARIS, qui transmettra. 





EREUNER EI OH 


aesere mes 2 






Contrôleur budgétaire/usine 
Normandie | : 220000 + 


eur PAU CORRE CURE Société industrielle française (CA 1,5 mi- l'usine, de superviser la comptabilité 
énicur } î : ; JEUNES | COLLABORATEURS HE c fard) recherche pour l'une de 808 2 rs (5 pars) et son bon fonctionnement en 
RE 


Le Re A LD MOUSE PSN rt OT QUES Pour faire fâce à son développement, Je Département Financier 
LÉ d'une importante banque privée recherche : 


ne : , Un contôleur budgétaire: niveau «temps réel », d'assister l'encadrement de 
ae . TES RENTE DECS + DUT de gestion + expérience l'usine dans l'analyse et le suivi des résul- 
RS mr AR ou ve PRE OR f coûts. 





; 5 RAT NE A UD tats ainsi que le contrôle des 
BTS COMPTABILITE A un candidat titulaire d'un BTS vous ou équivalent, nous que en milieu industriel. 





des meer + ï & 
de Léger TT, se OU EQUIVALENT confierons la gestion administrative et comptable de sociétés Les candidatures (CV. photo. salaire È 
en Pen eémeiras LES financières (SICAV, FCP...). : En liaison avec le Contrôleur de gestion, actuel), sous la réf. 86071/M. seront étu- 
h A ES Une expérience préalable de la fonction serait appréciée. Toutefois, son rôle sera d'élaborer le budget de  diées en toute confidentialité, par # 
nous étudierons avec attention les candidatures de débutants. e 
Merci d'adresser lettre manuscrite et C.V. en précisant sur Sons 
& ° l'enveloppe la référence 4076/LM à MEDIA P.A. -9, bd des itsliens - HAY 
bo Live ER ee 75002 PARIS, qui transmettre. 





13, rue Alphonse-de-Neuville - 75017 PARIS 










one DU CONTROLE DE GESTION... 
Responsable Administratif 


et Financier ETES 


250 000 F + 










Région Est basé à Strasbourg Vous voi ditémé d'une ESC complétée po un DIEC-S. Gé nont d'une première 2rpé 
+ NS PR Se LE made sé snontex poside une position de Jecier conare amanenon. PT DOS COLONN RON 
af qe Nous recherchons un : ÉESPONSABLE ADMIMISTRA IT ET FIRANCIER POUR LA Aujourd'hui. vous gouhoiez franchir une nouvelle STE à VOUS SQVeZ ce QUE VOLS VOLE « 


encadrement 
REGION EST (basè à 
Dépendont hiérorchiquement du Directeur Régional et tonctionsellement DRE 
PR RE nono en Le core une politique Le 
Pdgiiane, léctimenent de ae 1e Je gestion fnoncière. WE 


RE me dr 
pre CEE 
eu + vies 2e 





Son profil : Ecole de Dean cle Gestion, d'environ 30 ans, expérience 

snare GTe voe PME ou d'Adjoint qu DAF, d'une grande En . d'affiner votre sens cn 
d'évolution ou sein de notre ns judicieuses 

FORMES Unes Xe à dote Chem 









ETS Rs 
: 17. fue du VINCENNES 
4 “ CEDEX 


3] cenlor” :$ 13 Me. rue Let Monnier 


CONSEIL EN RECRUTEMENT 











B Fhuml 


on 


éare mo 


mean ntwmAr 


Contrôleur de gestion industrielle. d’e envergure 


outil de dans Je cadre d'un Groupe en fort 
Le pre NE pô inoerlr trés un mpwral xl ras ds mospe es 


Does le VOUS Propose 
ÿ et Chimiques - Sn ce qe 


Avec une large déléguion du DAF, suquel vous serez 


situés une Ges! Production po me dans que d’une ratilo- 
à ANGERS, tion de Topeiqu 
Industriels (400 personnes), 


nalisation et d'une meilleure maïtrise des coûts de production. Vous 
qui feront une large part à l'utilisation de l'informatique. 


Parce vous interviendi esprit d'efficaci d'assistance au des utilisateurs, vous serez, au-delà de vos com- * 
nee din nee pur ar hote ei ÉNeEs vous ee un homme de dialogue, 


ee nl de a can 
adressererz, 3/i 


l 
.Pour son secteur Prévoyance, un 


- Auditeur 


Junior 
Assurances/Banques 


qui aura pour mission de conseiller et contrôler dans le domaine 


de l'assurance le réseau national d'établissements bancaires. 


Ce poste s'adresse à un candidat de formation supérieure (éco- 
nomle, finances, comptabilité, droit, assurance) ayant une expé- 
rience de 2 à 5 ans en gestion ou administration (actuariat, statis- 

nnaissant 


tiques) dans le secteur de l'assurance {de groupe) et co: 
aussi le milieu bancaire (audit bancaire, par exemple). 


Une première approche des problèmes posés par l'informatique 


et l'organisation est souhaitée. 


Ce poste, basé à Paris, Implique une grande mobilité sur toute la 
France et requiert de bonnes facultés de communication, d'ane- 


lyse et synt 
Adresser C.V. détailié, précisant votre reaneraton aise 
rappelant li référencé BA 64 sur l'enveloppe, à 


£LS LARFAJERES 


er FONCTION PERSONNEL en vi de duc lon: ss 


Passionné 
de 28 - PP NS 
Paie de L Éaton enoanel en usine .. Splene 


Nous proposons d'assister notre Chef de Département di Relations 
eg cln Rrmatne de l'usine, 


Nous sommes une soc de 60 penoanes en Fance- dont 400 en un 
à proximité de et nous HR 
A les possibilités d'évolution sonr 


Adresser ere, x, photo ec prétenrions s/#6f 2201 à AXIAL Publicité 
27 ner 75009 Paris, qui transmettra. 


COMPTABLE 
FCR 
SICAY 





Groupe financier de premier plan, nous commercialisons une gamme 
complète de services destinés à financer les investissements de nos clients 
Entreprises et Maîtres d'Ouvrages des secteurs industriels. 
té. ru sein de notre département Grandes Entreprises, le cadre que 
L rs uen se verra confier un portefeuille haut de gamme dont il ou 
elle devra suivre ét analyser les besoins de financement, monter et gérer les 
dossiers, assurer le développement par la recherche de nouveaux clients. 
Il ou elle sera diplômé (e) IEP, HEC, ESCP ou équivalent option 
compta. 3 à 5 ans d'expérience acquise dans un établissement de 
A Coins Mn LEt perce de dlogper 1 dus de ne 


. Épen Paris chante Es. ; 
: - Merci d'adresser candidature moti 
Cine: Rose 
‘ LU : 





votre dossier (lettre manuscrite, C.V., 3 Photo et prétentions), 
s/réf. S/CGE/EM à Raymond Poulain Consultants - 74, rue de la Fédération - 76016 
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FA Conte: 


: Rémunération départ 160.000 F minimum. 


- Merci d'envoyer lettre manuscrite, CV, photo 


Contrôleur de Gestion 
responsable des 
études Poe 


Ra Dion Conte es, arc ne une informatiqu 
pere en contact permarient 
centrale d'achats, les magasins, vous serez a re 
commerciaux en matière de promotions. 
Vous érlopers os nouvelles mésirés de bé, + 
tune, Expérience de 
on, vous souhaitez 








Comptablé Organisateur | 
Chef de . | 


de 
Ce poste s'adresse à ün candidat de formation 
praique en comptabMhé d'entreprise, si possiile-en assurances 


Ca pose rar de bornes cu commun, nhgrtotune ‘ 
es opparune dévotion pa ia sua si ok du Groupe. 
qe actuelle, 


GROUPE BANCAIRE 
DE PREMIER PLAN, 










RECHERCHE - 
POUR SES SERVICES JURDIQUES 


FISCALISTE EXPÉRIMENTÉ 


30-38 ans environ, 5 à 10 ans de pratique de la fiscalité F 


dans une banque, une grande entreprise, un cabinet ou ‘électronique, nouvelles Générations de télé- 
dans TAdministration. | 


Envoyer leïe manuscrite, CV. détail à HAVAS- : 
CONTACT, 7, place du PalalsRoyal, 75001 PARIS, 


ORGANISME PROFESSIONNEL D'ASSURANCE ‘ 


nous cherchons le os 
Chef de notre Servicé 
Statistiques : 


réorganiser. 
de son Ra rnanent eu eh 
la bilité des résultats, et en zssurant 1 respect les délais 


Vous sssurerez vous-même certaines études rique - 
ÉD ee 
perte de voue Déposer a er à Pan 


12 bio Ma DZ PAR, qui vos Bot 


sens des relétions humaines vous 
Responsable, 


AL CONSEIL 












POR SOCIÉTÉ FRANÇAISE DE FABRICATION 

M TANT MAUX POUR M SATIMENT FILIALE 
D'UNE GRANDE MULTINATIONALE 

recherche pour un de ses établissements situé au Sud-Est de la France : 


contrôleur de gestion 4/Fr 


ans au moins, de formation supérieure (Ecole de 
une d'Ingénieurs). il (elle) aura une expérience de 2 ans 
minimum dans la gestion en milieu industriel. 1! (elle) sera rat- 
taché(e} hiérarchiquement à la Direction de l'Etablissement et 


ionnellement äu Siège. Animateur de gestion budgétaire. il 
| os participera à la maïtrise permanente des coûts de produic- = 
tion. ll (elle) élaborera le budget et tes actuaiisations, ii (elle) sera À 

: chargée) du reporting mensuel, des études de rentabilité... Il (eile) 





sera aidée} d'un Assistant et aura à sa disposition un outil infor. $ 
matique performant. 


cadre recherché sera amené à évoluer dans le Groupe, 
me devra pour cela être mobile géographiquement. 


174 à Françoise KATZ 
A Corel: M, 8, pi de Camoëns, 75116 PARIS 


Paris : 
MEET Te: 


jon des ventes la ATEN TEILES 


sud de la Loire 





-D'UNE DES FILIALES 
D'UN GROUPE MULTINATIONAL CONNU 
CRÉE LE POSTE DE 


JEUNE ADJOINT 









nn A du Chef du 
F a se se 


PERSONNEL 





..… … “ÉVOLUTION POSSIBLE 
“VERS UN POSTE DE CHEF DE PERSONNEL 
DANS UNE UNITÉ DU GROUPE 


Excellente opportunité pour 
un DÉBUTANT ou 1= expérience 
de ren .E.P. ou Univer- 







° pratiquant L'ANGLAIS find'spensable] 
À * bonnes bases ‘de Droit : ‘Social, ‘ 
e.attiré per la Fonction PERSONNEL. 







et vous remercie d'adresser votre candidature 
etrappelantia - 





@C SET ET 


98, AV. DE VILLIERS, 75017 PARIS 












HAVAS on | 


votre carrière ou de confirmer une 
expérience réussie de quelques années en 
participant, dans différentes fonctions, à des 
Projets véritablement passionnants : nouveaux 
systèmes de navigation, réseaux de paiement 






phones publics... 


Re dès. 
s VAN aujourd'hui nos équipes- projets 


SCTES 


". Eoates de votre dossier de candidature eu 

F responsable du recrutement, cou 
7 SA, 25 tue -Jutes-Védrines.: 

ce 1E/EMe  _ en précisant la Fééron. 


































L'UNITÉ DE PRODUCTION DE 700 PERSONNES 











IL PRENDRA EN CHARGE LE Service PAIE, (en 
cours d’informatisation} ET PARTICIPERA ACTI- 
VEMENT AUX CERCLES DE QUALITÉ, A L'EX- 
PRESSION DES SALARIÉS ET A LA FORMATION. 






Ÿ &.C. vous garantit une. DISCRÉTION ABSOLUE 
flettre manuscrite, CN. détaillé, sous réf. 8418 à 







À Crozet crue des ingénieurs d'études 
| FEectronique - nn Mécanique 
"QE - Bar: sx : en ENSMUAG - pa 
















Directeur 


gage 2 EE « 
SET etat 
à 
ie an ese TT 
CE LE 

.— gars Je Kré 


CR UE che 
ur er ALU ET 84 


sem à MÉ: 


v ee 
. J'onmn 
4 gr 








à ! 


(©) Bas mov Fonslarrs À 178 


Le Prection Financer 
ane eÉGpE sErs 

le ürection Genrrair 

OS ete A pme Me HE ee 


M pee tes le dou 


ON ce eee An 

















EE | 
UNS He pe er a à 
Tnt Cr ME 81 
ME OV pme me eu eue 

CMOS MUR. DS gelé ne 














COUR RS OEM se fe Re 


Fist ss 
ne SOU CROOROUAPRE, 


DT M fe arcs, 4 


Sn us ide 
= 


L'UNIVER: 
& LA GEST 








FRE om 
CE Or re: 


PARENT 


Mer kas es 








in Es je 
Pair car 





ns 
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transe PTT 


er. 


D PS 


cran eue ture 


















Directeur de production 


formence. Hngéniour (AM, IDN_), vous aspirez à exer- 
cer une responsal complète après 

rm 
tro-mécanique. 

Vos compétences, votre ouverture 
de vous un homme de communication, décidé à valori- 
ser les équipes qui vous attendent. 


Par ses investissements technologiques et ses efforts 
CT de productivité, HACHETTE POP 
personnes, 10 unités de production) est prêt 
ER Rd Gr PAC REN TE 
Prend ge ohne men mr 
industrielles (450 personnes en qualité de DIRE = 
TEUR DE PRODUCHON ) 
Vous conduirez l'évolution du PROCESS et des hom- 
mes dans un contexte technique complexe et exigeant 
où la qualité et les délais sont impératifs. 


Vous animerez et motiverez 240 profes- 
sionnels en continu qui se distinguent par 
leur sens du service et le goût de la per- 


Prendre le contrôle de notre filiale allemande : 


Groupe international, 21 000 


(a ee Acmage a à spores bin d'équipe. 


pro er énre des Dé 


eme Htnlsire prochainement proma au sein du Groupe, 
pumate de gala mois au Siège de Pari, vou prendre en 


ral sn in 


rez les responsabilités de Îa foncdon : rôle de gestion, financements, - 
Trésorerie, con Comptabilité, reporting, etc se 


De formation supérieure, bilingue allemand, # 
di Je urèle de est e 
lans con gestion un préalable, el vos 3 
Lara dans ce pose expos ut 'éément ef dun dévaoppement cu € 
tain au sein du Groupe. è 
Merci d' adresser votre dossier com (lettre manuscrite, CUT photo et 
pré). sr C/DAF/LM à notre 

le R pres à 
de la Fédération - 75015 PARIS. 


Raymond Poulain Consultants 





La Direction Financière, 
une-étape vers 
la Direction Générale 


Creer 100 et GE Mecer apr des cartes dos PRi 

entreprises. 5500 m2 de bureaux exploités directement, 50 fran- 
CTE chises, 3,2 M de capital, un Chifire d'aftarres doublé chaque année, 

de nouvelles 

Cela conduit le Président d'ACTE à pourvoir le poste de Directeur 

Administratif et Financier, Futur Direcieur Général. Il souhaite lui 


Pour ce poste à 


responsabilités, âgé 
Hp nt gen oi mn ESSEC, ont ï 
d'au hhonreretenu plolii 
Pour avancer avec elle. 
: d'évolution sont de i 


basé à Paris. 
actuole ss réf. M37/1754 À, à : 


EGOR S.A. 
8, rue de Berri - 75006 PARIS 
PARIS BORBEAUX LION HANTES STRASBOURE ms @ 
MALANO PERLGIA ROMA VENEZA DUSSELBORF LONDOG MADRID MON REAL or 





L'UNIVERS 
DE LA GESTION 


JURISTE 
AFFAIRES INTERNATIONALES 


Juriste confirmé, vous avez acquis une expérience d'au moins 5 ans 
- dans un contexte industriel véritablement international. 

Vous maîtrisez l'anglais et l'espagnol dont la-pratique écrite et par- 
le vous est familière. 

Vous recherchez un groupe puissant et actif à dominante intema- 
tionale où, au sein d'une équipe juridique, vous aurez la responsa- 
bilté de rédiger des contrats et des accords, de participer à leur 


Votre aptitude à travailler en équipe et à communiquer sera un atout 
indispensablé à votre réussite. 


De réelles possibilités d'évolution seront oflertes à un juste à fort 
potentiel. 


Merci d'adresser votre candidälure manuscrie, 


e 
sous Féf. 52524 (mentionnée sur l'enveloppe) 
ja DES 100 Re 6e Couceis 7501 PARS 





DIRECTIONS 


Fonctions 


MEMBRE DE LA CHauSRE SYNDICALE 
DES CONSERS EN RECRUTEMENT 




































tionales 


« DIRECTIONS 


interna 






Nationales CR: 











avoir été numéro _: 





che Dire à ont fait 





de commence, : 
évoluer vers des fonctions plus larges. La co- 
DR nd éthe een vb anne atooc La rémmération, fonction des compé- 
lences, sera de l'ordre de de 400.000 francs. Eccre à A. DAVID ex précisent ls référence 


3, ne des Graviers 82621 NEUILLY Code - TeL 47.47.1104 
Lille - Lyon - Nantes - Pris - Smsbourg-- Toulouse 


er 
ré. 60001/LM, à HACHETTE - Service 
Gestion des Cadres - 12, rue François-l* 
75008 PARIS. 





MEMBRE DE SYAIEC 





100 M DM - 700 personnes 









CHAMBRE DE COMMERCE 
D'INDUSTRIE DE LYON 





de celle-ci, en liaison avec le Groupe, vous y exerce- 


votre expérience de 5 à 8 ans 
Qualités personnelles - 


ui VOUS 
Raymond Poulain Consuliants rue 


AFCOREM 5, 





Di : le Tiuloks AU Te de S 

-Concédés de la C.C.LL : Aéroporisde Bronet Satolos, Ports etEntropüts, 

en AT ne 

j Go Ern où nn: 
TO OS ns re Ou gars Griet 

; la promotion des Concessions de la Chambre comime outis de déve- ‘ 

: loppement.régiondi no 23 ci ame à 


RE a 






q 
88 







| Fomôfon Grande Ecole 
let ro 











D 
# 
T Jével T à ES 
D > LETTRE & 
de AVENUE rue Juvenis, 4 | 
Gone os ENCEAU, | 5, ue.de Monttessuy, Parie-7= Four LE 14 A! ë 3 


IMPACT DEVELOPPEMENT 26 Rue Brunel 75017 PARIS 





emplois internationaux emplo 


(et departements d Outre Mer) 












BIAI 
a O 


=" chef de le projets 


formation supérieure Gac + PR 

Dre 
EU POuNeu Di 

BiAO, tant au niveau conception qu'au NNeeis éalisati 
Hest impératif : 
+ de connaître le RCE (VO, 
sæ maté : 
1 est souhaitable d'avoir Fexpérience de is 
Base de travail : LAGOS pour sa ce ae Pérunére 
Adresser C.v. rtPhoto + cire actuel, sousréf. EASHEPI7ES à 


ADEQUATION Eme Zok 75015 Fat... SE. 


























MB DA 14 Ca CraD 
PES te ACER 











rs 


sors 





‘Pa emplois régionaux emplois régionaux emplois régionaux tutti (1H L 


RER "2" 


. Scientifique | SILICONE 
sérums et vaccins 


Ingénieur 
ordonnancement 
G.P.A.0. 





CES 


8 'inmnid 


Amiens - Fille d'un à groupe international, cerce société qui fabrique des maté. 
riels de freinsge pour l'industrie aire recherche un responsable ordommancement/ 
G.P.AO. Placé sous l'autorité du directeur d'usine, ii évoluera dans un environnement infor- 


Sud-est - Une petite unité de recherche et de production de sérums et 
vaccins, filiale d’un laboratoire pharmaceutique français souhaite renfor- 





a : : : Ë Jon. 

‘E matisé 38 urilisanr MAPICS) et assumer, avec l'aide de 11 personnes, la responsabilité cer son potentiel en intégrant un scientifique niveau, capable de 

ü de l'orpeniuou de Le prodution (onionmameemenr gene, des devis, de larmrtion et SEE Et de ere Re ne eee eine CS Postes pour PARIS et PROVINCE, 

È des Ce poste qui suppose compérence technique et sens des : candidat, âgé d'au moins 28 ans, possédera impérativement une très solide e honore logiciels débutants à 2 ans 
-4 Connaissances souhañées : C. 68000, UNIX 
. Dies su sein d'une in ons nées produits «Ingénieurs confirmés Chef de projet 

:L n épars nr andre voire dépaner 250000 nes. Eee à JM Ë ur ec me sud-est de l France, permet d’ = Ë . Connaissances souhañées : UNIX, TELECOM 
* ï : : FA Ë =r nu RS QUE # Connaissances souhaitées : MULTIBUS VME. 
4 È | Ë Pour tous ces postes, À est edgé un 

4 PA u PA 3 Émorsr CV. à SILICONE - Chain des Prés 
“ ZIRST - 38240 MEYLAN 

h 3, rue des Graviers : 92521 NEUILLY Cedex- Tél 47.47.1104 3, rue des Graviers - 92521 NEUILLY Cedex - Tél. 47.47.11.04 





1 Lille + Lyon - Nantes - Paris - Suasbourg + Tonlouse Lie « Lyon + Nantes - Paris - Strasbourg - Toulouse 





te Honde 
HTC TE 


CROUZET recrute deux professionnels 
de la fonction personnel 


- Emploi et recrutement : vous animerez et conduirez l'évo- 
lution de cette fonction, centralisée pour toute l'entreprise : ètude de 
besoins, recherche de candidatures intemes ou extarnes, sélection des 
candidats, suivi des contrats de travail, relations extérieures (écoles, 
ANPE, cabinets) etc. ee 
Une équipe de cinq personnes vous assistera. Ajautons que {a diversité 
des métiers de Crouzet, leur évolution rapide, la forte proportion 
d'ingénieurs et cadres (700 sur 4000 personnes) donnent beaucoup 
d'attrait à ce poste. (Référence REC/LM). 


- Gestion des cadres : cette création de poste s'inscrit dans une 
dynamique de mise en place d'une gestion des réssources humaines. 
Exploitant un outil de gestion élaboré (méthode Hay) et disposant de 
moyens micro-informatiques, vous conduirez l'extension de la gestion 
des cadres à toute l'entreprise, en créant les méthodes et les outils 
nécessaires (exploitation des entretiens annuels, mise en place de 
filières professionnelles, entretiens de carrière, plans de remplace- 
ment...). (Référence CAD/LM). 


Pour l'un ou l’autre de ces postes, nous recherchons deux professionnels 
de la fonction personnel, ayant acquis un savoir-faire an recrutement ou 
gestion des cadres. 

Votre formation de base supérièure, technique ou de gestion {droit, IEP... 
complétée éventuellement par une formation spécifique {IGS; CIFFOP... 
facilitera votre évolution-dans l’entreprise... . - : :. ‘ 





: : Re 
rge 
es pre UE 






5 CHEF DE PUSLIC 
eunnEALRES Ce A 


EL 
os pe de One & Gt" 
FU Ce pente” 





Devenir aussi la banque des entreprises, portefeuille d'entreprises à qui vous serez à 
c'est pour le CREDIT AGRICOLE une même de fournir un Service complet 
orientation récente et un défi à la mesure (services bancai rêts, placements..]. 
de son dynamisme. Ce poste basé à LAON constitue pour un 
Pour ce faire, la création d'une structure candidat de valeur l'opportunité d'une 
spécialisée : la banque des entreprises. Sa Carrière évolutive dans une structure nou- 
mission : assurer un sarvice bancaire global velle au sein du 1er réseau bancaire du 
aux entreprises de toutes tailles et de tous département. 

secteurs et pour ses chargés de clientèle les Pour nous rencontrer, merci d'adresser 
moyens de la réussite : autonomie et lettre, C.V. et photo à : Direction des 
délégation. Ressources Humaines - CHCAM - 50, bd 
Professionnel de la banque depuis au moins  Brossolette - 02005 LAON. Tél.23.79.05,80. 
3 ans, excellent analyste financier et négo- 


RS RUE CREDN 
Ca Une RON riChO a Cniplète que AGRICOLE 


hui : à 
développer eue un adjoint suminévetirun Le bon sens prés de chez vous. 


huichinson 


UN DES LEADERS MONDIAUX DES 

SUPPORTS MOTEURS 
A TECHNOLOGIE HYDRAULIQUE 
600 MILLIONS F - 2000 PERSONNES 
STÉ DU GROUPE HUTCHINSON 

6 milliards de Francs) 

recrute pour son usine {676 pers.}) de 

Châäteaudun (125 KM DE PARIS} 











ee À me 






se RC UT ES 
OM méacr SA RAR UE 












Jeune Diplômé Ingénieur Grande Ecole EN AT 
Etudes Techniques et Economiques es 


Notre Société de Services au grand public, située dons a région DHOME-ALPES, 
est fille d'un Groupe national renommé dans sa profession. q 


Nowus recherchons pour notre service étuctes débutant 
Le a Te de générales un ingénieur 5 
port, l'urbanisme et l'informatique. É 





. Crouzet : un leader en Equipements Aérospatiaux; Composants Indus- | 
triels, Terminaux et Systèmes. . - 
Ces postes sont à pourvoir à Valence. 


Es 


Homme de communication 
et d’information 
















Envoyez votre dossier de can- 


didature au responsable du re- Ë ï 
OPA sers à É 


lance Cedex en’ précisant la : 
référence choïsie.  , , 





















EL pourra por la suite progresser au sein du 

Set à Un ponts de responsable dune unis opémionnelle 

Merci d'adresser votre candidature, sous référence 71025 M, à notre Conseil 
Françoise BARSL 


+2 cénlor” 13 bis, rue Henri Monnier 























MELUN 


Développement 
SIT ERA 
RYDRAULIQUES 


emplois internationaux La mission 


CEA CEE Ou EU OR RO TTC A OA ÉTUDE ET SIMULATION NUMÉRIQUE D'UNE 
NOUVELLE GÉNÉRATION DE SUPPORTS MO- 
TEURS HYDRAULIQUES PILOTABLES. SUIVI DU 
DÉVELOPPEMENT ET DE L'INDUSTRIALISATION. 


L'homme . 
* La trentaine + INGÉNIEUR Grande Ecole où 3 














ns eee nas DR “ a sn À ; 

Participera & l'élaboration, 4 la mise en oeuvre puis au développement d'une politi- 
que see noëmmat À le mie en plsce dun atème ilorraaf réguler a £ 
Poe ere _ 1 homme ayant acquis en milleu industriel, 
: fiméret de créer Un poste nouveau ef de possilliités de développement : 
de corrière, le salaire envisagé (250 000 Frs environ), le lieu de résidence attractif $ 























CESAG centre arricann D'éruoss 











































SUPÉRIEURES EN GESTION cycle UNIVERSITÉ » EXPÉRIENCE INDISPENSA- Rien CU ne eee candidats kunes et 
DAKAR BLE (2 ans mini) DE LA RECHERCHE APPLIQUÉE Coste de ca ave en ve nn ve Consel G 6 M, qui étre votre 
PRE ï E ITS EN MÉCANIQUE VIBRATOIRE, avec pratique de : 
Le CESAG est une institution de formation post-universitaire de haut l'INFORMATIQUE SCIENTIFIQUE. GESTION ET METHODES. 
nveau créée par la CEAO. ii joue un rèle majeur pour la diffusion des « CONSULTANTS D'ENTREPRISES k 
techniques de management dans une perspective et un environnement S.C. vous garantit une DISCRÉTION ABSOLUE 1 bis, place du Commerce 75015 PARIS. 





africains et bénéficie de l'appui des organismes internationaux (Banque 
Mondiale, PNUD. BIT...) et d'assistances bilatérales. 


Le CESAG recrute : 


SIX PROFESSEURS PERMANENTS 


dans les spécialités suivantes : 

e Marketing et Commerce International 

e Gestion de la Production et Méthodes Quantitatives. 

« Gestion des Ressources Humaines. 

e Comptabilité et Contrôle de Gestion. 

« Politique générale et management. 

e Economie et Analyse de Projets. 
Les professeurs permanents du CESAG ont un statut de fonctionnaire 
international. IIS exercent une triple fonction d'enseignement. de 
consukation et de recherche dans un environnement international 
stimulant. | 
Les candidats doivent remplir les conditions suivantes : 


1} Avoir la nationalité d'un État membre de la CEAO. 


et vous remercie d'adresser votre candidature 
(lettre manuscrite, CV. détalllé, photo et 
rémunération] sous réf. 8417 à 


QC sélection conseil 


38, AV.OE VILLIERS, 25017 PARIS 


2e 
FO à Rsconccu de 
DE 
me € na 
s Ai Far ae 





Dans le cadre de notre expansion sur Les départemen rtaments 2 
DROME - ARDECHE - ISERE 
nous recherchons des 


agences . 160.000 + 


Vous aurez pour mission d'ani irige 

activités d'une agence. nt PNR er D 
À une formation supérieure (classique ou bancaire) ‘vous .ajou- 
re expérience de l'exploitation en clientèle privée de 5 ans 


Caen 
5 AU 


































CHEF DE PROJETS INFORMATIQUES 
TOULOUSE - TOULOUSE - TOULOUSE 


VOUS avez me forte persoscalité et de l'armbition 
VOUS avez une bonne pratique de l'encadrement 








































2) Posséder au moins un diplôme de niveau 3e cycle. VOUS k al at. sens a 
3) .-. au mains cha ans d'expérience gans une organisation _ ni ne et mierciel développé, bon organisateur, vous 
nt À ment Public, ini: ion). VOUS avez me bonne Informatique dus Peuvi- ue et savez À É on 
(Entreprise, Etablissement Public, ou Administration). = apprécier le risque. 














Le dernier poste occupé devra appartenir au domamne de 
estion pour lequel la candidature est proposée. 
4) Etre ägé de 45 ans au plus. 
L'expérience dans l'enseignement constitue un atout pour le candidat. 


Les candidats à ces postes sont priés d'adresser d'urgence au Directeur 
Général du CESAG une lettre manuscrite de candidature, un Curriculum 
vitae détaillé, et les copies certifiées confèrmes de leur (s) diplôme (s) 
d'enseignement supérieur. - 


La date limite de dépôt des dossiers est fixée au 15 Mai 1985 
CESAG - BP 1497/3802 - DAKAR SENEGAL 












VOUS aimes CONCEVOIR de sonveaux PROJETS et les 


VOUS sonbaitez vous fixer à TOULOUSE 


ALORS VOUS NOUS INTÉRESSEZ 
ETNOUS DEVONS VOUS INTÉRESSER 


deurs + 3 E 
PIAF avenne Didi 
31700 NAT peurs, 


| Merci d'adresser lettre manuscrite, C.V. et photo sous la ë 

Jen Er NE .à Bemard HAOND - CREDIT MUTUEL 
- RAIS - :130-132, ‘ î 

Hugo - 26009 VALENCE Cedex. Fe a 


OT RATE 


DAUPHINE-VIVARAIS 
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emplois régionaux emplois LOIS 














emplois sregionaux (c2irr el CO PTT TE OU 





| date ___ MES ve 








- Société 
Sud - Est . He 7 ingénieurs conseils 
INGENIEURS MAINTENANCE ALIMENTAIRE pareils 
Chimie - Pétrochimnie : 
LE MEILLEUR CHEF DE GROUPE PRODUITS É 
s secure POUR LA MEILLEURE MARQUE MONDIALE on 
des” ingénieurs spécialisés dans la MAINTENANCE DÉS INSTAL- PE tional de toutpremierplan, recherche pourdévelopperetgérer. À -: INGÉNIEUR 
one LE rs nn a nn ce cour on une gamme de produits correspondantaux marques les plus prestigieuses, un RYDRAULICIEN 


jeune Chef de Groupe Marketing de haut niveau et de fort potentiel. 





d'entrahen dans le secteur Qui leur est confié. Ils sont respansabies du buciget de 
leur secteur et animent leur équipe en coordination avec la fabrication et le bureau 






HEC, ESSEC, ESCP + MBA apprécié, itaura 5 à 8 ans d'expérience marketing produits grand public 



























Nous inaéni s acquise chez un des “grands” de la profession et impliquant la gestion de budgets Importants fani-. gai 
ENSM ee ar onr ne on spnicai id ive en rs : ue HELENE mation d'équipe de chefs de produits, et la motivation des.forces de vente. 5 INGÉRIEUR . 
mobikté est un tacieur d'évolution dans ce groupe international, ï 
Merci L'ensemble des techniques publi-promotionnelles era bien maîtrisé: publicité disisons avec TRAITEMENT EAU 
M a resser C.V.. larve de candidature, photo et rémunération sous référence agences renommées), sponsoring. et les qualités de rigueur dans la précision ét dans la gestion, - Sans. expérience 
ainsi que celles de créativité pour le développement de nouveaux produits auront été solidement débutant acospré. 
EGOR TECHNOLOGIES prouvées. : : 
mas ue pH ri ne rouohsE or pe dans ce poste stratégique constituera la première étape d'une carrière brillante dans le Ë RÉGION SUD-EST : 
MAANO PERUGIA ROMA VENEZIA DUSSELOORF LONDON oule © g -É 
Ordre de grandeur de rémunération: 850.000 F. + Ë 3 à 20 m0 momies de dues le 
Rave dus 






Ecrire sous réf. BU 428 AM 
Discrétion absolue 









ten Sas M 18 M 
MONDE 


5, r. de Monttsssuy, Patis-7®. 


Le climat Digital à PE Antipolis 


Digital Equipment à Valbonne Sophia-Antipolis c'est : 


Nc 
Le Monde 


PUBLICITE 


RECHERCHE SON CHEF DE PUBLICITÉ 









POUR L'ÉDITION RHONE-ALPES fe Monde : NN hoique Europe ES A RE | ste À x Rectrch et Déroppemen. 

- La Dion Europe des ermax qu conçt true pour march iron des pros mi phiques mp 
Homme ou Femme possédant 2 ans d'expérience minimum de prospection et claviers. 
publicitaire, un bagage universitaire et l'enthousissme pour la création Men dattes Ce to ds ubés FE inats de haut niveau intervenant sur les techniques du fuiur c'est - 





d'un marché nouveau, un taux de progression (nos A EE Ne US 


doit trouver la possibilité d'évaluer et d'exprimer ses compétences. 






Poste à LYON au siège du joumal. 





Contacter Jacques TAÏLLASSON au Monde Pubficité S.A. 
5, rue de Monttessuy, 75007 PARIS. 




















Ses objectifs : | © Sesobjectiis: 
— Gérer une configuration I8M comprenant : “ser ane conan Hard et Sat bas de chuster* 
ere me — 1 VAX 8800 — 1 VAX 8200. 
CHEFS DE RÉGION e système MVS LL Le 77" 2'Méttre en place des pod Te i 
3 CICS, DISOSS .’- ur 7... € avec le Service les installations des nou- . 
Est-Nord ® logiciel “a . “à és TONER es \ 
PA 3 ae dupéranes a WSICS.. nets Le 6 RE E eng | 
_ ans‘d! HE DAT CHR ae, Le 
Z 3 à 3 ans d'expérience sur les séries 43. un 2 3 ane d'expédence Vus sait ON Gus id 
Réf. ISM ‘ — connaissance de DECNET. Réf. VMS 


Pour ces 2 postes nous recherchons de candidats cnariques souhaant évoluer dans un environnement International de isch- 
nologie de pointe, LS CNED PAIE QIX PICNISNON PEUX PE COINS ENCRES PR en Re TERRE ; 


pr sous référence choisie à LA LETANG, DIGITAL EQHPMENT. 
DIVISION TERMINAUX EUROPE, BP. 29 Sophia Antipolis, 06561 VALBONNE Cedex . : 





‘IMPORTANTE SOCIETE COMMERCIALE, 
AGREABLE VILLE UNIVERSITAIRE 
CENTRE EST, recherche 


CHARGE D'ETUDES 


1 INGÉNIEUR CHEF DE PROJET 
MIGRO-NFORMATIQUE ORGANISATION H/F 






























MISSION : 
Prendre en charge des dossiers d'organisa- 


























EE sBe mn 


LAS RQ ARE LD emo sm enn ce fn re er fine KO es 


| jeune ingénieur 









er x réel. tion administrative : études préalables, analy- 
nr ses fonctionnelles avec utilisateurs et service DIPLÔME GRANDE ECOLE . 
1 INGÉNIEUR ÉLECTRONICIEN informatique, mise en place et suivi. d Fo 
AE À MARSEILLE AUTOMATISME - INSTRUMENTATION 
A partir d formation ESCAE de BE 
EL Lpuen rte haeremhete var æ Méthodes (AËT - MIMI, le candidat sers un ET EN ALGÉRIE : | CNE OUEST 


conditionnement da signal et interfaçage 
umérique). 






généraliste de | l'organisation et pourra faire 
êtat d'une expérience dans un poste similaire 





Grue me. {60 finies) 
Paire LE. 










re ie mal etre ait 60 ” 


















1 TECHNICIEN ÉLECTRONIGIEN nn et capacité de {aval INGÉNIEUR pononneg un jeune iobrieur Dipümé dune Grande col, dé 
en équipe. % 
PP Il ere PES Adresser candidature et CV sous réf, 80413 à DE U perd k Ja responsobilié d'un de mcinienoncs en automaisne, is : 
Contesse Publicité 5, place du Corbeau, fruméniation et deco l'ont uns équipe ac e te 
Envoyer C.V. à SYMINEX 67000 STRASBOURG qui transmettra. fée par là compétence acquise dans l'automatisation des propédés industriels 
2, bd de l'Océan, 13275 MARSEILLE CEDEX 9. RS NN OMON pa ‘ 
ul praiique développé. F 







L'imporionce du Groupe permet d'erivisnger à terme de 34ans, uné évotiiion ‘ 
responsabilité dons d'œuires secteurs Prodüstion - ie 















Marsaïle de canière à des postes de 
TAN Son con * Développement - ingénigrie]. : 
13004 MARSEILLE, La rémunbrolon ox ouvre en Koci 3 1 Km a d Ka prime 
se = bour son Centre RE MOUGRRS De PARLE rie | 
Rs DU CIARE DE Acramer ou Oct ROC etre mano, CV. daté, ph émisérion ‘ 
Crédit. Mutuel LAS Fer era ane mepérines ape actuelle on précisant la référence 
ne en matière de ï 
Champagne-Ardenne - recherche EFRCONOME get devra Fabe prouve d'inte al rer PR PTS ù 
| sand dù conte. RENE" ÉXÉRERIE D 
UN INSPECTEUR H/F ns Re onmee f : 
Position cadre, plan de carrière. ,# É h 5.2 ñ 
Sous l'autorité du Responsable de [hspocson, 9 ours J En liaison avec ies services de recherche, if (elle) Ecrire à le FIDUCIAIRE DE | Nous Sommes À la racharche, _ - % 
<acer des miasioné de révision à de concewra, organisera et animera des stages de FRANCE, 82, bd Bon best à TROUVÉS. don EE Gus 0  D'EPARGNE ET DE PREVOYARCE u 
mn urerz du respect de La réglementation äla formation continue pour ingénieurs et techniciens de a ie este, tou de Ben 17 0m. ES 
bancaire. vs sécurité, médecins du travail et formateurs. CANNES PSYCHOLOGUE H/F. ; F 
Écemarion DE C5. ou équivalent. À ; : : Etablissement scolaire privé Re “ 
Une précédente expérience dans le poste est impérative. À 1 (elle élaborera des supports pédagogiques écrirs SOuS-COntrut : à hi : 
en Mae e Ardennes (véhicule indis- po n Col ee el ., | GrRgue Se ton pet Bt 
à Formation et e en ergonomie. Mol ” recrute en vua: Dpqus de préférence Une Dre ; Li 
À pee Le er vation ! S'ouverture BTS 1% année cours ne, tnt connais (es 
méthodes aluation par: 
Envoyer lertre de candidature €.Y. phi : entretiens et teurs. 8 
CREUSE RCE prétenions à CA LEMAITRE LNRS, Cenve de SUP. D E CD. Merci d'adreccer serre de 
RL TPE Recherche, Avenue de Bourgogne, B.P. 27, Envoyer CV. + photo : didaturs . mer Ce | 
54501 VANDŒUVRE CEDEX. pu Sconiss Cnes, … | BV CON. BP 308, 
.P. 67, 08403 Cannes Ceden. 75064 PARIS Cedex 02. ‘. 
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OFFRES D'EMPLOIS 


OFFRES D'EMPLOIS OFFRES D'EMPLOIS 





OFFRES D'EMPLOIS 


SPECIALISTE 
F TS FORMULES 


SION PARISIENNE 


 NGENIEUI 
DES PRODUI 





MR EE 


pays du bassin médirérranéen. I sera aidé de 
dar âgé de 30 ans minimum, de 


sein d'un groupe dynamique, merci d'adresser 
votre dossier complet de candidature (lettre 
manuscrite, CV. photo exigée et Prenienax 
sous la réf, 4073/LM, à 


 AAEDLA PA 9, boulevard des iatiens 
y 75002 PARIS, qui transmettro. 


Important groupe fra Î 
Fhie un impc pa où la  maustilr do: Sn 
SERVICE RECHERCHE ET DEVELOPPEMENT, 
facteur-clé de notre expansion à un INGENIEUR. 
SPECIALISTE DES PRODUITS FORMULÉS. 

C'est l'occasion pourvous de mettre à profit 


ro rie nf 


-© 

‘à votre solide expérience de laboratoire en chimie e 

ni minérale et organique dans le domaine de la - Merci de préciser SUR L'ENVELOPPE le nom. : È 

technologie des liants hydrauliques. ; - des sociétés avec lesquelles vous ne souhaïtez k 

L Si vous souhaitez relever ce défi passionnant au pas communiquer. È 
à 
: 


PA 





Lou 
ma 


mien x 











3, rue des Graviers - 92521 NEUILLY Cedex - Tél. 47.47.11.04 








caines, recherche, pour faire face au ‘développement de sa Direction des d'information, 2 cadres : 


nu. 


Chef de projet 


Au sein du Département des Etudes, il participera au déve- 
loppement de projets d'envergure dans le cadre de la stra- 
tégie Européenne informatique. Une parfaite maîtrise de 
l'EM38 etune MIAGE sont indispensables. (Réf. V/PRO/LM)} 


Responsable service télécommunications 
{Réseaux SWIFT/TELEX/MAILWAY) 


Sous la responsabilité du Manager Telecom qu'il femple Le 
cera en cas d'absence, il supervisera une équipe de 
10 personnes et sera en charge de l'Administration et du 
contrôle du trafic sur les 3 réseaux. (Réf. V/TEL/LM} 


Ces daux postes requièrent une bonne maîtrise de la langue anglaise, des qualités de contact et une «  disponibiliié » 
physique et morale à toute épreuve. A bientôt pour vous en dire plus. 


© 


René DAGIRAL, notre Conseiller, attènd votre résumé de carrière, sous la référence choisie, 


| online punk nie SE ES 74, rue de la Fédération - 75015 PARIS 






ff Chase = cuacxz Notre direction des systèmes d'information: ||] 
= . l'Europe pour concevoir, le Monde pour échanger... 
The CHASE MANHATTAN BANK NA, à PARIS, succursale française (400 pers.) d'une des toutes premières banques améri- 

















PRE R ms 
2 SR es “ie 6 dé 


Direction du Personnel : à : 
BIAO- 9: verre de Mouine : 75008 PARIS = ; Dr 





DROIT DES AFFAIRES 


JEUNE JURISTE 


LaB FH represente en France les intaréts de HOECHST AG. un des leaders mondiaux 
de la chimie et de ls pharmacie. Elle realise un chiffre d'affaires de S mitiards et emploie 
pe de 2 200 personnes ‘ctperes entra plusieurs écablesements Industriels et 

commarnçieux. 





*DE DEPARTEMENT | 


” mAñR ES + Rt - 
SR a 1 






A grandes foulées, 
dans nos chaussures ! nee NT ds 


5 Nous avons 5 ans d'asiciennaté et générons un chäfre d'affaires de 63 mükarcs : c'est dire.si nous sommes F4 aBas ue 
actifs, si nous savons faire les bons choix tant sur le plan humain qu'au niveau des produits, Nous colfaborons ne 
avec 800 adhérents répartis sur le territoire et nous avons de très grands projets. Nous souhañtons y associer 
un CHEF DE PRODUIT. 
à Vous êtes totaiement responsable de votre figne de chaussures (350 M). Vous pouvez vous engager Sur un 
à chiffre d'affaires et sur una marge. Vous jongiez avec les référencements 






HF 





Se Direction Juridique aouheice se renforcer en #adiolgnanc les compstences d'ur(e)} 
jeune Juriste en Droit des Affaires. 
Age d'environ 28 ane. Utuaire de la marrise — DES Groir des Affairan. i aura une 
première expérience d'entreprise ou de cabinet. 
Le connaissance de l'allemand est indispenssblie et celle de l'anglais. souhaitée. < 
re Merci de nous adresser sous la ref. 713 votre candideture [CV et prét) 
au Département des Ragsources Humnsines de la Societé Française 
. Tour Roussel Hoechet, Cx OS, S2080 PARIS LA DEFENSE, 





Nous vous demandons une forts autonomie, une implication personnelle évidente et le goût d'entreprendre. 
Votre formation supérieure (E-S.C., maîtrise gestion.) une première expérience reconnue à l'achat de ce 
Produit et Surtout votre ardeur sauront nous convaincre. La 3 connaissance de la distribution moderne seraum 
atout supplémentaire. Le poste sera basé à 70 kms Sud de Paris. 

D or de ben vai ares votre doser ous référanc VAE M à nor Cora. 





CD sécie Dargeou 


92200 -NEUILLY S/Seine. 








3 méciaiete Lars -a DS EST 
tete, 25 So LOEu 2920 rit que mile, 















‘ *uu 2 

: [rmportante société nationale de négoce de pro- — AVITES PROG PA ag LES 
‘ duits et de matériaux pour le bâtiment, DE se 

5 700 personnes, CA. : 700 MF offre un poste de : 


Directeur rÉcIONAL 


Ce “centre de profit” basé dans les Pays de la Loire, 
réaise un CA. de 100 MF ac 70 personnes en 


X, Centrale, Mines, Ponts, ESTP, Arts & Métiers... peu importe 
votre diplôme ! En 3 ou 4 ans, vous avez fait vos armes sur chan- 
6er, au sein d'une entreprise de TP ou Génie Civil. Vous y avez dé- 
Couvertles dificuftés de la réalisation, mais surtout vous avez ap- 
pris à dynamiser vos équipes. 

Rejoignez-nous et venez participer, en agénos-ou sur chantier, 
aux grands projets français qui nous motivent tous : TGV, auto- 
routes, barrages. 


CARRIERES 
À LA CARTE 
POUR DE 
JEUNES 
INGENIEURS 


Votre. passion : ë 
entraîneur de votre marque! 













Somerns “20 


RESPONSABLE 
DU PERSONNEL HF 
Comité de direction, 


ER not M 





Miciens HARD.s0T 


CS 


Après 2 ou S ans, vous pourrez choisk l'expatriation et participer à 
Ja conduite de gros chantiers en Afrique, ou prendre de nouvelles 
responsabilités en France. 

La tale da notre société (C.A. plus d'1,3 miiard de francs en 
1885), la diversité de nos activités et notre bonne santé financière . 
Seront autant de garants de votre réussite. NOUS respecterons vos 
Choix d'évolution et vous permetirons de satisfaire vos ambitions 
tant professionnelles que financières. 

Alors choisissez une carrière à a carte : adressez votre dossier de, 
candidature (lettre, CV et prétentions) à 

Entreprise RAZEL Frères - Gale 4 BP 109 

21408 Orsay cedex. 





1 du bai . ” .4 Û à 
k hi à Le SE 5 x Kxience 15 j ; e 
ii plastiques D : À des épipenens TE 1 een Lo | He. pit 
Lille - Lyon - Nantes - Paris - Strasbourg - Toulouse AE ms. à 
: Recherche ee 
pour son Département Comptabilité Générale, un Losom mes 
libéré des obligations militaires. Je ar tee 
Après 3 ans dans ce département, pendant quels ce é se md u ë 
Pac ee par arme TE | 
pus d'évolution de carrière dans les secteurs è 
et/ou Exploitation, | | 2 


“es Tran 4 Bee 













formation supérieure, déjà expérimenté et 
k agueri dans l'une de nos spéciaftés au moins. 
Animateur et homme de terrain, i exprimera ses Capa- 
. cités et son expérience du msarketing, dans note 
domaine comme dans la maîtrise de ses budgets etles 
négociations avec ses clients et fournisseurs. 
“La conjoncture difficie” sait encore récompenser les 
hommes de caractère, soïdes, réalistes et ambitieux : 





Consul: 


SnGgement at Gant 
Diplémé Grun 










Président Camot 66002 LYON qui transmettre. 











TemanaFrance 
* LA VILLE DE STRASBOURG 


recrute par voie de concours 


UN ENSEIENANT DE DESSIN 


de représentation d'objets et d'espaces réels ou imaginés. 
Ce concours aura Lieu au courant du mois de mai 1986 
L Ad 6 TON Se boarg. 
|, FUC 
DE Ho de Air En nos à 25 avril 1986. 













La ville de Mulhouse 


recrute 


UN CHARGÉ DE DE RELATIONS EXTÉRIEURES 
POrchestre Symphonique di Rin 








De nee à ee Se an 
TR A M ge M à 
“as à 


: marque. 

sand pugnacié. audace sont es cés de la réussie de nor ur à raie ur 300 M CA pour 100 
po me oÙ es cat sont iracts et faciles. Note équipe eetieune al mobs sen lon ape bu neue 
creer ‘évolution produits. Le groupe IrHmational dont nous sorrimes füiale nous soutient Sans ROUS Qn- 


NO eee pau ont Gran man CHEF DE PROOU 2 
Vous êtes votre ligne : :duconceptäle distribution La straségfe budget. los prix de revient fa 
fogistique, le packaging, le partenariat 

ban avec a rodueon ere le PR Ne nn 
Nous exdgeons beaucoup: d'abord une ‘ 
l'anglais. Une expérience féussle à la 



























Four it 


tous renseignements 
CLR 
BP 10 104 CS Fan 
Tahoe Te ee 







AM k Maire 
A EIRE  MUPROUSE 








RERO. 
Hu 








REPRODUCTION INTERDITE 












ROLE 


AN use 


Robm and Haas Companÿ est un des plus: 
: - $ 





D'EMPLOIS OFFRES D'EMPLOIS 


ne Responsable | 
communication et publicité 


Puissant groupe du secteur tertiaire, plusieurs branches d'activité, 
toutes en expansion et toutes concernant des produits grand 
public crée au sein de sa principale filiole (4.000 personnes) le 
poste de Responsable de la communication et de Ia publicité. 
Sa mission: jose d 
coordonner les actions des agences et rvices i (crécrfi 
e achots d'espace, service pese et vidéo internes} Frame! ds 
!_« poursuivre l'effort d'h Son por un plan mëdig élargi, 
© animer une équipe de 4 personnes. 














importants groupes chimiques in AUX 
dans le domaine des spécialités pour l'industrie 
(C.A. mondial 2 mälierds de dollers, * 
résulest 141 millions de dollars) 














En France, nous fabriquons et commercis- 

lisons avec succès ane part importante denos 

gammes de produits (C.A. 2 millisrds de FF.) 

Notre filisle EMCA, 3 

Electronic Materials Corporation of Americs, 

dont le siège européen est en Angleterre, 

commercialise des matériaux .électroniqnes - 
. Poer l'industrie et propose le poste d’ - 


INGENIEUR COMMERCIAL 









Le me dr 6 in 
PR Sin dB Be ou ge. pre ‘ 


Né. R union 




















M ODéretod de papas 
RE À ter te ch un 
Fu aus bat dé ere EN 
















Son CR a 
Une (ta supérieure Ecole de Commercè de préférence ainsi quune expé- 2 
RE - rience de 5 ans enviren de vie professionnelle acquise chez l'annonceur ou en % 
FRANCE ET BELGIQUE agence (niveau chef de publicité senior serait appréciée). a 
Poste à Paris. Rémunération motivante suivant compétences. Ê 
ee ban: GR NULS Codes 14 à RÉ ns L Ts 


Feu — au moins 2 ans d'expérience dans les maté- 
rime alor l'indusmie, de 
préférence dans le f rication des circuits 
ybrides (laboratoires, contrôle qualité, 







Eau Gen Ceue Pos ons. 










4, rue Massenet 75116 Paris 





engineering de procédé, 
projets) < 

— cspacné de communiquer cisirement à 
tous niveaux. 

— l'aptitude à s" ÿser et la volonté de réussir 
dans une société en pleine croissance 








— une bonne maîtrise de l'anglais. 
. Une expérience commerciele est un atout, mais 
n'est pas essentielle. % 
Vous avez de 25 à 35 anset l'idée d'être responsable 
des ventes d'une gamme de p its électroniques 
en France er en Belgique vous intéresse. Naturel- 
lement, après avoir rejoint une équipe qui grandir 
rapidement, vous serez formé su siège européen 
avant de développer votre marché. 
Si vonre profil correspond au poste que nous avons 
à pourvoi, envoyez votre CV + photo au 
Directeur du Personnel . 
Sté ROHM AND HAAS FRANCE 

La Tour de Lyon - 185, rue de Bercy & 

75579 Paris Codex 12° 


Ingénieur industrialisation 
débutant 
ENSAM, ECL, INSA, CESTI 







DECS 


Mme des corpaticei miitaise 






Une société française dynamique, performante, à taille humaine 
{220 personnes), possédant une forte notoriété dans la réalisation 
d'appareils médicaux, renforce sa structure technique et souhaïte 
intégrer un jeune ingénieur Mécanicien de fort potentiel. 









“AQU ANT a PTS 
1 déri 






Dons un premier temps, il sera chargé de l'étude et de la mise en place de moyens 

et de lignes de production automatisées destinés à l'industrialisation desnouveoux 
T delà, il assistera le Responsable paur les fonctions regroupant : dève- 

loppement, méthodes et industrialisation, prototypes et pré-séries. 

Le candidat de formation ingénieur devra posséder imogination et sens du 

concret onsi que des copacités d'ouverture et de relations lui permettant de dialo- 

guer efficacement avec la production. 


… Poste: proximité Tours. 


Ecrire sous réf. DL 437 AM 
Discrétion absolue 






PUBLIPANEL 


LL SE CS SL OT LOT 
ECOMRTONT EE 2 TTL PS ECS 


CORRE RTS ST PS PERS 


_ Jeune chef de service 
comptabilité et gestion 


PUISSANTE SOCIÉTÉ FRANÇAISE (2.300 personnes) leader 
surson marché, recherche pourl'une de ses directionsrégio- 
nales (550 personnes) un Cadre Comptable. 


Après une période de formañon en collaboration avec le tituloire actuel du poste, 
i sera rattaché au Directeur de la région et assurera l'encadrement d'une quin- 
zaine de pans avec ne de l'ensemble des travaux du service: 
comptal générale et analytique, 
‘ élaboration et suivi des budgets, 


e prévision de trésorerie, 





NON RS DE bel DIS DE MER OT 6 he 
CCE ESS RTS 
DD en Re | We NES E DSC AA 

SA CE D M ER 
He CT MON Los SE AT 

2 éeiper me dgemte au OM Re 







mn DE GRAFE 


Société spécialisée dans Ia conception de 
matériels et de logiciels vidéo-graphiques, 
recherche: j de 









« des ANALYSTES PROGRAMMEURS 
connaissant la structure des microprocesseurs, 
notamment le Z 80, sachant concevoir une analyss et 
structurer un programme. 

- des TECHNICIENS VIDEO 
&yan de très bonnes connaissances de l'analogique. 


Envoyer lore, CV, photo et prétentions sous la référence MOGED4 
4 DE GRAFE, 30, ruo d9 Preales, 7507 PARIS 






Poste: proche Nancx 


Ecrire sous réf. RD 340 CM 
Discrétion absolue 






socé TÉ ÉLECTRONIQUE 
DIVISION 
- Consultant per rue 
Management et Gestion Industrielle PO me 
Diplômé Grande Ecole LH./LF. DÉBUTANTS 
: de À ë Posn, formet. de base en 
Nous sommes l'un des pramiers Cabinets Conseil en Management da France. En 40 ans, nous avons Motivés par La vera 


acquis, tant au niveau de grands groupes intemationaux que de PMI performantes, une réputation 
de compétence et de sérieux. 

Ca succès, nous le devons autant à la qualité de nos Consultants qu'aux méthodes que nous avons su 
créer at faira évoluer ensemble. 

De formation supérieure, âgé de 30 ans minimum, votre expérience professionnelle, acquise dans 


ELSY - 26, rue Pasteur, 94466 
Lmel-Brevannes Cedex. 





ORGANISME, SOCIAL A 
STATUT PRIVE pour 


l'industrie, vous donne envie d'évoluer vers des fonctions plus larges, mettant je en avant cherche 5 
vos qualités d'animateur et de formateur, votre goût de la vente autant que vos copacités d'analyse et échelon national de 
de synthèse. Ce développement de carrière, la CORT vous l'offre aujourd’hui dans son département JEUNES DIPLOMÉS 
x ibm DE GRANDES ÉCOLES 


Après une période de formation et d'expérience approfondie à nos méthodes, vous deviendrez 
expert dans plusieurs domaines d'intervention (stratégie - production -logistique - systèmes d’infor- 
mation], vous pourrez participer au développement de nouveaux produits et en assurer vous-même 


la commercialisation au niveau des états majors chez nos clients. pores Do De DUR 
Envisogez une évolution professionnelle vers le Conseil veut dire accepter une grande disponibilité, à LL EEE 
nos yeux largement compensée par un travail au sein d’une équipe performante offrant richesse voor bercs do données) 
d'expériences et de contacts, rémunération très valorisante etun statut de Partenaire auquel ont accès roDanes ie ees The, 


les consultants de la CORT qui vous attendent. Donnez leur envie de vous coopter. 2e et ce genception 
Danielle Jalbert vous remercie de lui adresser votre CV avec photo et rémunération actuelle sous réfé- À Vous aurez à xotre charge la 
3146M slyseS 
PE 71 entres infonnetiques 
importants 


Vous participeraz à la concep- 
tion et à la réslisauion de 


65, avenue Kléber, 75116 PARIS 





Eco ous le ne 7.150 M, 
G. rue de Monttesauy, Paris-7e, 


MEMBRE DE SYNTEC Pars-Lile-Lyon-Srracbourg 





PC ET LS 


peus 








OFFRES D'EMPLOIS 
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OFFRES D'EMPLOIS 





Chez'un premier mondial 
HEC, ESSEC, ESC... + DECS apprécié 
Conseiller et contrôler onze filiales 


D BOUSSOIS, CA T,2 milliard, est filiale 
Lo de PPG, premier groupe verriermondial. 





Nous recherchons un candidet de voleur, capable, pour onze filiales françaises, 
d'avoir un rôle d'assistance et de contrèle dans les domaines: procédures compta- 
bles, bidons, comptes d'exploitation, reporting, consolidetion, fiscalité. 


Ce poste conviendrait à un candidat, ayont 3 à 5 ans d'expérience en cabinet ou 
en entreprise ayant des établissements multiples, connaissant bienle comptabilité 








anglo-saxonne, et alliant compétences techniques et qualités de contact. SJ 
Larges perspectives d'évolution de carrière, È 
Connaissance de l'anglaïs indispensable. < 
Poste à Paris. : = 

nm 
Ecrire sous réf. CK 436 AM 


Discrétion absolue 







at de gieesam, 





Membre de Syniec 
4, rue Massenet 75116 Paris 










INDUSTRIE PAPETIÈRE 
Ingénieur de fabrication 


Un groupe papetier français renommé et solidement 
implanté recherche un ‘Ingénieur de Fabrication pour 
une de ses usines (290 personnes - 2 machines). 

Ce poste conviendrait à un ingénieur EFP, AM, ENSI,INSA, ayant environ 
10 ans d'expérience dans l'industrie papetière, solide, dynamique, bon 
animateur et témoignant d'un réel potentiel d'évolution capable, 
à moyen terme, d'assumer des responsabilités de chef de fabrication. 


Poste: région Grenoble. 

Ecrire sous réf. EX 431 AM j ; 
Discrétion absolue HS 
Membre de Syntee | 

4, rue Massenet 75116 Paris 


Animer et optimiser la production 
dans une PMI de 330 personnes 









PUBLIPANEL 



















Filiale d'un Groupe important, les performances de nos 
installations et de nos techniques nous placent au rang de 
premier producteur européen de cannelures. 


Nous voulons confier la responsabilité d'une ligne de production ue {du porc 
à bois au produit fin récemment modemisée (80 personnes - 149.000 tonnes par 
an) à un jeune Ingénieur possédant une expérience fabrication de 3 à 5 ons 
acquise dans l'industrie papetière. La connaissance du papier d'emballage PPO 
serait un ctout intéressant, 

Son dynamisme, son sens de l'équipe, sa sensibilité aux impératifs de qualité et de 
productivité lui permettront de développer la compétifivité de son secteur et 
d'évoluer au sein de l'entreprise et du Groupe. 





PUBLIPANEL 


Poste basé à 100 km au nord de Paris. 


Ecrire sous réf. EM 433 AM à Madame SANTAMARIA 
. 1, rue Calvé, 33000 Bordeaux 
Discrétion absolue 









Membre de Syntec 


et 


INDUSTRIE PAPETIÈRE 
Chef de fabrication 


Un groupe papetier performant recherche le Chef de 
Fabrication d’une de ses usines (2 machines). 
Ce poste conviendrait à un ingénieur EFP, AM, ENSI, INSA, profession 
nel chevronné de ce secteur industriel, capable de s'affirmer de 
manière indiscutable auprès de ses équipes, dynamique, organisateur 
et bon technicien. | 
Réelles possibilités d'évolution pour un candidat de valeur. 
Poste: Est France. : 
Ecrire sous réf. GZ 433 AM 
Discrétion absolue 
Membre de Syntec 
4, rue Massenet 75116 Paris 


PUBLIPANEL 


Juriste contentieux d’entreprises 


Diplômé (e) d'une Grande Ecole ou d'Universite dans le domaine juridique. il 
ou elle justifie d'au moins 2 ans d'experience professionnelle dans la gestion 
de dossiers de pré-conlensieux st comentieux clentreprisé. Ses Gr TATEES 
en législation de la faillite (realisation ER nee | 


négociations avec les syndies, .) Te médi 
opérationnel (le) au sein du service juridique d'un important établissement 
specialisé dans le financement des investissements industriels. Poste très 


autonome, base aux Champs Elysees. 


Merci d'adresser lettre manuscrite, CV 


et prétentions sous réf 4986 à 
DESSEIN, 15 rue du Louvre, 75001 PARIS. 































pe 
FL 


Son rm 
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OFFRES. D'EMPLOIS 


INGENIEUR CONSEIL EN ARCHITECTURE DE RESEAU SNA 


Au sein d'une petite équipe jeune et motivée, le candidat sera chargé de : 

D L'aciquisition et la diffusion des compétences en matière d'architecture SNA, 

2 La paticipoiion aux étndes d'xchinctnro poux réaliser des passerolles PO/DSA/SNA, 
: 3) L'activité de conseil auprès des entités 


marketing 


concemées, 
l'élaboration de la shotégie de coexistence avea les produits réseau dIEM 


De RE it pouvoir justifier 
Ds es einen Féeries Le dense de! l'architecture et des produits 


A SE 
Le poste est situé dans la banlieue Onest de Paxis. . 
Quelques 


déplacements sant à prévoir en France et à l'étranger. 


Merci d'adresser votre andre sons nf 406/M à : 





conferons 
Lu Map men rmernprma doc edge 
Pour ces projets, nous recherchons des 


fmoation infmatique où CDR eNe dans lun des domaines mar: 
Couples de 


Merci d'adresser vote candidature sous référence 404/M à : 
Annie BENYAYA - Bull S.A. - PR 0G007C à 
9, avenue Gambetta 75990 PARIS CEDEX 20 





Ingéniens (AM, ESIM, ETP/ME....) 


La Direction des Services Généraux recherche un 


INGENIEUR BATIMENT CONFIRME 


e Vous utilisez les moyens modemés de gestion et de mainte- 
nance technique assistés par ordinateur: 
. Vous c appréciez l'utilisation des outils bureautiques. 


Merci d'adresser votre candidature sous ré£ 407/M à i 


Annie Bull 


BENYAYA 
BULL SA - PR 0G007C 





Ingénieurs (ENSAIS, ESIM, AM...) 


CHEF DE PROJETS IMMOBILIERS 


Sa mission inclut : 

° L'onimation et la cocxdination des équipes chargées des 
études et de la réalisation des bétiments (incluant des 
centres à 


). 
« Le suivi du montage financier et juridique des opérations. 
+ La gestion des budgets. 
Ce poste conviendrait à un praticien expérimenté (S ons minimum 
dons un poste similaire) arnbde ces xouvelles technologies 
du bôtiment (C.A O., G.T-C... -} Des déplacements de cote 
durée en province sont à prévoir. 
Merci d'adresser votré condidature sous ré£ 409/M à : 
Annie BENYAYA 











OFFRES D'EMPLOIS 













OFFRES D'EMPLOIS OFFRES D'EMPLOIS 


Ro ne senior 


« ATT, l'un des pius 


TT Mi 
es et souhaire actuellement recruter un ingénieur 
dans le cadre de an rap des vues de a ne coli ds composent à un ee de 


ei a SR | . L 
PA Personalberatung si rE pars 


OlmistraSe 8, 8000 München 40, Tel: 0 89/34 1052 i 
Ein Unternehmen der PA Consulting-Gruppe 





L'institut Français de Recherche pour l'Explotaion de la Mer recherche 


UN C CADRE DE GESTION UN ECONOMISTE 
; Economie, Ecole-de Commerce, . en 


recherches 
naires sur les pêches et les cukures marines et 
éventuelement l'environnement. 
Il aura le sens dè la négociation et de l'ani- E participera à des actions de consultance 
d'équipes. nr 
Une expérience en agro-aimentaire sera tions intemes et 
un atout supplémentaire. D cr où OU 0 Ci 
informatique. 
Lieu de travail : PARIS. 


Merci d'adresser C.V. + prétentions à FREMER - 
: 66, avenue d'léna - 75116 PARIS. 


entre pren 


PARUS 


nr tn 


ns Fate lle eee 
à toutes les lettres qu’ils 







reçoivent et de restituer aux 
intéressés les 
ont été confiés. 


qui leur Ne 3 du marché du copieur en France 
en avec 500 «| 
et un chiffre d'affaires de 600 MF, Neo 


MINOLTA nous recherchons le 


De if at æ 
: Îlest 
ruponable Prin SAV. du Service Produits Métho- 
















COR mue 
Bd eg nu 











FACTOR MAN) As, 





4 0er Bas ie 


SEE Ve MR ERATE Hi 





ispensable. 
‘oyages occasionnels en RFA. et au JAPON 


D Canon er 


BEC 


BERNARD KRIEF CONSULTANTS 
115, rue du Bac - 75007 Paris 















1 Spécialiste-produit states 
es 
pour pne BRL 





Consultant senior 
300 000 F -+- 


Pour ce face à son nn constant, HAY- 

CE, filiale du Groupe HAY - 1# consultant Mon- 

die en gestion des Ressources Humaines recherche un 
LT » 

on neue HAY Managers » 


De formation Universitaire (Psycho- cho-Socio..) le candidat 
da Becrucmment ane an de ee SAP 6 

Soit au sein d'entre] ITANLES, 
Soit dans un Grand Cabinet de Sélection. ni 


Il est essentiel qu'il soit ouvert à l'i innovation, qu'il ait le À 
goût du « challenge » et le sens dés affaires. Ë 


ons EEEuree (OU Ia ré a207) sera étudiées en ÿ 


1 a 





ONE INTERMATIMN 


Ets 




























_ ele réponde no sci. 
— D'un bon salaire. : 







RES 
HAY Minages 


13, rue Alphonse-de-Neuville - 75017 PARIS 








ER ent: ! 



















: commercial senior 


a leuder mundisl en Europe . 41: 
MROUQU EUUJEA Fret RER Ai 
SCC ERIC TEE 


AT Si bye 


PA 


ersonalberatun 


#euc Manche 40, Vel On y 1e: 





Efeuer 


2 a aan 6 DURE TN DR 65 je 24 MS ina 


UN ECONOMIS 


TION 


REC, 


É Gr ins 
Eee ee 
Je remuer 
A rose 
LT LE 


em s: 







Mere Pan ie 
ose PRET LS 
EAN De 






CS DE 2 

















r ;": Rent 
Res mme 
nn Li. > 


LT re n#e, 


Consultant sen 





# ae hinénirar MEME 





OCR PA Ro) 


- Pour son Siëge-Soclal à PLAISIR (78) :. 












CABINET CONSEIL 
Membre de Deloitte Haskins 
and Sells International 


‘consultant en gestion 


Lalla) candidat(). diplômée) d'une grande école de gestion et/ou 
speriee com at et possédant au minimum 


‘acquisitions. 
Une expérience pratique de l'informatique sera appréciée. 
ete Ce poste basé basé à Paris, au sein d'un groupe jeune et international 
— im déplacements en proviace, nécessite une bonne 
ennee de longs € pure douces a sur des possibilités d'évo- 
luti 
D requiert un goût aifinmé des contacts humains et du travail en 
Pr pr og bebe tic 
ainsi que de fortes capacités d'adaptation, 
Ra due ta manuscrite 
sous réf. M 8641 à Chantal Maheux 
MULTI 
94, avenue de Villiers - 75017 Paris 





OFFRES D'EMPLOIS 


OFFRES D'EMPLOIS 


AÉRONAUTIQUE : ESPACE 


‘CA. 1985 : 560.000 kF 
Résultat net : >5 % du CA. 


* Pour le département Mesures et Régulations : 


— INGÉNIEUR LOGICIEL EXPÉRIMENTÉ (RÉF M/MR4) 


ll assistera le chef des études pour assurer la coordination des études de 


logiciel dans une équipe de développement d'équipements numériques de 
bord. I! doit avoir de RoTpes connaissances en électronique et automatisme. 


+ Pour la Direction de Production aéronautique : 


— ACHETEUR (RÉF M2 / ACH-2) 
{Niveau IV ou V de la GC.C. de la Métallurgie) 


en composants électroniques et petite mécanique da précision. 

Le candidat devra avoir des qualités de négociateur et de gestionnaire d'achats 
et avoir de bonnes relations humaines. 

Une bonne connaissance de l'anglais commercial parlé et écrit est néces- 
saire. 

Une expérience de quelques années dans les mêmes domaines est 
indispensable. 


Budget Recherche-Développement : >8 % du CA. 
Effectif : 950 personnes {dont 16 % en RecherChe-Développement) 


RECHERCHE 


Pour son établissement des ULIS ZI. de Courtabœuf (91): 
* Pour les services d’études télémesures : 


— INGÉNIEUR ÉLECTRONICIEN 


(Grande Écoles) 


— AGENT TECHNIQUE ÉLECTRON ICIEN 

{BTS ou DUT) - (RÉE. M / UL-8) 
Pour chacun de ces deux postes, il est demandé quelques années d'expé- 
rience, de préférence en télémesure ou irañtement du signal. 

De bonnes connaissances en micro-informatique seraient appréciées. 


* Pour {a Direction Qualité : 


= INGÉNIEUR CONFIRMÉ 
(Grande Écoles) (RÉE M / UL:7) 
Pour prendre en charge la fonction d'assurance de la qualité pour son acti- 
vité systèmes optroniques. Il doit avoir au minimum 5 ans d'expérience en 
électronique, apto-électronique et micro-informatique temps réel. l! doit être 
attiré par les relations humaines et une bonne connaissance de l'anglais est 


(RÉE. M / ULS5) 


UE 
t quelques mois, il sera détaché au siège social à Plaisir, 


Adresser C.V avec prétentions, en précisant la référence da l'annonce. à ta Direction du Personnel, INTERTECHNIQUE, B.P. n° 1, 78374 PLAISIR CEDEX. 





10 ans, j'étais 8 votre place. Depuis, j'ai goût 
ar mn a du de Sen 

mement, une atreprise sectaur mode, vedonné 
sa productivité et sa capacité de compétition, : 


Su means SITE us 0 mie ae 
de management. 


JEUNE DIRECTEUR MARKETING 

Priorité : monter {es plans marketing et d'action commerciale 
et les vendre à notre équipe de vente et à notre réseau de 
distribution en France et à l'exportation. Bâtir des projets 
ambitieux et efficaces. . 

JEUNE DIRECTEUR ADMINISTRATIF EF FINANCIER 
1: ar np gestion 

et suivra re Re 
jouisique, psc une Équipe de 

les moyens de grandir. 

Ecrivez à mon Consaït Philippe GOMDEAUD - COPERS 

1, rue - 72009 P. PAR. 


MED PA 


INTERNATIONAL 





























trois garanties 
pour réussir avec nous 







‘ciers (banques, assurances) ou en agence. 
Saisissez les trois garanties que nous vous proposons : 


Garantie n° 1 : la solidité d’un grand groupe 
retraite, tant auprès des particuliers que des 
avec plus de 10 miliards de fonds gérés pour 250 000 dossiers. 
Garantie n° 2 : professionnalisme et dynamisme 


Au sein d'une petite équipe, vous participerez aux réflexions stratégiques, à la conception etlaréali- 
sation d'actions de notoriété. Enliaison avec les agences de publicité du groupe, vous veillerez à la 


cohérence de notre image et au respect des budgets i 
Garantie n° 3 : diversité et évolution 


Votre sens relationnel et l'esprit d'équipe qui vous anime, vous permettront d'exercer vos compé- 
tences auprès de nos différents services. Vous planifierez et coordonnerez l'ensemble de nos acti- 
vités média (campagnes presse, présence salons, création de catalogue etc.) dans un souci d'effi- 
cacité permanent. - 


adressez votre dossier de candidature sous réf. 334 à 
Madame Barjolin, Service Orientation—Recrutement - 5 avenue kiéber 75116 Paris. 


MP groupe de la compagnie bancaire 


Juriste de haut niveau 


OFFRES D'EMPLOIS 


Chargé d’études communication 


Vous êtes un bon professionnel de la communication, de formation supérieure (BAC +4), complé- 
tée d'une expérience de deux ans minimum chez un annonceur commerCiatisant des produits finan- 


Créé en 1973, GAERIE où enécleau den buis di tante dos loue 4e de 
Grâce à son esprit novateur, CARDIF est 
vite devenu l'une des toutes premières sociétés d'assurances-vie et capitalisation du secteur privé, 


En adhérant à nos garanties, vous choisissez d'évoluer dans des conditions optimum. Pour cela, 


département des contrats 


7, place de La Défense 
immeuble PCB1 


92084 COURBEVOIE, PARIS-LA DÉFENSE 


5 'expé- 
à des missions Vauiéen : Pate véethe- 


MISSION : 


+ CV décalé + photo 


ion st coordination d'actions 
Sur do l'activisé de centres X 2000 ot de Leurs prciets. 


TA : (1) 4796-08-89 
Recherche : 


UN CHARGÉ DE MISSION 


Formateur en informatique 


Vous travañlez aisément 

sans Ga la négociation @f vois faute Ge 
intégration rapide, une efficacité 

Se tanmaion 

de formation : 


nd vhs 
en Ang] 


et le sens 


noir à Hryen terme. Des 
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OFFRES D'EMPLOIS 









Filiale française du leader mondial du contrôle et de la certification 
recherche 
POUR SON SIEGE SOCIAL PARIS-CHATELET 


ATTACHE DE DIRECTION FINANCIERE 


IL sera chargé d'études d'organisation à la division financière puis du suivi de comptabilité 


=E_ © Assurances - Produits Financiers - Loisirs - Formation - 
gere Conseils aux Collectivités et Entreprises 
- : recherche 


DIRECTEUR TECHNIQUE ADJOINT. 











Ce: poste est offert à un candidat qui, titulaire d'un 
: PREVOYANCE -ASSURANCES j | SR SES pe ce a Ph nn Pere 
L Vous êtes actuaire de formati diplômé d'une grande école. A votre wxpéréncs d'asv- vers l'expertise comptable ou des fonctions similaires dans entreprise, Il convient en outre Le sa a as Repas 
D UE ne ce et de la négociation, des capacités à | delire, écrire et parler correctement l'anglais pour évoluer dans le poste à pourvoir. et va Due 6 bars. 
d'homme de développement. Notre souhait est que, à terme, vous puissiez devenir " ë. nue 
Aterei d'écrire avec CV. prétentions er indiquent eur lenieionnee RS 





Technique. Homme ou femme vous avez 35 - 40 ans au minimum et vous avez l'étoffe d'un 
dirigeant. 


PARFRANCE YoNeRS — _ F3 rue Robert Estienne - 





Merci d'adresser votre dossier complet, CV, photo; Lettre mamnscite sous la référence 353/M 
GROUPE CRI - Roselyne GUILLEMIN - $ avenue du Général de Gaulle - 92800 PUTEAUX 










a 


éoreroer 






Notre communication commerciale: 
, . « n e C'EPR ES 
n’est pas la moindre de nos originalités CR 
Nous sommes une organisation financière privée, une banque, profondément enracinée sur tout le territoire. La ‘ 
l'autonomie des structures régionales et locales est une règle d'or de notre philosophie. Ceci est vrai pour toutes les actions commer- 
ciales y compris ls communication. C'est cependant bien sûr au niveau national que s’élabore une politique générale de communica- 
ton commerciale er que se définissent ses différentes applications : publicité, sponsoriiig; promotion, marketing direct, identicé 
visuelle. 
Votre mission à partir d'un étude permanente de notre posiicenement, est de participer l'crientation denos choix en ce domaine et 
de prendre en charge leurs réalisations. à 
Vous êtes l'interlocuteur des Agences, des grands médias, des régions anssi dont vous coordonner les actions et à qui vons apportez un 
appui technique. Vous vous intéressez aux nouvelles tectiniques d'aide à la vente (par téépbone, par correspondance.). 
Vous gérez un budget de 20 MF et rapportez au Directeur du Développement. . 
Votre formation (type Ecole de Commerce, Sciences Po-erc, sansexclusive aucune), votre expérience en Agence et/ouchezl'Annon- 
ceur ont fait de vous un professionnel reconnu, autonome, ayant la double capacité de concevoiret de réaliser. Vous maîtrisez parfaite- 
ment l'ensemble des techniques de communication. 
Si ea plus vous connaissez le système bancaire, vous gagnerez du temps. 
Novs vous remercions d'adresser votre dossier sous réf. cc 435 PCBDER CP SER EE eee non RP RER 
cette offre, toutes précisions et explications 
SEFOP A1rue des Pyramides. 75001 Paris. 


études / technique 
le coeur de notre métier 


Ne 1 sur norre marché, nous réalisons un CA de 150 millions de FF avec 
350 personnes : nous sormmmes filiale d'un groupe profitable et en 
croissance, 

À court terme, vous serez responsable de la structuration des études er du 
développement tant du point de vue rechnique que pour fournir un sup- 
port efficace à la vente ; à moyen terme La dynamique de notre sociéoé 
vous permetra d'évoluer vers un poste opérationnel. 

Vous avez une formation d'ingénieur (A & M .) et une bonne expé- 
rience des techniques du second oeuvre du bâtiment et de ses équipe- 
ments (fabrication unitaire ou de perire séne, élecrricité, serrurerie, 
formage des matières plastiques, etc.….). 

Four participer à ce recrutement, veuillez envoyer votre dossier sous 

réf. : 811-28, à notre Conseil 


ONOMA 126 rue de Berri 75008 Paris. 






+ bem A à À ee me Ne 








Lie cut aies À RE 
T4 
ROME CO CNE Bi 
rec onrokt rer & Dirars 
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ce reg Cri 






















MEMBRE DE SYNTEC 





pare ra Net 





INGENIEUR D'ETUDR 
=” | = ‘ SAS ET QE COMCERTION 
L’épargne financière : ro D'EQUIPEMENTS MAGARIQUES 
; = épat ts Male 
un marché porteur Concepteur commercial Une MUR eat nas #48 
Ecru N'erig, mi 4 


Un groupe de sociétés financières de renom, en forte croissance, réputé. pour HF 0) 
son dynamisme et sa créativité recherche un commercial de haut niveau. : * 


‘sera chargé, à la’téte d'une équipe de cadres, d'animer et de développer sur 
la cégon parisienne notre réseau de correspondants : conseillers financiers, conseils en 
gestion de patrimoines, courtiers. 1| disposera d'un large éventail de produits financiers 
appréciés pour leur qualité et performance. Il fera partie de notre état major commer- 
aol et ses responsabilités s'étendront par la suite à nos implantations régionales. ‘ 


Si vous avez une bonne culture financière, une expérience réussie d'animation et 
d'encadrement de plusieurs années acquise dans une institution financière, venez parti- 
äper à notre expansion. Prenez contact sous référence 8630 LM avec les consultants du 
cabinet CLEAS auquel nous avons confié cette mission. 


CLEAS 


6, place de la République Dominicaine 75017 PARIS 
MEMBRE DE SYNTEC ; 





meme ces 


Sa mission : ‘ 
- participer à la mise en place d'une nouvelle démarche de vente, 
- concevoir et élaborer les schémas d'entretiens commerciaux. 


ion supérieure, 
- professionnel du marketing téléphonique et du marketing direct, 
- expérience de la vente réussie. 


Ses qualités personnelles : 5 ce, ŸE 
- une bonne sensibilité des spécificités téléphone, 
- une connaissancé précise des techniques de vente, 
- imagination, esprit de synthèse et bonne connaissance du langage. 
Pour un 1° contact, téléphonez le lundi 7 et le mardi 8 avril 1986 à 

. Daniel Jufien au 48.28.40.30 

TELEPERFORMANCE 
6-8 rue Firmin-Gillot - 75015 Paris 





IMPORTANTE BANQUE ÉTRANGÈRE A PARIS . | un: 
| Rs SIGO + = 
COMPTABLE DE BAN ee = ju 
comptable où à défant brevet de bang des notions inf de base ct décidé à se ” TE 
Re a Lite ee sn en oies 
ê 7 ue megane ds peau bananes ais baise Diplômés de FEnseignement Supérieur, se verront confier des mb- 
d'Organisation en France et en Afriqu ue. 
— Recratement : Les Pipe devront donc justifier d'une expérience réussie de AM 
case IV - Ponte péter ri Gers ane foecticà da cuire, . ser dans des fonctions d'Organisation appliquée au secteur 
— Formation interne assurée, ù Adresser cu + photo + sataire actuel sous ne 61.95/10/772 


à ADEQUATION, 62-64, av. Emile Zola, 75015 EN 









cernes .154 M 
LE MONDE de Monttestuy - PARIS-7e. 







CaVOM stone at 
a TT ET TS 





Organisme Interprofessionnel recherche le | SE 
RESPONSABLE: Crack Sn nan 
DU DEVELOPPEMENT DE SES FALL & Dodge France, SA Ssmest Potier à 





RELATIONS EXTERIEURES 


En AnaCN) recée inc 1e GAAGUR Genre) ele corn cle Carebion, K Eur POUF 
de: 


missions principales 

+ promouvoir l'image de marque de l'organisme auprès des entreprises, 
« 2ccrore la fréquentalon du cercle (restaurant, réceptions, cocktalls) pour en 
.: Séveouper l'ariabn du dub imeradhérent. 
Ce poste conviendrait à un cadre de fomation supérieure (bac + 4, droit, ‘ 
sciences éco...), ayant une solide expérience des relations à haut niveau daris 
l'entreprise (vente, service, conseïël..). 
Rémunération annuelle 210 000 F +. Poste à pourvoir en région parisienne. 
Merci d'adresser votre dossier de candidature, sous réf, 696 M à 
.Brigitte PAISSARD 





File Française dun roue international : 
D me. 












Mai noce 
À Eur - 


au gree 


Per ce poste basé à LA DÉFENSE : 

en CV. ire roxaee + Po à fran node à 
MERCUR URVAL, 14 bis rue Dans 75008 PARIS, 
PP, pe are se ‘ 


ne Te CE sc x. a ru 
.. STE ns , es nt D 


Htéresss 


LE 







plein emploi 
10, rue du Mail - 75002 PARIS 
Conseils en ressources humaines. 








RFO Enoy 
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OFFRES D'EMPLOIS OFFRES D'EMPLOIS OFFRES D'EMPLOIS 









à nc de notre entreprise ! son | Æteneame SIGO * me 
Filiale d'un important groupe d'activités de type services, coté @ én ‘LUN DES SarañDss MONDIAUX ds ue = 
_ bourse, notre société en Né on très forte progression depuis 6 ans, . GANTS INDUSTRIELS ET DE MÉNAGE se ee 






CA de-260 millions de Frs, recherche son 


Chef comptable 


IE animera une équipe de.6 personnes et assurera l'ensemble 
dela ilité, de son traitement informatisé 
- "sing que de la trésorerie. 


- S'USINES AU MONDE - 400 MILLIONS F 
DONT 45% A L'EXPORT 
À. renforce ses structres à l'Exportition 
et recrute Pour base à S2-LEVALLOIS" 
5% sn:voyages à l'Etranger) 


se 


ingénieurs 
informaticiens 


ls seront intégrés à des projets bancaires temps réel en France et/ou 
en Afrique. 















PR La connaissance du matériel BULL DPS 7 et de la Banque est très 
Pt ana Ces de at DEC os ne est demandé une formation supérieure Œroies d'ingénieur, 
se outre une do Dodon de roux a COTE el Marchés tion ou Université et une grande mobilité, UE 
de analique at do l'informatique, tant ur mir que EXPORTATION TT SR t Se De CURE a enene 
tellement 






Ce poste, basé à Paris-Saint Lazare, est à pourvoir rapidement. 


Ecrivez sous référence 3.95 ALMR au département Ressources 
Hurnaines de SIASS qui nous assiste dans cette recherche. 


Siass 


50, Boulevard de Courcelles 75017 PARIS 


MISSION au sein d'une 6qui ne: PAR- 
TICIPER A LA DÉFINFION DELA POLNT- 

QUE COMMERCIALE EXPORT pour lez mar. 
chés dont ils sont RESPQ S et RÉA- 
LISER LES OBJECTIFS DE VENTE DE LEURS 
MARCHÉS, depuis le Siège et sur le terrain 
avec toute l'autonomie qu'ils méritent. 


AGremer CV. + photo + SE acEUE sous ré. 61.94/1/771 à 
EQUATION, 62-64, av. Re 


AHÉqUENUN 


RE PE 











+ Formation commerciale type, ESC. 
° ANGLAIS COURANT ; 
absolument INDISPENSABLE . 

"EXPÉRIENCE (au moins 2-3 ans) DE 
LA VENTE.DE. PRODUITS INDUS- 
TRIELS et/oy de CONSOMMATION A . 
L'EXPORTATION avec réelle habitude ÿ 
. du terrain 













Diplômé d’une Ecole d'Ingénieur à dominante Cons- 
ce 
truction Mécanique, 











Fanque parisienne renommée pour la qualité du service rendu 


























2. sc. vous pores DISCRÉTION ABSOLUE Unes an 

Sud un leo ve Méca ml JURISTE DE BANQUE 
Pratique courante de l'anglais professionnel, Mere CONTENTIEUX 
Connaissances en Informatique (Fortran). sélection conseil ! ŒHou F) 
Ce sont vos atouts : 98, AV. DE VILLIERS, 75017 PARIS Responsskle sn sn de l Direction krkique du service conan 
Ecrivez-nous. Nous recrutons un De solde formanion Hriique {maîtrise minimum), il s'est, au 

INGENIEUR D’ETUDE Écae œle dr come PT NT on 

ET DE CONCEPTION Par sa } personnalité, 52 compétence ex sa rigueur. i s'impo- 

D'EQUIPEMENTS MECANIQUES Pour faire face à son a 
: à : développement Merci de nous adresser CV, et rémunération 

Poste basé à Paris Porte Maillot. : Je leader européen de la saisie a roms M (à mentionner sur l'enve- 
Joindre C.V. + photo + prétentions sous réf. 4440-M portable intelligente. 


















recrais: 


2. COMMERCIAUX: 


2 AYANT EXPÉRIENCE DE VENTE EN MALE NOUS TR 






à Mamrégies, 3 rue d'Hauteville, 75010 Paris, qui 
transmettra, _ 99 






D. 
‘© 


PARSS « LYON - NEW-YORK 


BERNARD KRIEF CONSULTANTS 
115, rue du Bac -75007 Paris , : 











Er responsable 

TECHNICIENS SPECIAL, ë 

DES TÉLÉCOMMUNICATIONS d une unité 
LONCTRATOMPE DONS RÉREAUX ETC de fabrication 

e COMPTABLE UNIQUE Importante société Industrielle, nous cherchons pour notre 










DMISION AUTOMOBILE, le responsable d'une unité de fabri- 
cotion située à moins de 100 kms au Nord de Paris. 


Véritable chef d'établissement ( 70 personnes environ), ll est 
ble de la productivité et de la rentoblltté (prix, qua- 
lité. délais #}. 


32 ans minimum, de formation AM ou INSA. vous avez _ 
dirigé, avec succès, une unité moyenne, de préférence dans 
l'industrie de « l'habillage ». La connaissancs de l'anglais est 
indispensable ;: celle de l'allemand souhaitable. 


Nous vous remercions d'adresser votre dossier de candi- 


dature sous la référence 480/LM. à Annick LUCCHIN 
JACQUES TIXIER S.A - 7, rue de Logeibach - 75017 PARS. 


jacques fixier s.a. 











FORT DYNAMISME EXIGÉ 









(Grandes écoles, Doctorat, DEA) 
justifiant d'une formation et d'une première expé- 
rence en INTELLIGENCE ARTIFICIELLE. 

Ge LISP et d'un outil de déve- 





Emwiyer CV, 7 mat 

















SYSECA 
(300 MF de 
CA. 820 cola 
borateurs dont 
L] 











BANQUE D'AFFAIRES EN CRÉATION 


recharche 


EXPERT-COMPTABLE 






pour prendee en charge a comptabilité 
— Travail sur IBM; 
— Cinq années d'expérience en comptabilité exigées. 
. Ervager letire manmaerite et CV, avec référénées 
sous n° 7.] 


MONDE 
3, rue de Montiessuy, 75007 PARIS.  . ... 





DEVELOPPEMENT 





Er 


un(e) ‘Juriste 
en Valeurs Mobilières 





oo 

He} aura pour méssion CAISSE REGIONALE * ayant de 2 à 5 ans d'expérience Ë 
A el D cr don de rod ana mobNEres alu of à URAN: : ë ë 
études fiscales et juridiques concernant des opérations DÉVELOPPEMENT conseille des 5 
fnandères et boursières (introduction en Bourse. fusions. prises de - pol secteurs variés dans la Recherche et le choix de leurs Cadres à haut 
participanon|. son Centre Informatique équipé d'un pre pERoppuvent sur des modes. pe mes, à 
Sr PE EAU de ces opérations. plus indipiduell k u notomi ei dy roms Ë 


DPS 7 


réglementations 
hérement SICAV et Fonds communs. 
e Eu D vie juridique des sociétés. 

Une expérience de 3 ans environ d'opérations similaires acquise dans 


L pour nier dons la patte éQuipé free professionnels di COPIES. 
il est nécessaire de posséder — type PSYCHO- 
PRAT où DESS de PSYCHOLOGIE CUNIQUE, doublée dun réel 







un établissement ou dans un cabinet de Conseil Juridique 
est exigée. 
Une formation juridique DEA ou DESS fiscalité/Droit des Affaires est 
demandée. 


Envoyer 


e de 3 ans minimum et 
possédant ou équivalent. / 
Adresser lettre et CV détaillé à : 


Monsieur le Chef du Personnel de la CRAMIF 
17/19, rue de Flandre 75954 Paris Cedex 19 






Ler doper de contre os ME RIEP Tr à PONT ue Deep 


WE RAENT 


S 10, rue de la Paix-75002 Paris 





candidature avec OL rdné Cv 407 
à Lévi Tournay/Asscom - 31. Bd Bonne Nouve! 
‘75083 Paris Cedex 02 - qui transmettra 








1 #° 


Ês 


mor 


T'en 


“ 


A 
mA 


un nins 


+ 


Page 36 — LE MONDE — Mardi 8 avril 1986 eee 








- OFFRES. D'EMPLOIS 


Société en expansion forte et continue, leader dans les systèmes. 
électroniques de sécurité haut de gamme recrute 


Responsable crédit et recouvrement 


Avec une équipe de huit personnes, utilisant des outils de gestion 
modernes, il ; 


es, il assurera: 
— le contrôle er la validation de la facturation, 
— le suivi des fichiers dents, 
— le recouvrement des créances, 
— le suivi des litiges, 
— le suivi et le contrôle crédit. és 
Le poste, ratraché à la Direction Financière, implique une collaboration 
étroite avec les services vente et logistique et de nombreux contacts 


Les candidat{ejs. de formation supérieure, ont plusieurs années 
d'expérience en position d'adjoint à chef de service. lis connaissent et 
recherchent les exigences de ce type de poste dans une société en 
expansion et maîtrisent l'outil informatique. 


Envoyer CV. avec photo et prétentions sous réf. 167 à: 


(Croanisation et Publigté) 


2, rue Marengo - 75001 PARIS, qui transmettra. 


RESPONSABLE 
TECHNIQUE 
QUALITE 


Sous l'autonité directe de la Direction Développement Produits, sa 

mission consiste à assurer la qualité des produits en ligne et à 

apporter une assistance téchnique au développement de nouveaux. 

produits. ‘ ä 

Une formation de type INGENIEUR CHIMISTÉ, une expénence È 
professionnelle d'au moins 2 ans dans ce 

domaine, la pratique de l'anglais sont des atouts 

indispensables pour réussir dans cette fonction. 

Merci d'adresser lettre manuscrite, C.V. détaillé, 

photo, à Jean-Pierre GIE a 

STANHOME S.A. 

10, rue Jean-Jaurès - 92800 PUTEAUX. 





DE L'ADMINISTRA 


Lis se 


AU CONTROLE DE es 


Créée en mars 80, NASA Electronique, leader sur son marché, 
GFDL dos roqui 18e HE Vidéo mic Néornoiique. : 
Aujourd'hui nous employons personnes dans 130 magasins 
en France et nous rbglisons un CA de 1,4 milllards da francs. 

De niveau école supérieurs de ou DECS. vousavez à27 ans 
environ une expérience de 3 à 4 ans dans une finances 


vous privilégiez le concret et l'éfficacité. 

Le que nous VOUS PIODOSONS dans un 14* 
fadministrotion des ventes de nos 40 magasins de la région 
DO ER CE Pong anaure mfIRCTIR Mc 2IcNIEIe CnoWee de 
Dans un 2e temps, vous participerez diractement à la miss.en 
place de comptes d'exploitations par magasin et à la définition et 
utilisation des outils de contrôle d : 

Connaissance pratique de l'informatique est bien see 
sur Indispensable. 2.52 
Veuillez écrire avec CV. phato et prétentions. * 
sous réf. 463 à NASAÏElectronique 
Direction des Relotions Humaines 
S, re Etienne |Dotet 
92240 Malokoff. 





SOGITEC 


Simulation et Images de Synthèse, recherche : 
INGENIEUR SYSTÈME EXPERIMENTE . 
(Référence A) 


Diplômé d'une grande école d'ingénieur, il a acquis une bonne expérience de 
3 à 5 ans sur du matériel GOULD sous MPX Une connaissance d'UNIX 
serait appréci 

Dans le cadre du développement de projets logiciels temps réel il aura Ja res- 
ponsabilité de la gestion des centres de calcul assurera l'interface avec le 
constructeur et participera à la mise en place d'un atelier logiciel 

Ses qualités humaines et iques lui permettront d'assister les chefs de 
projet dans la définition d'architectures logicielles et de former les équipes 
de réalisation 


INGENIEURS LOGICIEL 
ŒNSAE, ESE, ECP. GRENOBLE, IDN, ISEP, etc.) 


Au sein d'une équipe logicielle en 


Géférence B} 
expansion. ils seront responsables de l'analyse 
et de la modélisation de systèmes complexes. er de Ja réalisation de programmes 
de simulation en tæmps réel dans le domaine de l'aéronautique. n 

Ayant une formation générale en électronique et informatique, leur potentiel 


et leurs qualités leur permettront d'assurer }a de petites équipes. 
Envoyer lettre manuscrite, CV. photo et prétentions 
‘à Jean-Paul MEUNIER. sous référence. à : 
SOGITEC - 36. rue de la Belle-Feuille, 
B.P. 127 - 92106 BOULOGNE. 
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EST TON /ASECOM 

















OFFRES 


TES Tite EE Ti tetni tete (led 


SOCIÉTÉ IMPORTATRICE 
{MARQUES DE NOTORIÉTÉ] 
ÉTEND ET DÉVELOPPE SON RÉSEAU NATIONAL 
à la mesure de ses nouveaux objectifs 
et RECRUTE 










4 Responsables régionaux 


DEVELOPPEMENT 
DU RESEAU 


BASÉS A PARIS (indispensable) dépendant du 
Directeur Commercial et à partir des objectifs et 
cibles fixés, ILS PRENDRONT CONTACT dans leur 
zons AVEC TOUS LES CONCESSIONNAIRES PO- 
TENTIELS (Concessionnaires et Agances à pro- 
mouvoir}, PROPOSERONT UNE CONCESSION 
AUX PLUS PERFORMANTS et défendront leur 
dossier auprès du Siège. 
RÉMUNÉRATION TRÈS MOTIVANTE 


DES PERSONNALITÉS 
PLUS ENCORE QUE 

DES PROFESSIONNELS 

+’ JEUNES (— de 40 ans). Formation commer- 
cale et si poss. Ecole pratique de vente 

+ CONNAISSANT LA DISTRIBUTION AUTO- 












































importente Société, ” 
région parisienne, sur un marché en plein développement, 
renforce son équipe informatique télématique, en racrutant 


un futur Chef de Projet 


Informaticien de formation ingénieur ou MIAGE 
K , il aura une expérience de 3 "années dans La réalisation 
AG Paie en temps réel ou d'applications concemant les réseaux. 
La connaissance des procédures de transmission, des normalisations, 
des architectures SNA au 9 000 MCNIQRES Ce DNS DNS 2 HOTTE 
is est indispensable. 


Analyste-Programmeur (2002) 
De formation BTS où DUT nor 
Agé de 25 à 30 ans et ayant une 6% 
eloppement d'applications VIDEOTEX et 
"a En COBOL sous DTF et BASIC. 
et pour son Service Informatique 


Analyste-Programmeur ex 


é de 25 à 30 ans, de niveau BTS ou DUT informatique, vous avez une 

PS D Étence de à 5 ans minimum dans l'analyse fonctionnelle et 
la programmation COBQL et RPG sur des applications de gestion, 

Tout en maintenant l'existant, 





nouveaux 


MOBILE OÙ PAS si T.B. vendeur négocia- 25.000 habitants 
ne de réseau {bureautique, S Po 
DISCRÉTION ABSOLUE. Lettre manuscrite, Re NERAL Bureau d'Études 
CV. dé.. rémunér, et photo sous réf. BAT3 à haché 
CCE ET des Los 
ETS mutation. Es | 
98. AV: DE VILLIERS, 75017 PARIS pris ta UN(E) CHARGE(E) D'ÉTUDES 
= M. le Maire d'Ermont 95120. 


Etudes de Marchés 


confirmé(e) 








qualitatives et quantitatives). 


Cedex 02 - qui transmettra. 


REZ AFOS PME 


SALARIES DES PE. 
recrute un 


. 7. 
de mission 

e Maïrise de Droit ou équivalent‘. 

« Expérienée d'au moins 2 ans dans la F,P., 
+ Base : PARIS 17, : 
Déplacements 


ç <a Province. 


Confidentialité assurée. Adresser C.V. et pré- 
temions sous référence 433-M à Mamrégies 
.ui transmerra. 


un(e) Chargéle) d'Etudes 









(Plusieurs années d'expérience des études 
CONTRAT A DUREE DETERMINEE 


DE PLUSIEURS MOIS 
(DE 6 MOIS A 1 AN ENVIRON). Le EE Sue 
Adresser CV, lettre manuscrite et prétentions justifier de plusieurs années d'expérience dans la gestion de La 
sous réf. JH 408 à Lévi Tournay : trésorerie. 


Asscom 
31 Bd Bonne Nouvelle 75083 Paris 


POUR RESPONSABILITÉ ÉTUDE SCHÉMA 


DIRECTEUR INFORMATIQUE ET BUREAUTI 
DANS SERVICES PUBLICS/PARA PUBLICS. 


Adresser candidature et C.V.. sous n° 7.159 M. 
LE MONDE PUBLII 
5, rue de Monttessuy - PARIS-7e. 


ÉLECTRONIQUE C.K.D. 


..— VIDÉOTEX TERMINAL: 
— POINT DE VENTE. 
— MONÉTIQUE. 


recherche 


UN AGENT 
D'APPROVISIONNEMENT 


NIVEAU IV - 3 minimum 
ayent au moins 3 ans d'expérience dans 
L'INDUSTRIE ÉLECTR 


13° mois - Restaurant d'entreprise + : . 
LIEU DE TRAVAIL : SAINT-OUEN-L'AUMONE (96) 


ELECTRONIQUE C.K.D. 
B.P. 437, 95005 CERGY-PONTOISE CEDEX. 

















BANQUE PRIVÉE PARIS-8- 


recherche 


UN TRÉSORIER DE BANQUE 


ERV-TORNAV / ASBTOM 


manuscrita ainsi que votre 
CV. détaillé avec vos prétentions sous n° 7.161 M, 
LE MONDE 
F5, rue de Montiessuy, PARIS-7e 


. du bureau d'études (environ 10'ans) CRE 
des connaissances en ique et en dessin indus- 
triel, de solides bases en électronique automs- 
tisme/régulation et en mesures physiques. 
Le(la) candidat(e) retenu(e) sera chargé(e) de: 
l'animation d'une Cqnipe de personnes pou M PE 
sation de prototypes. - ‘ 


Envoyer lettre + c.v. + photé iCG?, réf. V1 
14, rue Jean-Mermoz, 75008 PARIS 
qui transmettre, LE 
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formation professionnelle 








formation professionnelle 





mt 








Cadres, Ingénieurs débutanis, demandeurs d'emploi 
“re JBIA ER ARREN En ee Nes 


ë ÉCA VOUS PROPOSE UN STAGE DE - ce 
Formation à la micro-informatique pour cadres 
À , 


- Objectif:" À 
- Maïñriser les principaux concepts et outils de la micro-informatique pour l'utiliser dans votre 


- profession. -”. 
: .… Durée du stage : 3 mois (dont un stage en entreprise). 
Ê à Participation aux trais : 4.800 F 
Début du stage : 20 Mai 1988 - Recrutement immédiat 


‘Renseignements : IBIA Michèle ZILBERMAN - 33, Boulevard Gouvion Saint-Cyr, 75017 PARIS 
ANS ne Tél. : 45.72.02.08 





mm Er ras 
| JEUNE: | 
Mn LA a EUX ce CADRE 

Serie MSrmatique Z 199 formation compâes Fame. — |. . POUR POSTE . 
vaie-Programmeur ré = Po eee men, ET Eee ep | DE SECOND. 
À Où LMI mm sp SERVICE 
- " EXPORTATION 
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ingénieurs, Cadres demandeurs d'emploi ou en congé formation 
L'INSTITUT DE GESTION SOCIALE 
vous propose un stage rémunéré de 8 mois 1/2 


Innovation technologique et développement de la qualité 


Cette formation vous apportera : : 

e Un savoir faire en management de la qualité et mise en place d'innovations technologiques. 
e Un approfondissement des outils et méthodes d'amélioration de la qualité. 

e Un entrainement aux techniques d'expression orale et de conduite de cercles dè qualité. 


: as ‘ Début du stage 12 Mai 1986 - Recrutement immédiat 





pour sen PDG Japonais 
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Envoyer C.V. et photo à !.G.S. - Françoise VOLPI 
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FRANÇOIS CHATRIOT (RENAULT 5 MAXI) VAINQUEUR AUX « GARRIGUES » RUCBY 
LES QUALIFICATIONS POUR LES QUARTS DE FINALE 
Les rallyes français traversent le désert DU CHAMPIONNAT DE FRANCE 


“ Première des onze manches du champiou- cia Rally 037) et 28 minutes 33 secondes sur (Austin Metro 6 R 4]. Le coût devenu excessif Victoire à points serrés 
























° k i Alain Oreille (Renault 11 turbo d'une saison avec une voiture de groupe B 
mat de France et première des huit épreuves à À 11 } [ 
] plus fort coefficient (4) du championnat e prsnes en le Gard de pluie Spa riad Sr a ni L'horizon du championnat de France s’éclaircit à l'issue des hui. à 
és G de tant le championnat d'Europe comme Snijers, une «év » de vingt soulés 6 avril, Les . ÿ 4 
le d'Europe, le Rallye arrigues, long Vitalien Fabrizio Tabaton (Lancia Delta S 4)et an) a en effet incité les grandes marques fran- | tièmes de finale retour disputés dimanche deux finalistes de on voate Sera 
ja 1020 kilomètres, dont 502 répartis en vingt à jeoré moindre l'Espagnol Carlos Sainz  çaises et étrangères à concentrer leurs efforts | l'an dernier ont confirmé leurs ambitions, Toulon écrasant Brive (43 à 3), pee | 
.à secteurs de classement, à Été gagné samedi  (Renonit 5 maxi) s’a que partiellement masqué Sur le championnat du monde ou sur le | et Toulonse balayant Lourdes (35 à 3). Déstabilisé au match aller par Lans 
# S avril à Nîmes par François Chatriot D misère du championnat de France Zroupe A (voitures de série construites à | Bayonne, l'ogre du début de saison, a rappelé son appétit (31 à 6). Fe 
. ï 5 mille des véhi- | Si Béziers a pu conserver la qualification à Nimes (17 à 12), Narbonne sp 
nu (Renanit-5 maxi} avec une avance de 1 minute 1966: tons De: tre devras ce joner-entre deux nai exemplaires), plus proche Eteper: . er du G 2 3e e 
Se 44 secondes sur le Belge Patrick Snijers (Lan- pilotes : François Chatriot et Didier Auriol cales de tourisme. t foncée dans bourbier caulhet trouve éliminée maîgré Es 
.4 victoire 10 à 9. Perpignan et Biarritz, chez eaux, ont normalement pris 
a) « Il fallait nous donner une année Donne rallyes avant Se rare cette leur reranche sur le Racing et Grenoble. En reranche, c'est un point. de bn vu 
ee é spécia de toutefois rester à  nologiques (direction assistée, armée L'arrivée du moi certral él t qui a permis à Montferrand de se qualifier face à Nice. mn » 
À 1 penses Ë M rien faire », 8h Paie Landon, freins de Fr eue guissance du: moceur, (Peugeot 205 fervo 6 et ne me qui les a sauvés, * édversi AS 
ne : responsable du département rall ë, à pour la .DeltaS 4) a marqué l'avènement de qui le Leurs adversaires : 
# Nimes. — D était à peine plusde Ge ere résumer a Pb). tout en restant assez proche voitures 1 il conçues pour De notre correspondant n'avaient qu'un drop à échanger, ce nus 
n 10 heures samedi matin. Jean politique de la Régie dans ce de la voiture de Monsieur Tout le les rallyes et non plus dérivées des qui les a condamnés. Pourquoi ce 06 
se Ragnotti arrivait au ralenti à Son Gomaine. Les restrictions budgé monde, Depuis l'annonce de ce pro- modèles de série. Le futur groupe S règlement compliqué accorde-t-il un vins. 
«€ assistance au Vigan. La foule entou Lies qui ont entraîné la disparition gramme en début d'année, nous semble financièrement plus accessi- Clermont-Ferrand. — Le chaud et Léléficc à Ia pénalité ? Tout simple- M » 
s rait aussi sa Renault 11 turbo, dont Ge l'équipe cycliste et de l'écurie avons d'ailleurs vendu 25 kits de la be que l'actuel Groupe 8, mais nous | le froid ont soufflé sur les rencontres ment perce que certe dernière est Re 
1 la boîte de vitesse venait de asser automobile de formule 1 en 1985. R {1 turbo à des clients qui rêvent 'Ahopherons pas au choix du | lier et eh DRE considérée comme, la conséquence « wrriil 
| neo te ni pars de afToctent ai le su t rak de pouvoir s'étalonner par rapport à noteur suralimenté. puisque c'est éme CE de ice Ce dernier d'une faute contre l'esprit du jeu, roue 
: dernier Corse bre, même si elles n'y ont pas prove Jeux Rag ” . cette technique qui permet le meil- l'élégance de convoquer Voilà comment Monferrand ! 
: er sa Rues 5 EU gué de diminution des effectifs Crest d'aïleurs le développement  /eur développement {2}. Or, le Dane soie le jour de Paques. Ce retrouve par les Cheveux ea Quarts ; 
conformément aux nouveaux objec.  (irente-duatre personnes). de certe politique de « clients » spor. moteur suralimenté, don on avait | Ginanche, c'est la mort dans l'äme de finale contre Graulhet sans avoir 
tifs de la Régie. Îl ne vise plus désor- ‘ tifs qui permet aujourd'hui encore à  éié es pionniers, ertraîne désormais | que son adversaire n'a pu lui rendre pu lancer ses chevau-légers des 
mais que les victoires en groupe A, . Ja Régie d'occuper une place prépon- des dépenses astronomiques. » cette politesse. Le pré du stade lignes arrière. Deux pénälités rêus. 
mais le Rallye des Garrigues perdait Clients sportifs dérante dans les rales français, Lima eicoré Marcel-Michelin s'imprégon de tel- sies en première mêtemps par le 
i ; Depuis six ans, Renault-Sport Il y a peu de temps pour- demi d F: 
à cet instant son pilote le plus popu- 2cp Miss po: suit B d in, J'amortisse- | lement de neige au cours des quatre. jeune demi d'ouverture Farenq 
& li : s'efforce de multiplier les formules a ÉCASRe ile s'effec- | Vineis minutes qu'à la fin un traî- firent oublier qu'il succédait à un 
- Conformément à la volonté de son et les aides pour rendre la compéti- ment d'une voiture de rallye s neau eût ét£ un allié utile pour joueur de l'envergure d'Aguerre, le 


Philippe Touren (Renault 5 
maxi), Frabrizio Tabaton (Lancia 


PDG, Georges Besse, la régie 
Renault a donc décidé de reporter 


tion accessible à tous les niveaux à 
ses clients. « Nous ne nous conten- 


tuait sur cing ou six ans. Désormais, 
elle est très compétitive pendant six 


déplacer le ballon vers les lignes de 
but 


canonnier des Auvergnats depuis 
plusieurs mois, aujourd'hui blessé 


Delta S 4), Didier Auriol (Austin officiellement son effort en rallye sur sons d'envoyer de bons catalo- ‘mois, se maintient pendant un an 53 semaines. 

Metro 6 R 4),-Patricia Bertapelle une voiture plus proche de celle de es ais des lechniciens de avent d'être dépassée. C'est pour- | Dans ces conditions, elles ne trem FOR rues : 

(Peugeot 205 turbo 16), qui visaient «Monsieur Tout le monde», la  Renault-Sport, car le réglage des quoi le pouvoir sportif cherche à | bièrent guère. L'ad mu aurait La version des Niçois aux ves- 
un succès où les places d'honneur, Renault 11 turbo. Avec le concours turbo m'est plus à la portée de sim-  revaloriser le groupe À afin que la | Pourtant mérité la chaleur d'un essai tigres était tout autre, eux qui 


, 
avaient dû renoncer avant lui sur les 


financier de Philips et de Elf, 


ples mécaniciens, indique Patrick 


lutre pour la victoire en rallye ne se 


rien que pour remonter le moral de 
dix mille téméraires aux chapeaux 


. n'avaient pu répliquer après la pause 


petites routes très « cassantes ». Regault-Sport a mis en place en Landon. limite plus à deux ou trois marques. que par une fabuleuse pénalité expé- 
À peine à mi-course, la victoire 1986 un programme de ? Le choix de notre politique en rallye et bonnets sur la tête, su Peaux diée du milieu de terrain à travers 
dans le Rallye des Garrigues se limi- ment et de compétition pour La KR 11 , : devra tenir compte de ces éléments, Les perches recurent leur lot de ten: les flocons par le taleuteeux arrière 
tait déjà à un duel entre les deux pan. conne à Lens Ragnotti (D), Dépenses astronomiques mais encore Ga D fes prajers que tatives aériennes au pied comme Tes Jeurs yeux, Le qu 
Renault maxi de François Chatriot & à la marq , losanges nous avons en formule 1 ou en endu- = < D cation vergnats tenait Surtou 
ee Gus Si, qi dev son Gold AU Giquns Mas ie Régie prslle grange Pat ec dd situation ina | eu cite pour les quarts de fais. Da ordene de l'arbre du Combi du 
tour, abandonner dans la seizi L laisser à «clients» sportifs le cière de l'entreprise. écision de à , , es 
spéciale, boîte de vitesses cassée. période de réglage avant les deux Go qe faère sa propre Public? interviendra dons les prochaines tp ram sa siiier avec l'enrain d'un chef 
Paradoxalement, c'est l'année où, _ Pat du monde, ne sous da Come (le “Je ne suis pas permuadé qu'en semaines. - fi, en l'occurrence Montferand. eg RE QE ecDréan Me storge 
pour leur septième édition. les « Gar au 4 mai) et Le Rallye de l'Ac faire nn compéti. GERARD ALBOUY. Au total des points des deux ren trois en l'espace de quarante 
papes sonèdent eu Gruslèmo rang” (31 mai an 5 juin), od elle visera le dons jous Les secieurs, 1épond centres, l'ASM et Nice comptent le | mimutes (les premières), ce dernier 
lycs français, derrière victoire groupe M. Bernard Cassin, le directeur de même nombre d'uni premier s'exposait aux peu arènes 
ne Ce re « L'avamage du groupe A, estime  Renault-Sport. Ainsi, Ford a arrété (1) Sous les mêmes couleurs, Je Aron og Un se porcs palmiers, l'ancien 
Üne memce Plus Patrick Landon, est de permettre les … pendant sept ans la formule 1 e les Ragnot dspate éimalianément en 1986 | AA SU à Sr Et entraineur. 


encore pour les 
autres manches du championnat de 








teurs de dx 


de production en circuit avec la 
Renauk 5 turbo, dont un deuxième 


midi, dans le coton qui empêchait de’ 
voir l'admirable église romane de. 


Cette rencontre fut ainsi un par- 
fait malentendu entre l'arbitre et 














France, qui ne bénéficient pas de la est confié à Jean-Louis Bous- | Montferrand dans le Cr Do aie Heu 
même participation européenne.  :: Te de vigne papas Sub Pal & Qu ut Lait tombé sue de 0e : RS Ta NN or 
FA Por res (2) En onze ans, le moteur Ford. | D 'EE le comme A le ! comme pour souhaiter montrer À : — 

Fe en QU Ga É ! ait € peur en inscrivant six points chacun des «quinze» en présence Si do Re 
 Volantsrares - 100 CV en forme 1. En trois an, der contre trois aux Niçois. que le sacre du printemps n'était sh rép nine 4 
der der moteurs turbo viennent de doubler leur | Mais les Auvergnats comptaient peut-être destiné à aucun d'eux. 4 * 
Comme Yves Loubet, vice- puissance pour dépasse les 1000 ch en | tin but de pénalité supplémentaire sui ef 
champion de France et mei qualification. sur l'ensemble des deux matches, ce LLIBERT TARRAGO. k 
espoir FRE en rallye, tous les ; - 
pilotes l'Hexagone’ ont pu mesu- . , : - 
rer la quesi-impossibilité de trouver Anciens combattants et futurs karatékas | LES RÉSULTATS 


un volant officiel dans le groupe B. 





- Ho #t 
Engagés dans je championnat du Francis Didier et Guy Sauvin tenu par une politique de para- ball ee dE ad) 
monde, Peugeot et Citroën affir- auront passé deux jours mi-figue, tion intensive équipe. LE Be Basket-ball : Re 
ment, pour des raisons de coût et de mi-raisin à fixer les tapis du stade nationaux se retrouvent T DE FRANCE 


charge de travail, ne pas pouvoir 
mener simultanément les deux pro- 


grammes. Surtout depuis que le . 


Picrre-de-Coubertin sur lesquels 
quatre cents combettants se 
taient, samedi 5 et dimanche 6 avril, 


t en stage. Ils partici 
pent aussi régulièrement à des 
entraînements collectifs. Seule 
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j js les titres nationaux individuels et à “: 

Sn des ns dons SUR Dome S Done Le fre Emme Sens à 
dronnées, alors que la terre ou les ont va l'entraîneur des équipes de Jourds observe un programme qui lui |. Classement. — 1. Orthez, 15 pts: 2 PARLER Gr 
surfaces enneigées propices à la rance et “e directeur jeclinique est propre, tout comme il a choisi de | Villeurbanne et Challans, 13; 4. 
«glisse» prédominent dans la com- prronal ne es en nd des Aie renoncer aux championnats de | Monaco et Saint-Etienne, 12; 6. ——. 
pétition mondiale. Ce raisonnement ass PE en 6b t mai à France et d'Europe pour mieux Antibes et Limoges, 11 : 8. Tours, 9. è nn es _ 
est partagé par les marques étran- “4 Les Sertati, Masci, défendre son titre mondial en octo- Football ; 
gères qui s'intéressaient autrefois au Lupo…, qui effectierant probable. bre à Sydney. J'ootbat 
Championnat de France. : pont le voyage en Espagne, étaient é CHAMPIONNAT DE FRANCE 

La situation est plus complexe tien au ren 2 Trop riche ä 
encore pour la régie Renault Étreyanche, qi Sue Nour ar La génération actuelle devrait à à 
confrontée à des restrictions budgé- demeurer compétitive jusqu'en le 


taires au moment même où se décide 


pour les rallyes de 1988 le remplace- Guy Sauvin. Selon lui, le de recherchent dés maintenant la 
ment du groupe rer un groupes compétition est désormais plus tech- vague de compétiteurs qui jui succé- 
ae Er $ onneon nique ct plus physique. DisGipline de dera. Il leur faut, en particulier, for- 
1 cules suffirait pour none combat au il tend, en fait, à mer un groupe capable de ravir la 
gation, au ux Cen (Photo REUTER } venir un véritable sport. Les Fran. vedette lors ; Jeux olympiques de 
lement), et surtout moins Sais doivent s'adapter, eux aussi. 1992, si toutefois Le karat£ figure au 
la des moteurs serait programme. 


(la puissance 

réduite par le recours à des 2,4 litres 
atmosphériques ou à des 1 200 centi- 
mètres cubes suralimentés bridés à 
l'entrée du compresseur pour rame- 
ner cette puissance de 500 à environ 
300 


Manuel Bemitez « E1 Cordobes» est redescendu 


dans l’arène, samedi S avril, à Madrid, devant trente-deux mille 











HOCKEY SUR GLACE 
L’union montagnarde 


De notre correspondant : 
Saint-Gervais. — Les deux grandes équipes haut-savoyardes de 


équipes kzut-savoyerdes 

ment à conserver leurs joueurs face à des clubs comme les 

volenis, dont le budget est le double de celui de S. i: . 
Distanies de 10 kilomètres. les patinoires de Megève et de Saint- 

Gervais seront désormais alternativement utilisées par les équipes 





son Bober et Jean Forestier figurent au palmarès). Les meilleurs 
d'entre eux, Marc Madiot, son frère Yvon, Lourent Fignon.et Bruno 
Wojtinek, ont une fois de plus subi les événements. : 





Jusionnées des deux villes. qui n'ont toutefois pas encore trouvé de 
nom. En associant ainsi leurs forces, les Saint-Gervelains et les Mege- 
vans vont former une équipe de hockey de très hauï niveau. Ainsi 
espèrent-ils contenir l'offensive des clubs de plaine comme Bordeaux, 
qui devrait accéder la saison prochaine au national A pour tenter de 
ravir aux montagnards un titre convoité. 


La France a jusqu'alors absorbé 
quinzaine d'années, elle conduit le 
peloton des nations du Vieux Conti- 
nent, Avec la Grande-Bretagne, elle 
domine même au plan mondial Le 
niveau des performances a 6 maïin- 









C. F. 
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1990. Les bles nationaux 


La France peut s'appuyer sur une ; 


masse de cent cinquante mille licien- 
ciés. Mais, paradoxalement, cette 
richesse pose des lèmes. «7 
nous est plus difficile de détecter les 
bons éléments aujourd'hui 
qu'avant, quand le nombre des pra 
tiguants était moindre», soutient 















Guy Sauvin La Fédération va donc |Lyoa, 38. 


renforcer ses structures je 
détecter. les meilleurs. LT aéroues 
des derniers championnats d'Europe 
Juniors a montré que la relève n'était 


virilité et d'agressivité. maîtrisée de 
Bruce Lee plutôt que celle des 
LE, ns qui attire vers le 


PATRICK DESAVE. 
















hockey, Saint-Gervais er Megève, respectivement première e1 qua- É insti: > 4 
Aides ds chenglonnes de Frétes sacicnet 4 oui pris le tion Lane CYCLISME tué des journées de sélection au:} : CHAMPIONNAT DE FRANCE 
dredi 4 cyril de faire fusionner leurs re Depuis plusieurs rs niveau des ligues et des entraîne- {Huïtièmes de finale retour)‘ 
semaines, les 1 clu. H pays ont-Blanc : ont ments zones géographiques. oulon b. Brive k w 
d'équipe jouera la saison prochaine en deuxième division, Sainr- La Flandre aux Flamands a également dé ddé de créer : 5 Se 
Gervais et Megève, Pour monier une équipe commune. Les 2 17-12 
Chamonards on renoncé à la dernière mime à conclure cet accord, LC trs eus en de Qu sommer du mur de Gramanon, Les juni 3- 3 
souhaité pourtant par les villes qui soutiennent financièrement Spectateurs n'en croyaient pas leurs yeux, et.ce fait sans précé. ‘ ‘ 10- 9 
Jeur club et qui aurai ainsi consritué «uns force de frappe » LOut à fait dent confirme Bien La montailsason du cycle M Stoe Be — 19- 9 
except le pour le prochain championnat. c'est de lui qu'il s'agit — du s'avouer vaincu à 3 kilomètres de d'arri à plus 35 3 
Ce sont des raisons essentiellement qui ont contraint pps quoi Joe la réussite dimanche 6 avril dans le Tour des long terme, le karaté des Français 3 
Saint-Gervais er Megève à cette associarion, souligne le président du Fh Lorsqu'il fut rejoint par Kelly, Van der Poel et Vanden- pourrait aussi profiter de l'élan quil 
Hockey-Club de Saint-Gervais, M. Bernard Goy. <Üne uipe de hoc.  brande dans les fau: de Merbeeke, on pensa au succès du cham-- suscite chez les jeunes. La qu ar . cs 
key est très lourde à supporter pour de petits patclins», qf/irme-t-il La pion irlandais, déjà vainqueur cette saison de Paris-Nicé er de Mtlan- des licenciés de moins de ms QUARTS DE FINALE 
commune de San Gervais Gura ainsi versé certe année au club Sen Remo. Nouvelle surprise : Kelly, le plus rapide du lot, s'inclina. s’est accrue de.88 % l'an Celle |: ‘{Prévus le 27 avril} 
700 000 francs. Le public est très clairsemé à Saint-Gervais (quatre devant Adri Van der Poel. I! commit sans doute l'erreur de lancer le ix-onze ans de 28 &. Ce sera le |, 188% Béziers ; Perpignan-Toulon : 
mille kuit cents fams) comme à Megre {cinq mille trois cents Sprint en tête et surtout paya ses nombreux efforts au terme d’une très rôle des enseignants que de tenter Montferrand-Graulhet; T. 
habitants) pendant les trois cinquièmes de la saison. | dure épreuve de 270 kilomètres. La victoire du routier ‘néerlandais d'en iser une partie vers [a [tte Fe : 
Avec des budgets qui atteignent 3 à 3,5 millions de francs, les reste cependant conforme à la tradition d'un cyclisme essentiellement Compétition. Tâche ardue, C'est Volley-Ball 
avaient beaucoup de mal à vivre et notam- d'expression flamande qui a rarement souri aux F) (seuls Lout. encore beaucoup plus l'image de TE 


de France de volley-ball a süb, un 
5 avril, sa troisième défoise en trois ren 
SG TS Ie aie 

Ve eu o, face aux champions 
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LÉCRLERE ENTRE L'OFFRE ET LA DEMANDE 


w 


FE Pranc ont à ct que al acte 


. bomologues euro ui utilisent 
Fmbronghogheen bagues, roi be gro 
“entreprises ne dépend pas du du cours international du 


mandes. 


pour savoir si le 
coantre-choc est un facteur de moderuisa- 
tion et s’H contribue à plonger la France dans 
Pan 2000. Qui a parié du retour à l'ère Pompidou ? 


ÉRIC LE BOUCHER. 
{1) Les pays de l'OPEP absorbent 8 % des exportations 
françaises Contre seulement 6% des exportations alle- 





10 dollars ? Une chance pour l'OPEP 


‘Les pays de l'OPEP 
.'+."ne font-ils pas fausse route ? 
Est-il vraiment dans leur intérêt de chercher 
à se limiter à une production . 
de 14 millions de barils/jour, 
même si le prix du brut pouvait alors remonter 
‘ à 28 dollars le baril ? 


ne 


Du MARCHÉ nes 


uster À 
13 Mb/j), et l'Orgar 
rs à ie 
elle Be couvrait plus, en 1985, que 
nds à l ‘pau le 
Pourtant, j à l'an F 
prix du je est resté 


mieux, les centrales au fioul 
étaient utilisées pour fournir 
lappoint d'électricité aux heures 





continuera a ÉCupers 
FOCDE de 055 up (D perme e 
lier de dollars 1980 en 1978 à 0,32 


en 
en 1979 et à 0,44 em 1985.) Ce 


i. . n'est donc à ce niveau polos 
Au fier, uns infioxion de la 


Res: & 


So te ” économique, 
stimule per des prix réduits du 


_: N'ést-cô.pas privilégier une vision 
‘à très court terme de leur devenir ? 


de l'effondrement des prix du-baril TPS L'autre facteur modérateur sera La cocurrence. 
Est-ce si simple ? $ réstent, = : Si <romisé» Î y = pour-une entreprise, elle tombe 
fait prudents (le Monde da 14 mars). Fap- . aussi sur ses convœurs en France, en 
pellent à ceux qui se ee Dept sécu a 9 au Japon. Toutes ver- 
N i979, alôrs ue la de pointe ile 0 du 
Gi Ba . préserver l'avenir. Le déve- 
pétroliers des pays à Écono- loppeent des ét 
mie de marché battait tous ses hors OPEP-s'est poursuivi à 
ë ‘records, OPEP, avec une produe un rythme sou! At: | 
tion supérieure à 30 mi de ° Avj , alors le prit . 
barils par jour (Mb/j), ‘en cou- du] s'effondre, la situation 
«vrait de 60 %.. .cette 3e ée. Les niveaux 
ou mL Sas de: ED) onu D Mae 
pays in vant le: permettent de penser que 
niveau élevé Lo ce de it repartir et 
autres t, d'use repartir rapidement. Trois 
L'économie Lanbes d'autre qués... 3 
accentué leurs p: rm = D La Ssitiloe: L'hrgle 2: 
, conversion vers des énergies velies-ci-ont touché tous les sec- 
qu'ils. maîtris coin, Je rene de T'en let concernent =— TS 
charbon ou. Je nucléaire. Par ail ‘tous îes combustibles. Le rende- . ; : 
leurs, le. prix élevé atteint par le inent des chaudières s'est amélioré brut, ve, Renée fee À 
8 d'explorer et de {+10 à + 30%), les logements un. eee de ‘demande 
lévelopper des champs dans des sont mieux isolés, la consomms- d'énergie. Dès 1986, à:11-13 dok 
zones plus difficiles certes, mais tion unitaire des véhicules & forte- TOURS Lit 
situées en dehors du Proche: ment-baissé. mondiele su: Ë dns 
t. La production non-OPEP apparues après les chocs Eee fi, À 18-20 
ainsi de Mb/j. successifs persister pe - elle sera de 0,5 à 
entre 1919 et 1985 alors que ue toit le niveau futur des prix. 4 Mb/j. La demande de carbu- 
consomwation déclinait de Tout au , rant, qui avoisianit 15 Mb/j dans 


‘e Cest surtout au niveati des 
sübstiturions entre énergies que la 
demande de pétrole pourra 

ccroître 


Mte 





*_ lescoûts de désolfuration du com- 


que pour un 


par ANNE JESTIN om 


que ou industrie La décote entre- 
le prix. des thermies fioul et char- 
bon permettait eñ particulier 
l'amortissement rapide des lourds 
investissements charbonniers. 
Pius récemment, le fioul lourd a 
été remplacé aux Etats-Unis par le 
gaz naturel, dont les ventes à bas 
une marché libre se BénEra- 


DORE Su eu pie ee 
niveau atteint aujourd'hui 
renverser cette tendance d'al 
da du Don Det dns le ciuta le 
nr que dans le secteur 


e ne Le secteur. électrique : 
actuellement la capacité des cen- 
trales pouvant ns au fioul 
atteint 8,5 Mb/j dans 
l'OCDE (2), ‘alors que la consom- 
wation effective reste inférieure à 

2Mb/i. : 

A partir de. 19-24 ° dollars Je 
baril, l'utilisation en .baso d'une 
centrale au fioul existante est plus 
réntable que La construction d’une 
nouvelle centrale au charbon. 


trale nucléaire, et le construction 
d’une nouvelle centrale au fioul 
est même plus rentable que celle 
d'une nouvelle centrale au char- 
bon (pour le fonctionnement en 


base). 

A partir de 6-16 dollars le baril, 
il faut mieux construire une nou- 
velle centrale au fioul (en incluant 


bustible) qu’ une centrale 
nuol , toujours pour un fonc- 
tionnement en 

Ces seuils montrent que la 
baisse prolongée du du-brut 
compromet dès aujourd’hui la 
compétitivité du Charbon dans les 
centrales électril 


ment plus. faible. i qu'il en 
soit, À court terme, l'utilisation 
intensive .des ‘centrales ‘au 
existantes pourra entraîner 
une Consommation supplémen- 
Pre de 29 DD de pen brat. 
Un surplus immédiat qui ne néces- 
site AuCUA investissement. 
® Dans le secteur industriel : 
Pentreprise qui s’est convertie au 
charbon, à une période où la 
décote entre le prix des thermies 
Fioul et charbon Etait importante, 
pen, Si certe décote devient néga- 
tive, envisager on nr au me 
L'investissement pour 
brûleur fioul dites mas une Lécaiee 
Charbon est négligeable et 


(*) Economiste, 


nie qu'une ès courte indis- 


Phi q ui doit s'équiper, 
revanche. | beut hésiter. Î1 ne Sboïe 
sira le charbon que si le 
amortissement de 50n investisse- 


ampleur suffisante. 4 her DE 
lars le baril de brut, l'industriel 
peut encore se convertir.au ich 


ï bon, mais il amortit « tout j 


son investissement (3). £n dé 


: ne 


teurs de gaz freineront le mouve- 
ment en ajustant leurs prix, aux 
Etats-Unis le retour du fioul s'est 
déjà amorcé. 

Tous ces calculs sont téori- 
ques. Mais ils montrent qu'une 
considérable demande potentielle 
supplémentaire de pétrole existe si 
le brut se maintient à son niveau 
actuel de 10-15 dollars, Le total à 
long terme pourrait Etre supérieur 
à 8 Mb/j. À court terme, il s'éta- 
ES eotre 1 et 6. Mbli {voir 


CORRE 





Demande des 
- He pare éronord: 
{but STE 
+6/+8 
vin +4/+5 
M 1+3 
iso 1/+1,5 


sous de 11 à 13 dollars le baril de 
brut, plus aucun nouveau projet 
de conversion au charbon n'est 
rentable. L’industriel reste au ‘ 
Fioul où sy remet. La consomma- 
tion potentielle supplémentaire 
. M PE atteint alors 
b/j 

ne cet abandon potentiel du 
charbon il faut ajouter, pour les 
industriels ayant des contrats révi- 
sables au gaz et nt donc 


une installation mie gat/Hout e Mer 


possibilité d'un retour rapide À 
l'usage du fioul. Ces capacités 
mixtes atteignent en Eurôpe 

e er aux Etats-Unis 









° + 8/+10 
+7/+ 8 


+4/+ 65 
+2/+ 25 








tableau). Etant données ses capa- 
cités ‘inutilisées (estimées à 
10 Mb/j), l'OPEP serait à même 
de la satisfaire à un coût inférieur 
à 8 dollars le baril. 


{Lire la suite page 41.) 





{D Tue gr pétrole. 


ea Europe les distribu- : 1tonne de charbon. 
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D PE Re CE 


Les entreprises françaises 


Ingénierie : adapter 
les modes de production 


désertées ou embouteil- 

lages de voitures felli- 
niens ? icks abandonnés ou 
réanimation des monstres 
fumants de la hinie ? Quel 
tableau, optimiste ou im 
brosser du paysage de l’économie 
dont dépend l'ingénierie fran- 
çaise, après l'effondrement des 
prix du pétrole? La réponse 
dépendra des rééquilibrages à 
attendre entre le ralentissement 
des investissements d'exploration 
production pétrolière et le déve- 
loppement des autres investisse- 
ments industriels. favorisés par 
une énergie meilleur marché. 

A priori, le tableau est plutôt 
sombre. Encore affaiblie par la 
baisse des grands contrats dans le 
tiers-monde, l’ingérierie, en parti- 
culier pétrolière, longtemps figure 
de proue du secteur, semble 
devoir pl à la suite de la 
chute du prix du baril, qui a eu 
pour effet de réduire les investis- 
sements des com] jes pétro- 
lières. Dans l'ingénierie, la baisse 
des cours dn pétrole a déjà fait 
sentir ses effets depuis trois ou 
quatre ans. 

Les investissements pétroliers 
dans le monde sont revenus de 
96 milliards de dollars en 1982 à 
68 milliards en 1984 et à 62 milk 
liards en 1985. Les compagnies 
américaines ont été les ières 
à adapter leur activité à cette 
réduction de leur volume 
d’affaires, aujourd’hui suivies 
les sociétés françaises, ELF a 
annoncé une réduction de 25 % à 
30% de son budget d’investisse- 
ment 1986, celui de La CFP 
(Compagnie française des 
pétroles) est en cours de réexa- 
men 

L'ingénierie française est 
d'autant plus inquiète que la 
Fe est un des En pays dont 
le secteur paper ier, le troi- 
sième du en er 
repose sur aucun gisement signifi- 
Re Elle est donc la pre- 
mière affectée par la ms du 
protectionnisme des pays uc- 
teurs, la Norvège ou La Érande- 
Brotspnes qui, en période de 
vaches maigres. nt donner 
du travail Ti Du sociétés 
nationales. 

Il existe pourtant des raisons de 
tempérer un tel pessimisme. 
Même à considérer la baisse des 
cours du pétrole comme un phé- 
nomène durable — ce qui reste à 
démontrer — et qu'elle se stabilise 
à des niveaux qui rendent dou- 
teuse la rentabilité des gisements 
en mer du Nord (seuil estimé de 
l'ordre < É Rene le Pers ee 

nne), l'ingénierie pétroli 

est loin d'être condamnée. Cer- 
tains des énormes chantiers, déjà 
très avancés pour être remis 
question. restent à achever. La 
production devrait en outre se 
poursuivre dans d'autres zones, tel 
le golfe de Guinée, où le coût 
d'extraction est, lui, inférieur à 
8 dollars le baril. 


P LATES-FORMES offshore 


« On se méfie » 


A terre enfin, les pétroliers 
multiplient la prospection, au 
Kenya, au Soudan ou au 
Royaume-Uni, afin de maintenir 
un niveau d'extraction suffisant. 
Bref, « On se méfie du pétrole », 
affirment les compagnies, et de 
ses variations de cours brutales 
(moins de 3 dollars le baril en 
1973, 41 dollars en 1980, près de 
10 dollars aujourd’hui). D'autant 
qu'elles doivent anticiper l'évolu- 
tion du marché, plusieurs années 
à l'avance. 

Les pouvoirs publics soutien- 
nent la recherche pétrolière, a 
l'intermédiaire du CEPM 
(Comité d'études pétrolières 
raarines). Doté d'un budget 
levé sur les revenus de ia TIPP 
{taxe intérieure sur les produits 
pétroliers}, le comité a ainsi dis- 
posé de 280 millions de francs, 
soit près de 30% de l'effort de 
recherche et de développement du 
secteur. & 

L'ingénierie peut jouer un rôle 
particulièrement important dans 
Ja recherche du maintien de 
l'extraction à un niveau suffisant. 
En cffet, l'ordre du jour est désor- 
‘mais à la réduction des coûts de 
production, afin d'abaisser les 
seuils de rentabilité des puits. 
Aux «grosses têtes» de l’ingénie- 
ric d'adapter les modes de produc- 
tion à ce nouvel impératif, comme 
elles avaient développé, il y a 
quelques années, une spécialité 
d'« économies d'énergie» pour 
répondre à la flambée de l'or noir. 

Mais surtout l'ingénierie 
— dont la fonction est de conce- 
voir des unités de production — 
est par définition un secteur q 
peut se diversifier. Déjà le pétrole 
ne réprésénte plus que de 25 % à 
30% du chiffre d'affaires des 


entreprises les plus importantes, 





Technip ou Sofresid, contre 35 % 
1980. Encore cette part doit- 
elle aller en diminuant, et devrait 
se limiter à 10% dans les pro- 
chaines années. 

Hors exploration, l'avenir 
devrait être plus souriant. D'une 
part, la baisse des cours du brut 
pourrait rendre à la pétrochimie 
européenne une compétitivité un 
temps perdue au profit de ses 
concurrents du Golfe, pour qui la 
matière première était fournie à 
des prix dérisoires. L’ingéuierie 
peut espérer aussi bénéficier de 


.nouveaux investissements dans le 


secteur du raffinage. Moins de la 
construction d'unités nouvelles 
que des équipements destinés à 
améliorer la qualité du produit 
fini : production d'essence sans 
soufre, sans plomb... 

La profession espère aussi 
d'autres développements, plus 
inattendus. En Union soviétique, 
par exemple, où des investisse- 
ments d'économies d'énergie 
seront nécessaires pour augmen- 
ter les exportations et combattre 
la dégradation des recettes pétro- 
lières consécutives à la chute des 
cours du brut. 

Enfin, hors pétrole, les écono- 
mies réalisées sur la facture éner- 
gétique pourraient favoriser 
l'investissement dans les écono- 
mies développées. L’accélérarion 
de La croissance pourrait multi- 
plier les brasseries, les usines de 
pâte à papier, ou toutes autres 
unités de production qui représen- 
tent dei in part importante . 
l'activité des entreprises d'ing 
nierie. Somme toute, les variables 
sont trop complexes pour qu’il soit 
possible de prévoir exactement 
aujourd'hui les conséquences du 
«contre-choc» pétrolier, les 
firmes d'ingénierie comptent sur 
le redémarrage de la croissance 
dans les pays développés comme 
dans le tiers-monde importateur 
de pétrole. 





BTP : 


N pourrait penser a priori 
que les industries grosses 
consommatrices d'éner- 

gie — et, en amont du BTP, les 
fabricants de ciment et de verre 
en font partie — bénéficient large- 
ment de la baisse du prix du 
pétrole, ce qui amélioreraïit tréso- 
reries et comptes d'exploitation. 
Ce serait ignorer les facultés 
d'adaptation de l'industrie fran- 
çaise, qui, depuis les deux chocs 


a lourdement investi 


dans la reconversion de ses 
sources d" ie. 

Chez les cimentiers, l' ie 
nécessaire à La fabrication (en 
tonnes d’équivalent fioul) est à 
raison de 60% du charbon pour 
26 % du coke de géuole et pour 
7% seulement du fioul. 

Chez Isover-Saint-Gobain, 
pour la fabrication des produits 
d'isolation, depuis la fin des 
années 70, le gaz puis l'électricité 
ont remplacé le fioul, devenu dans 
la plupart des usines une énergie 
accessoire, voire une énergie 
d'appoint, indispensable pour 
maintenir la haute température 
des installations lorsqu'il faut 
mettre hors circuit l'énergie prin- 
cipale (en cas de grève, de répara- 
nn. de révision des circuits, 
etc.). 

Pour que ces secteurs indus- 
triels envisagent une nouvelle 
reconversion énergétique, il fau- 
drait que la baisse du prix des pro- 
duits pétroliers soit vraiment 
durable, une telle opération se tra- 
duisant par des investissements 
lourds dans un secteur où le com- 
mande en aval (entreprises de 
bâtiment Fe de érrads publics) 
ne cesse de se ler depuis 
douze ans. Or, dans ces milieux 
professionnels, on ne croit guère à 
un maintien durable du prix des 
produits pétroliers à leur niveau le 
plus bas, même si celui-ci n'est 
peut-être pas encore tout à fait 
atteint. On attendra donc sage- 
ment que les turbulences actuelles 
s'apaisent pour prendre des déci- 
sions importantes, tout en suivant 
attentivement l'évolution des 
cours du pétrole, comme du dok- 


Dans les entreprises de BTP, et 
spécialement pour les ouvrages de 
travaux publics où s'alignent en 
nombre les gros engins dévoreurs 
de gazole, les effets de La baisse 
sont très réduits par la pratique 
des «prix révisables-, à partir 
d'indices où le combustible figure 
ca bonne place. Or les marchés de 
l'Etat et des établissements admi- 
nistratifs sont obligatoirement 
conclus avec une clause de révi 


+ 


Sidérurgie : sous la menace 
matériaux de substitution 


des 


OUR la sidérurgie, dont le 
ciel est chargé de nuages 
depuis dix ans, la baisse du 

prix du pétrole peut faire croire à 
éclatrcie. 


Le secteur est énergivore : 
l'énergie consommée par l'indus- 
trie française l’est pour 20 % envi- 
ron dans la fabrication de l'acier. 
La chute des cours du brut est a 
priori très bénéfique. 

Mais il y a énergie et énergie. 
Les maîtres des forges utilisent 
surtout du charbo: De 
Usinor, par exemple, a 
1,5 milliard de francs en charbon- 
coke importé contre seulement 60 
millions de francs en fuel, à quoi 
s'ajoutent 300 millions de gaz et 
800 millions d'électricité. Les dis- 
positifs d'économie d'énergie mis 
en place is dix ans ont, 
outre, réduit des deux tiers la 
«facture pétrolière » des acié- 
ristes (800 000 tonnes équivalent 
pétrole brüûlées en 1982 contre 
2,45 millions en 1973). Le 
pétrole, le gaz, et les différents 
combustibles liquides ne représen- 
tent plus que 3 ou 4 % du coût de 
fabrication de l'acier alors que le 
charbon et le minerai comptent 
pour 23 à 24 %. 

Autant dire que l'effet pétrole à 
lui seul pèse directement peu. 
Pour que les sidérurgistes tirent 
profit de l'effondrement des prix 
de l'or noir, il faudrait qu'il 
entraîne le charbon-coke dans sa 
glissade. Or pour l’heure tel n’a 
été que très faiblement le cas : la 
baisse observée sur les cours inter- 
nationaux du charbon-coke en 
1985 ne s'est pas répercutée en 
Europe où les «prix barèmes » 
ont même crû de 85 dollars la 
tonne à 100 dollars entre le 
1sr janvier 1985 et le 1« jan- 
vier 1986. Coke et 
réglés en dollars, la baisse du bil- 
let vert a eu pour effet de réduire 
la dépense en francs : grosso 
modo la facture en monnaie natio- 
naje du coke a été ainsi stable l'an 
passé. Pour cette année, les 


experts attendent un alignement 
du prix du barème sur la tendance 
internationale et donc une baisse 
d'environ 10 % des prix. Mais en 
tout état de canse, l'impact direct 
attendu sur les comptes d'exploi- 
tation des maîtres des forges reste 
faible. 

L'acier pourraït-il alors tirer un 
profit indirect d’un pétrole à 10- 


En 1985, hors la mécanique et 
les tubes, tous les marchés de 
l'acier ont décliné de 2 à 4 LA 


en France de 2 %. La très légère 
eugmentation des livraisons 
totales (+ 2%) s’expliquaït entiè- 


Sitnation de départ n'est donc pas 
très favorable, mais elle pourrait 
s'améliorer. Dès cette année, le 
«moteur» du marché intérieur 
pourrait prendre le relais des 
ventes à l' , devenues plus 
difficiles (et moins rémunéra- 


Hélas, que le marché de l'acier 
augmente légèrement en volume 
er pre polesbroh Log rs 

forges si les prix 





des effets limités 


sion des prix. Quant aux marchés 
conclus à prix fermes, il s’agit 
essentiellement de chantiers de 
courte durée, peu soumis aux 
variations du coût des matériaux 
et de l'énergie. 

Pour les travaux routiers, où on 
utilise des bitumineux, les profes- 
sionnels s'attendent à une baisse 
du montant des contrats. 

Enfin, à l'exportation, la baisse 
du prix du pétrole se conjugue à 
Ja fois avec la baisse du dollar et 
avec La faiblesse des ressources 
des pays producteurs de pétrole. 
Là encore, les professionnels 
s’attendent à une baisse du 
volume et du nombre des 
contrats, ainsi qu'à une remise en 
cause de ceux déjà en cours d'exé- 
cution ou qui, simplement, vien- 
nent d’être signés. Aïnsi en Inde, 
SPLE-CAPAG., filisle de SPIE- 
Batignolles, qui a fait l'offre la 
plus basse, en association avec 
deux groupes japonais, pour la 
construction d'un pipeline, se 
heurte à la volonté de New-Delhi 
de rediscuter les prix. 

Quant au bâtiment et au loge- 
ment, les règles d'isolation ther- 
mique pour la construction neuve 
ne cessent depuis dix ans de deve- 
nir plus rigoureuses, traduisant la 
continuité de la politique d'écono- 
mie d'énergie. Un nouveau décret 
est en préparation et pourrait être 
publié avant la fin de l’année 
(pour devenir tout à fait applica- 
ble un an plus tard) qui accroi- 
trait encore les exigences de 
réduction de consommation 

isolation. 


d'énergie, et donc di 


Le « temps de retour » 


Reste le parc des logements 
anciens, dont l'isolation est très 
variable mais qui constitue le plus 
&ros gisement d'économies d'éner- 
ge potentielles. C'est très lente- 
ment que se réalisent les travaux 
nécessaires, malgré les incitations 
multiples, fiscales ou non (aides 
et subventions diverses) : 
300 000 logemems per an envi- 
ron, dont 200 000 logements loca- 
tifs HLM, pour ur parc d'environ 
16,5 millions de résidences princi- 
pales qui sont encore bors normes 
thermiques. L'état de ces loge- 
ments en matière de Charges de 
chauffage est extrêmement varis- 
ble, selon qu'il s’agit d'immeubles 
collectifs ou de maisons indivi- 
duelles, selon la date de construc- 
don et les matériaux employés, 
selon le climat aussi. L’ampleur 
des travaux à entreprendre varie 
dans ja même mesure. Enfin, la 


diversité des situations juridiques 
(propriétaire bailleur, public ou 


ciers à mettre en œuvre, la simple 
définition des travaux à entre- 
prendre et la décision finale. 


tains travaux coûteux dont le 
temps de retour serait allongé de 
f édhibitoi 


Attenti 


Cependant, l'attention portée 
aux charges de chauffage et d'eau 
Chaude — quel que sait le combus- 
tible utilisé — par les locataires et 
les propriétaires occupants 
devient de plus en plus manifeste. 
I est donc vraisemblable que la 
baisse du prix du fioul domestique 
ne freinera pas les travaux peu 
coûteux ou ceux qui sont suscepti- 
bles de rendre plus confortables 


viduelles (greniers, par isolation 
des combles, vérandas pour 
Smennt dre de séjour au 
al par exemple). 

De plus, certains tenu 
7 arrivant au terme de 

leur existence, leur remplacement 
par des matériels plus efficaces va 
de soi : la chaufferie hors d'usage 
d'ua grand ensembie sera l’occa- 
sion d’un choix et du système de 
chauffage, et du combustible. 
Cela est vrai aussi en maison indi- 
viduelle. à 
jugent pas comportement 
des locataires. Celui-ci se traduira 
à terme en chiffre d'affaires chez 


les fournisseurs de matériels et de 


prises, grosses ou petites, chargées 
de les mettre en œuvre. Là 
a n les professionnels sont 
dans l'expectative, imaginant 
cependant que la baisse du prix 
du pétrole, quelle que soit sa 
durée, conduira jeur clientèle à 
plus d’attentisme pour La réalisa- 
tion de ses projets. . 
JOSÉE DOYÈRE, 


nie a LT = = Lé à 
ER 


effets indirects _de ae 
pourraient fiter les sidérur- 
gistes Fsquent donc d'être eux 
aussi annulés par un recul des 
prix. 
Ea sus, on peut craindre des 
effets négatifs. À long terme les 
matières plastiques plus directe- 
ment liées au Pétrole pourraient 
profiter pour baisser les prix et 
regagner des points sur l'acier. La 
progression des matériaux de 
substitution, régulière depuis 
quinze ans dans l'électroménager, 
l'automobile ou l’agro- 
alimentaire, s'était stoppée depuis 
deux ans grâce aux grosrès tech- 
niques des aciers. rait 
reprendre sa marche en avant si le 
brut restait plusieurs années au 
niveau de 10 à15 dollars le baril, 

En tout état de cause, chacun 
des effets attendus se trouve donc 
contrebalancé par des contre- 
effets négatifs. Rien n’est simple : 
le contre-choc pétrolier provoque 
en quelque sorte des contre- 
contre-chocs. 

Reste ja question essenticile : la 
sidérurgie française est-elle mieux 
placée que ses concurrentes pour 
tirer son épingle de ce jeu com 
plexe? Autrement dit : est-elle 





Chimie : une 
L: baisse des prix du pétrole 


est une véritable aubaine 

pour l'industrie chimique 
française (280 milliards de francs 
de chiffre d'affaires). Quel que 
soit le cas de figure retenu, l'éco- 
nomie à réaliser en année pleine 
est importante. Elle serait de 
4 milliards de francs environ à 
20 dollars le baril, de 6 milliards à 
15 dollars, et avoisinerait 9 mil- 
liards à 10 dollars. 

Pour l'essentiel, ces économies 
seraient dégagées en amont. La 
pétrochimie consomme en effet 
de très grandes quantités d'hydro- 
carbures, du naphta en particulier 
(7 millions de tonnes par an). 
Cousine germaine de l'essence, 


cette coupe pétrolière constitue sa” 


rm er principale. 
ransformée par vapocraquage, 
elle conduit à la Roues de 
nombreux intermédiaires (Ethy- 
lène, propylène, butylène, ben- 
zène, toluène, xylène) et, par cas- 
cade, à la fabrication d'une 
grande variété de produits beau- 
coup plus élaborés (matières pias- 
tiques, fibres chimiques, produits 
agrochimiques et pharmaceuti- 
ques, caoutchoucs synthétiques. 
peintures, colorants, explosifs, soi- 
vants, détergents, additifs alimen- 
taires et autres, parfums). 


Inutile de le préciser, les prix 
du naphta suivent une évolution 
très comparable à ceux du 
Pétrole. Ainsi en quelques mois, 
sur le marché spot de Rotterdam, 
ils ont diminué de moitié pour 
tomber de 24] à 120 dollars la 
tonne. Bref, les abaissements du 
coût de la matière première 
seraient, selon les trois hypothèses 
retenues, de 3, 6 ou 8 milliards de 
francs. 

Maïs l’industrie chimique peut 
aussi, compter faire des économies 
d'énergie. Si EDF lui fournit le 
Courant nécessaire à ses produc- 
tions, elle utilise également 
1,5 million de tonnes de fuel 
Certes, ce fuel a moins baissé 
(— 36%) que le naphta Mais 
l'écart n’en est pas moins consé- 
quent. Entre l'automne 1985 et le 
mois de mars, son prix — hors 
taxes et hors TVA — est tombé de 
1331 F à 850 F la tonne. Même 
réduit par la taxe intérieure sur 
de produits pes CTIPP), 

Pouvoirs publics en- 
tent régulièrement de façon Ués 
sensible (165 F la tonne en 
novembre 1985, 297 F en mars 
1986), Je gain atteindrait encore 
‘500 millions de francs environ à 
À8 dos ot par de den ne 

et Re 
à 10 doliars. Fri 


1 demeure que le profit 
les chimistes ne sera ni immédiat 
m intégral. L'approvisionnement 
cn naphta se fait généralement 
sur Contrats, et les « majors» ne 
sont guère séduits par l’idée de les 
renégocier. Les €ntreprises 
devront donc aitendre d'en 
conclure de nouveaux sur des 
bases plus avantageuses pour pro- 
fiter de la baisse. S'agissant du 
fuel, c'est le flou le Plus cémpiet, 
aul ne sachant trop jusqu'où ire 
l'appEtit de l'Etat. Quoi qu’il en 
soit, à terme, c'est quand même 
une bonne affaire pour les Pétro- 
chimistes, pour ATOCHEM 
(groupe ELF-Aquitaine) bien 


plus liée au pétrole que les 
autres ? Ce sont les Japonais qui 
semblent ks mieux placés, Îis 
importent minerais et coke aux 
en tandis que les 

ns t en partie 
des ressources de leur sol dont les 
prix tardent à s'aligner comme on 
l'a vu. Entre Européens, rien n'est 
encore clair dans l'évolution des 
prix relatifs. Les aciéries électri- 
ques, beaucoup utilisées en Jralie 
par exemple, pourraient voir leurs 
avantages techniques se réduire 
vis-à-vis de la filière fonte encore 
majoritaire en France. Tout 
dépendra des politiques énergéti- 
ques comparées des différents 
pays : taxes, prix de l'électricité 
industrielle, autrement dit des 
décisions internes. Le pétrole ne 
fait pas le beau temps. 

E-LS. 


(1) Le charbon brûle le minerai de 
fer dans les hauts fourneaux. En coule ls 


fonte qui est récoltéc puis «réduite» . 


dans les aciéries apport d'oxygène. 
L'acier chaud a rend est eusuite 
laminé lui donner La forme voulue 
(rails, Fe tôles...) L'acier peut aussi 
être obtenu à partir de ferrailles fondues 
& ons les Sciéries élechs 
ques. 


bonne affaire 


sûr, mais surtout pour CDF- : 


Chimie. : 

Reste cependant à savoir si un 
tel allégement des coûts de la 
matière première et de l'Energie 
se retrouvera à tous les stades de 


la fabrication. En: principe, les . 


produits placés au voisinage ou 
non loin de la pétrochimie 
devraient coûter moins cher. C'est 
vrai pour les colorants, les pein- 
tures et les détergents, notam- 
ment, beaucoup moins pour les 
matières plastiques. À cause des 
surcapacités existantes, de la 
concurrence sévère exercée par 
les pays du Proche-Orient surtout, 


les prix sont déjà très serrés et . 


soumis fréquemment à des varia- 
tions erratiques. Pour les seules 
raisons 
de 33 % sur le polyéthylène basse 
densité entre juillet et novembre 
1985, avant de se raffermir 


ensuite. 
Le facteur psychologique, c'est- 
à-dire le comportement des utili- 


” sateurs finals, joue également un 


rôle important. « Un arrét du 
stockage pendant deux. à trois 
semaines, expliquent les profes- 
sionnels, peut casser un marché 
pour deux mois. » Or l'attitude de 
la clientèle, fondée sur l'anticipa- 


tion, est parfois imprévisible. La 


baisse du dollar complique encore 
la situation. 

S'agissant de La chimie fine et 
des spécialités, placées loin en 
aval et à base de savoir-faire et de 
matière grise, tout porte à croire 
que la répercussion à la baisse se 
diluere et sera à peu près nulle à 
l'arrivée. 

En résumé, le bénéfice d’un 
“pétrole moins coûteux reviendra 
surtout à la chimie lourde, qui en 
a bien besoin pour lutter à armes 
plus égales avec la concurrence 
des pays en. voie de développe- 
ment et restaurer sa capacité 
financière. Si la chimie fine n'en 
reçoit que les miettes, en revan- 
che, elle peut s'attendre à bénéfi- 
cier, par ricochet,: de l’impulsion 
donnée à la croissance par une 
énergie meilleur marché. 


D'après Data Resources, toute 


baisse de 5 dollars par baril 
devrait se traduire par une hausse 
supplémentaire de 0,5 & du pro- 


duit national brut, et les secteurs * 
les plus affectés par la crise se 


trouveraient stimulés les pre- 
miers. Pour les dix-neuf matières 


plastiques étudiées par cet orgs- " : 


nisme américain, l'augmentation 
de la prodéction devrait être en 
moyenne de 1 % à 1,7 % au milieu 
deT'année 1986 et pourrait attein- 
dre 4 % en décembre, les hausses 
étant variables selon les produits 
(s'Elevant entre 7 % à 12 % pour 
le PVC, le pélypropylène et les 
acrylonitriles). 

En Europe, on chiffre aussi à 


un demi-point le gain de crois- 
sance par.5 dollars .de baisse au . 


baril. Mais l'on est beaucoup.plus 
modeste.pour les augmentations 
de production, :la baisse du dollar 
constituant un bandicap à l'expor- 
tation. De toutes les façons, ton- 


jours en avance sur les moyerines, . 


l'industrie chimique peut escomp- 
ter progresser davantage. 5 
._ ANDRÉ DESSOT. 
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Automobile: pour un quart du prix 


Peer ent au  Kiomètre # 4. 

















“63 ‘* Seloi ane eee réalisés par 
F* éareesine 1985 aux nn: .'Auto=-Journal de décem- 
L dé "bre 1985.-le poste carbnrant.ne 

1 à uË, ‘ai, représente environ.qu'un quart dn 
que. de 5,14.F A décembre. ‘prix de révient.au kilomètre (1) 
e et 19RS . moyen. à. la. pompe .-d'an:véhicnle au bont d'un an 

fe. dés/DetteR. France entière). à .4,65.F à 
de. leurs -ConouEents ‘17 février. dernier. Quant au litre. constructeurs soulignent que les 









costre-choc provoqhé: perl. ce de. S24F à 4, 76 F- 
baisse des prix-duipl 5 À sh 












u pétrole est trop 
qu'on puisse dépager 
tendance. 


à faire des prévisions sur 
une dongue période, aucun 
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té automobile, lassu- 
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gp prévu & Air Inor, 20 mine 


LES tarifs des anspors en 
de francs. 


commun baïsseront-ils en : 

France sous l'effet conju- 

gué de‘la chute du prix du pétrole 
ere np 


TE ‘pendant que: le du trois 
DE ee 
aussi 





pellées par ds es de: 
POPEP. Leur . 
ei 











donnée 

au mot «rentables. Si l'on 
entend par là que Concorde 
finir rembourser | 








© L'argumentation se ‘complique 
ensuite. D'un côté, les compagnies 
reconnaissent qu'elles ont écono- 
. misé, en 1985, des sommes res- 
.pectables -sur. leurs dépenses de 
Carburant. grâce. aux : évolutions 
favorables .des prix du baril de 
3 et du dollar: Air France à 
| dépensé, l’année dernière, 
1 :700 millions de francs de moins 







Etats: Fançass et Birannique ne 
récupéreront leurs misss de 
fonds initiales. - 


La rentabifté ne peut 
a tn le vas GR 
par le contrat de plan signé entra 








Marine anchénide : le. poids 
des soutes ° 


E prix du combustible — ce - tags les affréteurs qu les proprié- 
que les armateurs appel. . taires déïnavires eux-mêmes qui 
lent les dépenses de. récoltent les fruits de ces baisses 

anse qi ons den D ga 1972, descoûts d'exploitation. 
seulement des dépenses La'tonne de fioul, qui valait au 
d'exploitation d'un navire, attei- Havre” 185 ‘dollars en janvier 
gaait 16,5 % en moyenne en 1985. ‘1982175 en janvier 1984 et 195 
Mais ce pourcentage est beau Qi Le 1085, était -tombée à 





à 15. dollars le baril entre juillet 
1985 et mars 1986, celui du kéro- 
Paris, de. 76 à 


lus élevé pour un gros tion du. cours de 
pétroher que pour un navire “5 aol au déba t de 1986 et à Semi y UT a ca 
e-CONTEnEUTS. Une je à qu'un salon cents repré 
Fe comprend aisément, dès 4 Partir d'un exemple, on peut | semerait, pour elle, une économie 
lors, combien est appréciable une: 2ppréGier.ainsi les-économies qui | 4e Fardre de 50 millions de francs 
baisse du coût unitaire du pétrole,… 8 caspiyent. A en année. pleine et un dollar à 


qui sert à la propulsion des. cÜeurs + ue 
navires (la navigation commer- 
ciale à voile, au charbon.ou à 


i reconnaître ‘uñe 
ne nucléaire reste margi-. Forcées” de 


La des 

les nel 1078 1984. ont ch ont eh 
à se séparer de leurs navires les ‘: de 
plus gourmands en fioul et, encou- 
ragés par des concours lancés par ‘‘$e 
les pouvoirs publics, à faire 

construire des navires éco- - 

nomes. Mais cornars avec La: - 
baisse. des prix du brut, la -compér - J'opérateur 60 000 de 
titivité de ces navires modernes . ide qu'en fé one En 
tend, relativement, à Se réduire paires gr jé . 
Éonte TAPROrL aux CArBOs sme carburant Puis pOur expé- 
fout état: do cause ne ‘dier un conteneur outre- 


+ domaines : 

taxes d'aéroport (+ 15 %). ass” 

rances, télécommunications, etc. 
Pour ceux qui n'auraient pas 


ment du’ renouvellement 0 


D Né te Nos à cause de Aer s s'est réduite, de 30 dt | flottes. Le over e 
avions que es pagnies 
: nu co chu ut ss FE. Gr. | monde entier devront acquérir 





d'utilisation. Per ailleurs, les: 
«de super,.il.a fléchi.sur Je même. “comportements sont extrémement | - 










. ce qu'elle 


ÉCONOMIE . 





Agriculture : la baisse. ne suffit pas 


intéresse l'ensemble de la 

filière agro-alimentaire, 
depuis les engrais Far 
-terre jusqu'à l* le utilisée 
lindéstne de Teformation. 


LES 


Four. dpi por. 


Deals 15 10 D. 
dre, à 


.baril po: Correspon 
“stustie fiscale inchangée, à une 


économie équivalant À 1,3; 1,7 où 


2,4 points de revenu brat, 

Pour les industries alimen- 
taires, cette baisse est bien sûr 
une aubaine, mais les réactions 


des pe sont dif- 
férestes de celles des mit Mo: 


.f teurs industriels, D6j4 on constate 
reconversion‘ 
u fioul au charbon sont sus-. 
pendus. Le pétrole représente . 
42 % de l'Energie totale consom- . 


ue des dossiers de 


mée par les industries. agro 


alimentaires. A L'intérieur de 


celles-ci, les sucreri 
avec 63 % et l'industrie laïtiëre 


. | avec. 49 % sont. les plus groises 
consommairices : 1,37 million de | 


soit 60 % du pétrole utilisé 


tonnes, 
par l'ensemble des industries * 


, En se rapprochant de l'exploita- 


e des . 
7 Ca sion ele DS 


aussi depuis que les normes 
d'humidité 
tional sont or aux normes 


Re question de réduire les tarifs 


d'ici à 1993, pour la te | 


somme de 200 milliards de 
(1 400 milliards de 


Inter attendent, à partir de 1988 
1989, la livraison de vingt-cinq et 
se vingt-huit Airbus A-320, 


D eee 1 0 


La « divine surprise » des évo- .rèr 


lutions pétrolières. et financières 


. contrat - prévoit que l'Etat 
prend à sa char la totalité des 
- frais. financiers millions : de 
‘francs en 188) at des amortis” 
sements liés aux investisséments 
(103 mitfions de franés) ’ 

Les économies dües à la° 
des carburants 


seront importantes, 


plus de kérosène ns 
qu'un Boeing-747. Cumulios 
avec les effets de la-baisse du . 


cours du dollar, ekles- 


cer 
















aux niveaux d' a er 
ALF. 
an Le bénéfice d'espilarion à 


31,3 millions de francs 
nes € æ D à 













un bes de laine daÿs la perspec- 


tive de cette modernisation. |. 
.« D'autant plus, dit-on à 


Air France, que notre marge 
brute d'autofinancement n'est pas 
levrait être : 5,5% en 
* 1984 et 6,9% en 1985, alors. que 
LL du trans, aérien 


"Association port 
_internalonal [LATA). estime à 


” L'ESSEC ouvre pop 


Ses On 


ngrais que l'on met en 


du commerce interna- . 


. Mere... 


j'here donc l'acoasion de consdtuer 
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GESTION MARKETING. 


amme de : 
E noie PT Le La communication et et 


ion mure d Te dun Rome 
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| ESSEC- mr re # 


marchandés nationales). Ces 
deux secteurs a! environ 
900 000 tonnes d'équivalent 


> (tep).. 
L'industrie des engrais, qui 


. consomme en France 3,8 millions 


de tep, ve bénéficier des nouveaux 


CES) de ‘et: des statistiques 


L culture,” este 80 % de Fioul 


fod), 10 & d'essence 
L 10 & de lubrifiants. Selon 


machines agricoles utilisent 
ne de tonnes de produits 

et absorbent, selon le 

SCEES, 66 % du fioul domesti- 


75 % la marge souhaîtable ; pour 
assurer les Investissements à 


Dans ces conditions, peu 


d’exploitants prévoient de cônsen- |. 
tir à leur cliartèle des réductions 


: tarifaires au-delà de célles 









Ce ne serh 
forcées que les compagnies | 
‘aériennes acce t de faire 
bénéficier le client de la baisse du 
prix du kérosène. La 


accrue en Europe ou 


. Concurrence 
sur l'Atantique nord qui les amnè- 


nerait à consentir « sous la table » 
‘des prix cassés aux 


organisateurs 
de voyages. Elle pourraït aussi | 


prendre Îa forme ‘de pressions 


- Séterminäntes des’ pes 
ments, notamment eg Europe, nu 


‘peu à l'image de celles que le 


secrétaire d'Etat français aux 










tarifs vers les départements | 


d'ontre-mer: Les com ies ne 
‘pas’ garder entièrement 
pétrolière tons: 







. (Suite de la page 39.) F 
Or, dans je même temps, l'offre. 
non-OPEP (4) ne pourra pas. sè 
maintenir. Les 


compagnies 
Jières ont déjà annoncé pour leirs 
investissements en_ 1986 une 
de 25%. A-coùrt 
terme, ce sont'les ‘stripper wells 
préduc- 


américains (out - petits. 
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contraintes ‘et | 

















qe: et du gas-oil consommé par 
agriculture, ce qui porterait la 
tion totale (si les deux 

es concordent). à 4,8 mil- 
de.tonriés. Les cultures sous 

Fin (sources AFME) brillent 
800 000 tonnes {on estime à 
- 350 tep par an, la «consomma- 
‘tions d'un de tomaies 
sous serres, au nord de la France). 
On ne peut savoir exaètement 
quelle est la part du prix du 
pétrole brut importé dans fe ax 
du fod, sorti de raffinerie. « C'est 
un peu, dit un spécialiste, comme 


“si l'on éherchait la part du prix 


de la viande sur sur pled de dans telle 
ou telle 5 tout 
“dépend la Ta qualité u rende- 
ment, de Ia méthode de 
découpe ». 
Ajustement fiscal 
Toutefois, si l'on compare le 
prix de la ionne du pétrole brut 
importé avec celui de Ia tonne de 
fod, on a, grossièrement, un rap- 
port de un à deux (respective. 
ment 1743 F et 3 457 F en 
décembre 1985, et 1230 F et 
2 872 F en février 1986). On peut 
donc admettre que la baisse du 
prix du brut entraine une diminu- 
tion mécanique sur 50% du prix 
du fod. Rapportée au total de la 
facture pétrolière payée par les 
exploitants agricoles (7,3 mil- 
liards). l'économie serait pour un 
baril à 20 dollars, contre 28 
(cours moyen des bruts importés 
‘en STE de T. .3 milliard de 
francs, Pour un baril à 15 dollars, 
de 1,7 UT de francs et pour 
ua baril À 10 dollars de 2.4 mile 
Kards de PL Soit, puisqu'un 
point de revenu brut agricole cor- 
respond en gros à 1 milliard de 


francs, une économie correspon- 
dant à autant de points de revenu 
brut. 

Ces estimations s’entendent À 
fiscalité i Le problème 
d'un ajustement fiscal est géné- 
‘ral : le gouvernement devant choi- 
.Sir entre " plication d'une taxe 
‘variable « récupérer » 
pour Ta sa aies écono- 
mique, la manne pétrolière) et 
l'instabilité des cours, donnant un 


avantage : au consomrma- 
teur. En matière : agricole, Le 
consommateur final est. aussi 


Hisme. professionnel. Pour ui, 
cette diminution ne m'est 
pas als Il demande égale- 
"ment, SRE UE une 
Dita 
ui, par 

ration des termes de 1’ 
entre coûts 4 ne production et prix 
des ar agricoles, et par le 
maintien des avantages, ou de 
Pécart relatif des prix de l'éner- 


La baisse des prix de or 
peut cependant avoir deux consé- 

quences défavorables : elle peut 
entraîner une moindre rigueur 


dans la gestion et la maîtrise des? 


coûts de production Saouis que qua- 


[tre ans le volume produits 
‘| pétroliers a diminué de 15 % alors 


que la production a continué 
augmenter). En : second jeu 
elle renvoie aux calendes 

les efforts de transformation la 
biomasse en produits énergéti- 


ques. . 
Hey | JACQUES GRALL 


Une chance pour l'OPEP 


teurs) qui pu les premiers : 
dès 15 dollars le baril, ce sont 
300 000 bi qui disparaîtront du 
‘marché, A 10 dollars le baril, ce 


‘sont près de 1 M/j qui seront 
long 


perdus aux Etats-Unis. À 
. terme, c'est la production des: 
autres zones (dont la mer du 


‘ Nord) qui commence à décliner. 


En conclusion, il est clair que 
Le Conjugué de la baisse de 


_. |J'offre non-OPEP et d’une 
lemande 


accrie dans les pays à 

ie de marché peut forte- 

ment accroître la demande adres- 
sée à l'OPEP. Celle-ci pourrait 
atteindre dès 1987 ape G 
compris-les condensats) avec un 
PUisé autour de 18-20 dol- 


: Er le baril Ce niveau permet- 
trait à POPEP de retrouver large- 


ment la du marché quelle 
Re a dessous de 15 dok 
lars le baril, la situation redevien-" 
drait même carrément explosive, 


ANNE JESTIN. 





(4). En 1985, les 10 Mb/j produits 
us Er le baril saturaient 
ne capacié ATODE Pre 


CS 








LIRE le livre que Me Jean Loy- 
rous vient de publier sous ke tire 
explicite Dénationaliser. 

Pr TE lente PE ei de 
vre entre les lignes que l'enjeu de la grande 
opération — quelle que soït la longueur de 
la liste que comportera l'ordonnance gou- 
vemementale prépare 





les communistes en juin 1972. a fini en mai 
1981 par être accepté par une majorité du 
peuple français dou on dit qu'il est par a- 
leurs très attaché à la nation de propriété 
privée. 


0 15 0 © md 


Does en 
TE "1 1) 


Et eR 


change, nouveaux 
informatique appliquées à la finance, etc. 


Informations et dossier d'inscription : 
M 





LA REGLE À CALCUL et HEWLETT NET TS 
LE CHOIX des PROFESSIONNELS 


sépigiense| 
"TL 


L'ESSEC offre en septembre 1986 


UN MASTERE SPÉCIALISÉ 
EN « TECHNIQUES FINANCIÈRES » 


D s'agit d'un programme d'un an comprenant notamment des 
rm ol or or eg 
instruments financiers, informatique et 


Les enseignants sont des professeurs du Groupe ESSEC et des 
sr 


au programme, 
L'admission a lieu sur titres de titulaires d'un diplôme d'ingénieur 
ou de gestion, ou d’un DEA, ou d’un diplôme équivalent. 


ROSELLO - Groupe ESSEC 
BP105, 95021 CERGY-PONTOISE Cedex 





Quatre fois par an, 


É&  Couponäretoumers: 


Je Sourate r recevoir une documentation concernant 
la NOTE DE CONJONCTURE DE L'INSEE 
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La chronique de Paul Fabra 
Vademecum de la privatisation 





entend faire œuvre-durable en la matière, 8 
doit mettre à profit son programme ds pri- 
vatisation pour essayer de porter remède 
aux graves qui font peser sur 
le monde des affaires, dans notre pays, una 
lourde atrnôsphère d'arbitraire. £ 
L'auteur de Dénationakser est orfèvre. 
Le cabinet d'affaires auquel id appartient n'a 
cessé depuis cinq ans de jouer un rôle par- 
fois décisif de conseiller. Le rapport qui 
pubhait à la fin de l'année 1981 avait 


oem persil 
évitée l'ouverture d'un contentieux avec un 
certain hombre d'Etats étrangers qui 


épurée d'un rapport diffusé il y a quelques 
mois, destiné à mettre en lumière les prin- 


sente comme un traité de privatisation écrit 
par l’un de ses partisans les plus 
convaincus. Son premier intérêt sera de 
fourrir un fl directeur pour s'y retrouver à 
travers les mesures, nécessairement com- 
plexes, que le gouvernement sera amené à 
prendre pour faire passer progressivement 
Au secteur publ au Sacteur privé un certain 
nombre d'établissements 

bancaires {aux toutes dernières nouvelles, 
les grands établissements nationalisés 
depuis 1945 pourraient être, au moins par- 
tellement, touchés par le mouvement). Le 







micro- 












der une 












INSEE B20 8-NDC 
8, bd A. Pinard 
5675 Paris cedex 14 















Nom ou raison sociale : l'économie française est conjonc- ci soit soutenue par t_ puis, 

Activité: Té.: turcllement assainie, mais me. progressivement, au fur et à me- 

5 g les progrès accomplis, elle sure que la compétitivité s’amé- 

AE ne l'est LS encore RE lore, par ro l'inflation 
Statst Études Économiques ment : vé én est que sa assure un véritable 

REG rsttut Naboral de la Stabstique et des Études Économiques | Sompétitivié externe est précaire, économique de l'emploi ; le déve- 











traité permettra aussi de comperer le cas 


POINT DE VUE 
Une occasion à saisir : l'inflation zéro 


E contre-choc pétrolier est 
une chance que notre pays 
ne doit pas laisser 

c'est l'occasion où jamais de rom- 
pre définitivement avec nos ten- 
dances inflationnistes 


tionnistes, de jeter les bases d'un 
nouveau mod 


sertion compétitive dans lécono- 
mie mondiale en nous fixant pour 
1987 l'objectif d’une inflation 


es prie. accroît le por 

l'achat -des salaires, augmente rt s 

pus entreprises et accélère Structurel entrepris depuis 1982 
croissance tout en soulageant la 


Fe Que De dposns à Douves 


n'est pas le cas : nos paiements 
courants sont à 
et l'excédent d'environ 1 & di 
PIB que nous aurons en 1986 
constitue un matelas de purs 
minimum que nous ne 
gaspüller. Rappelons que le come à 
ro’ de stabilisation et 
de la ns 1984 prévoyait des au 
printemps 1984 it ex- 
cédents de ce niveau à l'horizon . PS u 
1987. 11 faut se réjouir que ces ob- pan conpler signifient. 
jectifs puissent être atteints plus 
tôt que prévu, et non remettre en 
cause leur réalisation Seuls les 
pays qui ont déjà de très gros ex- 
ts extérieurs, en l'espèce le 
Japon et l'Allemagne, peuvent (et 
doivent) stimuler leur croissance. 
L'erreur inverse serait d'accor- 
priorité excessive à La ré- 
duction du déficit budgétaire, et, 
dans ce but, d'accroître massive- 
ment La fiscalité pétrolière. Ii en 
résulterait une remontée de l'in- 
fiation ainsi qu'une moindre au 
mentation de La croissance et 


lu pactole pétrolier 
ble dans les pays qui, tels les 
Etats-Unis, connaissent à la fois 
un déficit budgétaire et un déficit 
extérieur important où envisagea- 
ble au niveau communautaire 
dans un souci de solidarité à 


k permet 
pas à Une nécessité tion du contenu en emplois de La 
prioritaire de nôtre économie. croissance. Dès lors que la modé- 
C'est ici qu'il convient de ne 
ro tromper de dia 
simplifier, on peut di 


ÉCONOMIE 


Celui, par exem- 

le, de ne pes vendre à des iuéréts dan 

ae ; gers pendant uns p définir. 

échéant les intentions exprimées {et ii tra=  totsement atomisé>. Pourquoi? Est-ce ä : 
MEME TES ve per hostilité pour la formule dite du capite= ne es LU 
j avec les applications qu'en  Esme populaire ? Que non pas. Maïs, pour CE LS s ieffairisme polth E 
donne la ki, la epersion de la tousité des 20 or partait M. Raymond Barre ne sgralt-à 
Son tort, ou SA Suprême ruse, est de <pomee A lle mir pas de poser le problime sur la pleca pubi- 


supposer que la miss en vigueur d'un pro- 
aux à u nécessairement 


seran-l a priori inerte ? II a effectivement 


sement ? 
toutes les chances de le rester aussi long- 

T cola dès le départ. Me Jean Loy- temps que lon perpétue, par exemple, la € Peut-être c'enseonemen, est cafe du 

rette, très justement, observe pratique des pouvoirs en blanc. Pour qu'il sMpon À  drmio es pe 

qu'eune certaine confusion règne puisse exercer son contrôle, à faut encore Eerbeu vertitlen. les Nippon one 
parmi les partisans des dénationalsations que les adminiswateurs soient comptables décidé de privatiser les chemina de fer da 
concemant le rôle à réserver (aux) trois de leurs actes devant lui, comme üs Le sont d'Etat 140 % environ du réseau). «à cause 
grands groupes d'assurances nationa- aux Etats-Unis, et pas seulement dans des de, 
Esés », Ne réclame-t- pas leur dénationali- circonstances dramatiques qui ne de » 508 lourdes pertes (le Gécit ont égnl à 
sation immédiate dans l'intention de leur se produisent heureusement pes tous les EN rent 
faire jouer un rôle de premier plan dans le jours. Ga en chuge 70 2% du past tune Qu 
placement des actions. des autres nt ie est prévu une réduction graduelle de 
sociétés privatisées ? C'est là en effet une prevu 





. dre. Le plus sain ne serait-il pas que l'Etat 
reconnasse cette réalité en solicitant les 
propositions concurrentielles de tel et tel de . 
ces groupes associés chacun à une équipe 
de direction : « On ne peut d'ailleurs vendre 
Sur le marché dans de bonnes conditions 
des entreprises sans tête. » La formule est 
marché excellente, On aimerait que ue 
même. qu’on peut lui faire soit expressément pré- 
sentée et discutée : à savoir que le gouver- 
nement, par ce procédé, sera amené à alié- 
ner sans prime à certains actionnaires une 
minorité de contrôle. En contrepartie de 





La désinfiation compétitive est en train 


passer : . de remplacer la dévaluation compétitive 





et dévalua- “par J.-B. de FOUCAULD (*} 





mal assurée, et limite nos possibi- nt de celui-ci est ainsi fa- 
Jités de croissance. vorisé plutôt que La. hausse du 
L'emploi le plus judicieux dela pouvoir d'achat. On ajoutera que 
nouvelle rente pétrolière consisse le fremage de la croissance des re- 
donc à laisser jouer les facteurs venus primaires protège indirecte- 
conjoncturels favorables mais en ment le niveau de prestations et 
de cotisations de l'Etat- 
providence, et permet donc le 
re ou PR ne le 
oppement, solidarité 
collective. 


balance paiements. Mais En d’autres termes, de BTAD- culturel : l'inflation 

ne des  taioes ce mer l'inflation zéro pour 1987. zéro constitue une révolution 

lesquelles ne faut pas tomber. ct is Ses qe tie _. es . 

Las ft. de : . q A contraintes objectives, à fuir le 

marges de manœuvre pour me- see constitue désormais, ner à un sn des sta- 
dans nouveau contexte mon- tuts et à utiliser l'inflation 

ner une politique de relance. Ce dial, une des diti der les nee por 


tielles pour le rétablissement 
d'une croissance forte et durable. 


tonique, à la fois politique, écono- 
mique et culturel, dont notre pays 
Périodiquement besoin pour 
son et dont la mo- 
rnisation accélérée d'après 
1945, l'entrée dans le Marché 


gles de la compétition, éviter les 
conflits et prélever des rentes 
dans l'ombre. Elle oblige ainsi à 
une vraie confrontation avec le 
réel et avec l'autre, et peut ainsi 
contribuer à rendre plus démocra- 
tique le fonctionnement effectif 
de la société française. 

Argument politique : si elle 
veut garder son rang de grande 
puissance, jouer un rôle moteur 
Pour -dans la construction européenne, : 


ge 42 aps D Dalns décnonre OT 


cn 


réduction 


économique : tam 

que nous n'aurons pas réduit notre 
inflation à un niveau inférieur à 
55 Tespice l'A oenagne, aotre 
en r e, notre 
ibre extérieur restera fragile 

et notre croissance aléatoire, 
Compte tenu du retard de nos 
structures de production. Sur ia 


- Suivons pas dans la ner et 
nous contentons des hypothèses 
actuelles (2 à 2,5 #). 

Argument social : loin d'être 
l'expression d’une: orthodoxie 


ration des coûts ne se traduit 
par une contraction de la Le 
mande, ce qui suppose ne cons 


tic, 
que 


cerises. 


| 


ie la ton pépins 
du réseaul. plus une soriété de transports 
de marchandises, treize compagnies de bus 
et de camions. 
Les actions devraient commencer à être 
vendues. le 1*janvier 1987. Une entreprise 


aujourd'hui par le TGV) aux trois des six 
compagnies qui l'utiésent actueflament. 





(1) Dunod, 191 pages, 85 F. 
@) Economica, 209 pages, 95 F: ‘‘ 

































































inspirer confiance c en profondeur à 
- notre ouest-allemand 
et faire avancer ses idées sur la ré- 
forme du système monétaire in- 
ternational, la France se doit 
d'être monétairement exem- 
pue ; nn pren cas, ces- 
ser re uement 
du bon vouloir des Allmnauds à 


L'i inflation Zéro est désormais à 
notre portée : cette constatation, 
inconcevable il y a peu, montre 
l'ampleur des progrès accomplis 
au cours des dernières années. En 
menant à son terme la décéléra- 
tion des salaires mise œuvre 
depuis 1982-1983, en mettant en 
place contractuellement des mé- 
Canismes de supplément de rérau- 
nération fondés sur les perfor- 
mances économiques 
tant à l'échelon de la collectivité 
qu’à celui des diverses structures 
productives, en assurant le 
lélisme des efforts demand! 
salariés et aux non-Salariés, en 
poursuivant la politique prudente 
de libération des prix tant que 
l'inflation Zéro n'est pas atteinte 
et consolidée, il est réaliste, 
compte tenu des effets bénéfiques 
du contre-choc pétrolier, de pro- 
rammer l'inflation zéro pour 

Cette occasion, à l'évidence, ne 
se retrouvera de sitôt et les es- 
prits y sont déjà largement pré- 


parés. Ce serait bien dommage de 
la laisser échapper. 


la Note de Conjonctu l'emploi. L'emploi. problème ca- 
présente l'étude de pital de la sociité française, serait  5Cène mondiale, et plus particuliè- 
= ainsi sacrifié sans raison aux te rement encore au sein du SME, La 
approfondie dela bous alors que notre com est en 
situation et des . publique Ca le plus faible ain de Me En L 986. TAleme - 
: le tous compétitive. cine ‘ 
à Ferone ten . ises Con politique de RS 205 aurs Une presque | | ‘* Créé et développé en association avec des 
| économie française ment dans les caisses publiques nulle et accroîtra ses parts de universités américaines réputées Hartford U., (Conn.), 
est souhaïra- marché à nos dépens si nous ne le e \orineasten V, Boston {Mass.), Pace U. (NY). 


:8 ans de formation supérieure à la Qansà 

Paris, 1 an aux Etats-Unis). . 
* 2 diplômes : diplôme IFAM, Bachelor of Science 

in Business Administration. 
® 4° année : obtention du diplôme MBA, Master 

in Business Administration: 

admission: Baccalauréat exigé + épreuves orales 

admission parafièle on 2° année (DEUG, DUT.) 

Renseignements-IFAM19.rueCépré, 7B015Paris T6L:11)47543823 
Exabfissement Intemationai d'Enseignement Supérieur Privé 
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Pour un Homme 
de Caron. 





Hier aujourd'hui, 


demain; 


1934. Les salles de bains 
Arts décoratifs fleurent 
bon la vanille et 


les plus fines lavandes. 


L'eau de toilette masculine 
est née, re M 
Discrètement ambrée, 
raffinée. È 
Intemporelle, ! 

Les hommes de goût 


_ lui sont restés fidèles. 
- ls l’utilisent aussi 


aujourd’hui en atomiseur, 
baume après rasage, 


gel de douche ou savon. 





Pour un Homme de Caron. | 


Le grand classique. 


Boutique des Parfums Caron 
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Doyle Done Bernbach 








34, Avenue Montaigne à Paris ! 
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economie … 
| REPÈRES- AFFAIRES dd. et AUIAGNS 


| LE ROLE FUTUR DES P.ETT 
Dollar : en hausse à 7,66 F (var page une). a ——© 


Téléphone et électronique 









: Franchise postale : suppression 
pour le régime général de la 









F0 8 ml 


ea os 











Depuis le 1* avril, le franchise postals est supprimée pour 
courrier admmistratif 
















l'équipe RPR réunie autour du 


chambouler trop vite, mais qui tou- 
che au paradoxe de la part’ des 
«ultra-libéraux» lorsqu'ils Epor- 


rapidité 
D thèse du se As fond l'Éba re 





nir passe par la redynamisation de sa 
fonction propre. « La poste reste un 
mere. porteur », martèle donc 

M. Longuet qui devrait lancer, le 
5 avc en grande pompe, pompe, une Cam 
pagne de pablici REÉparée per me 
prédécesseur, M et 
Eatiée à révalorisor dans l'opinion 
ce servicé public. Les félicitations à 
l'adresse des fonctionnaires ne sont 
donc pas tant, pour le secrétaire 


ble aux uns et aux autres». En 
clair, cela signifie que le secteur 
privé aurait droit d' offrir ces ser- 
vices, mais que l'entreprise DGT ne 
doit pas être empêchée d'y investir 
également. Sur ces secteurs (vidéo- 
conférences, transfert de fichiers 
informatiques), qui représentent 
5% du chiffre d'affaires des t6l6- 
communications mais devraient 


: . " propos ’, Quant à La seconde réforme, celle vice au meilleur prix, indépendim 

LE Sécurité sociale De du Pa républicain 80 mu ie piges de l'introduction de la concurrence ment de toute autre considération de 

! gouvernement semblent al la ment starrosire de la poste à la DGT ee ie one M Den PR PREaL À FDA ETrTEs 
« - a que « J SCT pOur savoir OR DE VA 

éme politique du « profil bas» que n’est pas la clé de sa survie. Son ave- EP doit être le plus verte Pas trop 


loin dans la transformation «com 

merciale» des télécommunications, 

H n'est pas sûr que les Hbéraux puis 
les diverses 


_ re 
vents régalions sur tous ces 
domaines. Le débat est en tout cas 

d'importance. 


L'autre risque conceme l'indus- ‘ 


trie électronique. Quoi qu'on en 








barreaux français) et pour le Fonds national de solidarité. d'Ets, w une démagogique croître fortement à l'avenir, M. Lon- les social jent 
n marche pas si mal!» qu'une condition sine qua non de guet rs 4 dar aa een Érouvé un 
Dette publique : plus de 2 000 milliards Tel a été le ces de M. Gérard ePPhention. dans paix sociale, de AREE NS nono note ment vails que vaile, Le déioar 
Unis Longuet, un de ces ultras devenus l'anglaise), mais cobabitation et inancement de Ce secteur par 
de dollars aux Etats-Unis secrétaire d'Eat chargé des Pet T, | Celui ci s déguge pralllement. concurrence privé et publie, en la TVA a ke mére d'te pus sin 
La dette publique américaine a passé le cap des 2 000 milliards de 5 promis conférence de M Long à PE SE mn PE somme, régime d'économie mie. ME LE ebedonte hadyétane De 
dollars après avoir doublé dans les cmq dernières rique centralisée » mais il a indiqué deux pistes qui en Le dispositif qui se dessine pour- done Last du Vins dus 
F américain du Trésor. Résuicat de l'accumulation des l'administration, Est-il Constitueront lossature : la remise rait être mis en place à l'occasion du  pocéan du budget de l'Etat Que 
subitement touché par la grâce du ©n Cause des prélèvements trop budget 1987. Il est conforme à La M. Madelin le veuille ou non, il aura 
2 008 201 CO 000 le jeudi colbertisme? Le-terme n’est pas, À gevés eMecrués par la Rue de Riroï plate-forme RPR-UDF et il a La toutes les peines à récupérer auprès ét “ques 
1 000 milliards de dollars en 1981, au début du premier mandat du ses yeux, synonyme d'horreur. dans les caisses des Pet T (20.3 mil. vertu libérale de réduire le rôle de 4, m4 Juppé l'intégralité des mon e 
président Ronald Reagan. des Tards de Pa en 1980) (a a 'aban. l'Etat-P et T'à celni d'arbitre. Mais tants versés la DGT. Il aura ton, =. 
 dén de la tutelle-des industries senx disques. Le me Crédits den 2u a coeur ROUE 








Daos le cadre de sa collection 


ANALYSES DE COMPORTEMENTS» 


1a société DAFSA KOMPASS vient de publier une étude sur 


LES ENTREPRISES FRANÇAISES 
DE LE ROBOTIQUE 













-trop--rapide- 
ment ue chien dote définitives à 
ce sujet.» « Le choc des réalités» 
ui a fait comprendre que, après 
tont, n'est-ce pas... À fallait y roger 
der à deux fois. La gabegie dans 
poste, dénoncée l'an passé 


Les télécommunications et la poste, 
‘qui 1ous deux marchent bien... » 


_de 
l'électronique au profit de M. Made- 
. En, ministre de l'industrie, du tou- 


risme mais aussi, en titre, des P et T. 
+ La transformation du statut de la 
cel : taxe À La valeur ajoutés ( (TVA) 


et impôt sur les bénéfices. Les prélè- 
vements actuels du Trésor pour- 


Le premier est celui de Le dispart- 
tion même du ministère des P et T. 
A la réforme de M. Longuet s'ajou- 
tent en effet les propositions de son 
responsable de parti, M. Léotard, 
qui veut confier le CR Re 
des communications (la répartition 
des fréquences radio-électriques, le 
règlement des litiges...) à une com- 
mission nationale indépendante, à 
l'image de la structure en vigueur 
aux États-Unis (/e Monde du 
4 avril). Si un tel projet voit le jour, 


affecter une partie aux autres indus- 


déjà trop peu pour les. industries : 


d'avenir, comparé avec ses concur- 


rents américains, japonais où même 5 
ouest-allemands, réduira encore ses : 


Dane sur le futur: 








L'étade menée à partir de onze tant ictio: rvice de francs), mais il conserverait une 
Public, Se M grosse pr (5 à 16’ milliards) Ne de MM. Longuet et Madelin devront : 
mais du reni ! ere es . portion con ue Ar tt D d prendre garde à ne pas subir ke choo 
niveau ralcur ajoutée, celles maigres. Autrement quoi & autre 9 
Re pour celle du moins qi Tel n'est pourtant pas Je cas. Car, que M. éroque Tatineon Fentreprise DGT n'a plus pour seule 4 
- à petites touches et par allusions, le RAR RER mission que d'offrir le meilleur ser- ERIC LE BOUCHER, 3 
direction du . ae 
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(Publicité) 





précarité de leur marge paie, érolne de 
La préc de leur marge in qi ur Je, 
= Dore ee os rene cpiaistique témoigne d'investisse- 









o ; mesurés n’6nt jet ras- ” SAS CR 
DER cernes Sen ete eme memrer || Réprblique de Guinée . He 
deux réformes pramies : l'ouverture Sources financières qui leur ser- AVIS DE PRÉQUALIFICATION x, 


Le secrétariat d'État qi Travaux publics lancera sur financement de . : 
l'Association jaueiennle. de 4 (DA) Reese an F . ets Aus 
conne Hinae un 4 après préquali _ 

vaux d'enduisage et et de de 360 km de routes bitumées. Fes. 


de la Direction 
dépendent, eux, du 
acomunioatons" (L (GT) è dc l'Etat, ct Ta de bonne général Les intéressées sont invitées à retirer un dossier de pré- 
Dre Air P Fes SNCE, qi orme pee un partage pa 
par La & Ja coupure, tant ée tique des tâches entre les deux amis 


qualification à partir du 16 avril 1986 : 
— soit à l'ambassade de la République de Guinée à Paris; 
— soit au secrétariat d'État aux Travaux publics - Office da projet routier 





prennent syndicats, des postes et c - BP 581 CONAKRY. 
qu'exceptionnellement des sociétés moyennes. d'en probable que | | élécommunications (le Monde du du Parti républicain. L'argent du Les dossiers diment devront parvenir au secrétariat d'État 
D re taille. (27 mars). téléphone serait prélevé sous forme PSÉL CONARAY, anni Le 16 Juin 1986 à 


Se TVA par la Rue de Rivoli, puis 

Pour M. Longuet ces transforma-  rétrocédé à M. Madelin: Le circuit 
tions sont nécessaires et, à certains serait, certes, plus long, mais La 
égards, inévitables, mais elles suppo- cohérence sauvegardée. 


aux Travaux publics - BP 
14 heures. 







Cette étude est en vente : 
DAFSA, 7, rue Bergère, 75009 PARIS - phone: 42-33-21-23 


de jdent du Conseil de gestion de l'OPR 
Fe taire d'État aux Travaux publics. 














A te de 28 avril, un vol quotidien Pan Am décollera pour la Cakfornie. Un Paris. Los 


Angeles direct à 
12h45, 4 fois par semaine qui se prolonge sur San Francisco. Et un Paris-San Francisco direct à 13h15, 3 fois par semaine. 
Viendront également s'ajouter au trafic habituel de l'autoroute céleste Pan Am 11 nouveaux vols hebdomadaires: 


un deuxième Paris-New York quotidien ainsi qu Paris-Miami' direct 4 fois par semaine. See 5 
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UNE CONTRE-AT TAQUE DU PRÉSIDENT D: ÂÀIR FRANCE LE SCANDALE DES VINS ITALIENS AU MÉTHANOL 
SAR téloténr. del + = = PANNES 
Fe ne an sn La compagnie UTA est-elle nécessaire ? M. Craxi souligne le tort porté 
paièns, De L'igé MULTTS : = = 
Res en LS re Rp née durée rénenpiéninnne LR mé entseman| © à l'économie 
LE sent qu’en ‘avistion PAir doi 
us DE À Danone spécie Europe la mode est Ale neo seulement 44% du trafic domesti cesser d'être «les he de a Pour la première fois depuis le selon le Corriere della Sera, on 
éfo que N autres tation et qu'il peut espérer réaliser que de l'American United.Aïines. France» et donc protégée. En fin de début de l'affaire des vins trafiqués craint que l'ampleur de la (raude ne 
ou Foftne je ver. ma jour des vols conrt-courrier pour Faut-il s'étonner, dans ces condi- compte, l'attribution. d'une li an méthanol, qui ont ne soit considérable et ne porte sur 3 & 
loto DUT me rbetire depuis Londres, Franofort , 1008, si ne compagnie européenne . aéricuné, Plutôt mineure, mort de dix-sept où dix du vin de table italien et jusqu'à 7 % 
Mècile dy saveate ou Rôme. — villes qu'il doit : réalise en moyenne sept fois moins permei L Gn Jes m & sonne selon ie dernier bn Le ré où 10 % di vin de table produit dans 
vs sgchiert Lotus. * ‘aujourd'hni lisser à Air France — de trafic Fe De Lee les contradictions du libéralisme | Get du conseil italien, M. Betino le Nord et les Pouilles. 
put de Fetare des pasoagers pour see Lignes ef d'outre-Atlantique ? Au moment où commençant, Crax, a stigmatisé «ces véritables M. Pandoifi à annoncé une série 
è Peflnensst ‘ caines où asiatiques. la concentration est et marche dans malfaiteurs qui ont mis en danger je mesures: alourdissement des 
ve "exemple. le monde aérien américain, Il serait ALAINFAUSAS. | la vie de milliers de personnes. Leines de détention pour les trafi- 
Vus de 56 vost, € confier à needs - - he, mp compris Au'UTA végéieait végéierait Sijcidaire. de disperser les efforts ——— Qui Le Re Prnie  … Euents, confiscation de leurs instal 
S . lations er renforcement des moyens 
er ue nt LP e e Lie Ge nn Sen TeRSe Annee are fr ner ue dont ie qayre 
wnmpols 4'h9t {à Louis pt l'ebstégee de Ta: ebn médiocre (Afrique) et il ms F | Cle 8 de télévision ts gouverne pente désariiculation Re appareil 
Mohepds pers {à compagnie privée française ÉTA. accéder aû marché des pa: pays déve- , ge. 1 07 à ment veut la suppression sous 82 forne tons sgicoles De avec rue public» résultant d'un excès de 
Domi # En sparre, à à 1ys de rame fe emique et pe ‘ actuelle. £ eur d'environ déccatralisation des structures de 
Ébades ésre s be. "Une * snbiant en France et en Europe L'union fait la force Le ministre de l'agriculture, ce 
re Re ET I ES ENTREPRISES- | fers trs de op 
Eee ser gr merclale à ne -. eu challenger de la compagnie natio- Pour is-première fois, le à: l'enquête en cours : quatre enfre- _dredi 4 avril à Rome, ont décidé de 
Ewan de SE avec mme entreprise privée, male, un pen comme Brissh Caledo - d'au Ernie est allé plus os Qu isés trafiquant du vin (Ciravegna se porer partie civile comre les 
. #8 cola & lu totale qu he beaucoup. em jian, compagnie privée, l'a fait par ccuc argumentation somme toute Vincenzo de Narzole, Baroncini fradeurs et de se joindre à la cam- 
MUOF o1 à «à à e avec Ke Hbére rapport à British Airways, toujours défensive. 1L contre-attaque Re Fusco Antonio de de recherche des 
à roûvire Le rôle de à SE Mandura et Bernard Primo de So Poe gene vie 
Mi S'urtitie. Mon se . polo) wa paper . = j Le as vre monte au Parlement où 
Re à nom d'entreprises chimiques. Envi- trés lame cie PC Pardolf, et 
ste dar mil de francs). 262 tonnes ur ont M. Degan 
nn ee + moe la eee de vrécs. Le RÉ éuit de ta sant {démocrates 


chrétiens), pour leurs interventions 
ut mme terne Magie rites, LE Pet Far md 
dont la liste a été publiée et dont on. deux ineffables ministres =. Evene 
essaie de déterminer le niveau de {ualisé que M. Pandolfi a écartée : 
complicité, « dit le ministre. «Une chose que je ne ferai pas 

Des milliers de bouteilles et des -mainlenant, a-t-il dit, c'est d' aber 
cuves entières ont été confisquées : donner mOn poste. » 


deux ans, est la plus importante 
En F'histoh 


santé 

lien, que traduit d’ailleurs 
r de son titre à Ls Bourse 
qui ‘ San-Francisco lorsq de Milan où il est coté à près de 
\ J - aboutirait avec les Américains. Pour 

\ che de SE Le ‘pouvoir renfprcer la compétitivité de ne Tree AT ns ee 
: pe Lapautre maniestait:je "ones sa compagnie et pratiquer des tarifs. aligne plus de trois cent cinquante. 
: d'amender: Le principe, arrêté en meilleur marché, il se prépare à Autrement dit, pour résister à 
*e 1963, selon lequel UTA:et Air limiter ses coûts salariaux ct vient l'assaut des mastodontes 

ke France ne devaient pas se concur-: de dénoncer la convention sociale faisons comme les Allemands et les 
. rencer : À UTA étaient dévolus qui liait Air France ot UTA aux syn- italiens. et ne formons plus qu'une 
ë l'Océanie, le Pacifique sud, une par- dicats de Jeur personnel. seule ie française interna- 
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AVIS D'APPEL D'OFFRES INTERNATIONAL 


La Compagnie malienne le développement des textiles (CMDT) 
d'offres TALLTBALIGAAUX relatifs à la fourniture d'insocti- 



















ment de 
Kres de 1987 à 1989. 












lance deux appels 

compagnie Lioyds Bank : OPA 
tie de l'Afrique de l'Ouest et du tionale. L'union fait La force. * sur la Standard Chartered Bank ce UDT ARR per ee ER en 
Sud; à Air France le reste du or RS Po S ar DIS pasnoe : FRE La Lioyds Benk, une des que ment de 100000 F (CFA) par donner : 
opens mot “de deman. le bureau des à De UDE te plus grandes banques com- CMDT, Le 


Lapeutre, expri- der à desservir l’ensemble du CF ‘ ; a ee des démarches 
dans ces se {le Monde . 4 MM. Pierre. igneri Chartered 
. ou _. \ é Méhaignerie et Jacq auprès de la Standard 

chef d'entreprise qui souhaite tout 






















. qu' propose : 

DRE simplement développer sa compa- ise aboutirait: : k de lancer une OPA à 750 pence 

ME O6 PRÉQUALIFICATION Poland te DUR Gubvolinee Lee jorité- par action. Le cours de la Stan- AMBASSADE DU MALU/BRUMELLES. BELGIQUE): 
res our Trévacs pubs Le: estime que, sur les marchés porteurs - ché, aérien européen est limité en la tête d'une entreprise privée per- dard Chartered a monté de AMBASSS DE MAP I 

ms er ar. comme les Eta ae D ur Cp Comparaison de celui des Etats- . Politis 2e vendredi 4 avril, à 53 Bean, BAD GODESBÉRG, LUISENSTRASS 54. 

we +0 an spgui &stiéen ape prendrai x totalité trafic régu- = 


gaies sue lrançaies 


















siCOB PRINTEMPS 
4 AU 19 AVRIL: GNIT-PARS LA DÉFENSE 








msnse J Tour age Tenswut febina rune; 
FhAS TA 

6 éme tasqu er pes: 

pete VE ds GUN ARE 






da tordre Ma cm 1: nu ÿ 
6 gun dem ce .. 
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” Sicobéens, amateurs de : teurs sur tous les ous de. 

bien-être et d'efficacité, Sicob classement, dossiers, fichiers, 

Printemps vous présente classeurs et accessoires. 

tous les mobiliers d’aména- Ouvrez l'œil, le mobilier 

gement de l'espace-bureau.  d’archivage-rayonnagesfixes, 
Pour optimiser linser- mobiles et autres éléments- 

tion de l'informatique dans est à faffiche lui aussi. 






nr Fans: Len, er eus is 
tà ah à lor. a. À 










. votre entreprise, voici en Sicobéens, pour y voir 
ouvesus vob Berert V:0. et en technicolor, tous . plus clair, changez dedécor. 
plan les bureaux, mobiliers sys- Sicobtelvousoriente dans 


tèmes, mobiliers'informati- votre visite à partir devotre 
ques, sièges réglables, de  minitel (numéro d'appel: 
quoi vous Haciiter 36.15.9177 ; code d'accès: 
lä vie! : Sicob. A partir du 4 avril). 

Sicob Prin- | 
temps braque 
ses PIORC : 

























PRINTEMPS 


2 YEUX 2 SESSIONS. 
POUR MIEUX VOIR. : 
TOUT VOIR. 


DU MERCREDI 9 AVRIL - DATÉ DU 10 AVRIL 
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Le] CREDIT LYONNAIS 





LES RÉSULTATS DU CRÉDIT LYONNAIS EN 1985 


Le conseil d'administration, réani le 
3 avril, a arrêté les comptes de l'exer- 
cice 1985. qui font apparaître un béné- 
Fice net de 442 millions 
progression de 19,8 % sur celui de 1984. 

Avant répartition du bénéfice de 
l'exercice, mais compte tenu de l'émis- 
sion en 1985 de titres subordonnés à du- 
rée indéterminée, les fonds propres, tels 
que définis par le Comité de la régle- 
mentation bancaire, atteignent un total 
de 9 968 millions de francs. 

Le produit net bancaire s'inscrit à 
20 334 millions de francs en améliora- 
tion de 3% per l'effet notamment de 
l'accroissement des commissions sur les 


les frais généraux augmentent de 5,3 %. 
Le résultat avant amortissement et pro- 
visions auteint 6 526 millions de francs. 
La charge des provisions d'exploite- 
tion s'élève à 5 192 millions de francs et 
fait ressortir, comme l'année dernière, 
une évolution contrastée des dotations 
2e à chemdl qui régreseen sosie 
sur le qui te sensible- 
ment et des dotations destinées à couvrir 
jes risques-pays qui font plus que dou- 


En France, le Crédit lyonnais a conti- 
nué à développer ses activités. Les res- 


sources de clientèle ont progressé en ça- 
pitaux moyens de 6,2%. Tandis que les 
dépôts à vue augmentaient de 6,9 % et 
les ressources d'épargue de 12,2 %, 
l'évolution des ressources à terme, res- 
tées pratiquement stables, a été affoctée 
par la création des nouveaux imstru- 
ments de trésorerie. Les concours 
consentis à la clientèle sont en hausse de 
3%, plus marquée pour les crédits en 


devises (4,1 %) que pour ceux en francs’ 


(27 %). Le bénéfice net en France est 
de 302 millions de francs, en augmenta- 
tion de 23,1 %. 

A l'étranger, exprimés en francs et en 
capitaux moyens, les emplois et Les res- 
sources diminuent respectivement de 
7,7% et 7,4%, du fait de la baisse im 
portante du dollar. A taux de change 
constants, emplois et ressources au- 
raient augmenté de 49% et 5,6%. 
Grâce à la réduction des provisions indi- 
viduelles et malgré un alourdissement 
des frais généraux, les agences étran- 
gères enregistrent un bénéfice net de 
140 millions de francs. en progrès de 
132%. 

Les comptes consolidés du groupe fe- 
ront l'objet d’une communication ulté- 
rieure. 


CHAMPAGNE TAÏTTINGER 


M. Claude Tuittinger, président- 
Jononr géneral de la société 
aitti .C.V.C., a fait approuver 
par le conseil d'administration, dans sa 
Séance du 26 mars 1986, l'arrêté des 
comptes de l'exercice 1985. 
. Ceux-ci font apparaître un bénéfice 
net comptable de 19011 414F après 
34510273 F d'amortissements et de 
provisions (dont 31 980 000 F de dota- 
tion à la provision pour hausse des prix 
et reprise de 2 060 000 F de 
même nature) et après 14228 377F 
d'impôt sur les sociétés, contre un résul- 
tat net de 15 186 798 F en 1984, après 
22844510F d'amortissements et de 


ision de . 


provisions et 11 721 864 F d'impôt sur 
les sociétés. ; 


57213 801 F, contre 37 158 000 F 
1984. 

Le conseil d'administration envisage 
de proposer un dividende net de 15 F 
par action auquel s'ajouterait un crédit 
d'impôt de 7,50 F donnant un total de 
22,50 F, contre 21 F l'année précédente. 

L'assemblée générale ordinaire des 
actionnaires se tiendra à Reims dans les 
bureaux dn Champagne Taittinger, 
9, place Saint-Nicase, le lundi 16 juin 
1986, à 11 heures. 


Traduction de la publicité msérée c-dessous en anglais : 
DONNEZ-NOUS DEUX SEMAINES POUR AIGUISER VOTRE SENS DES AFFAIRES, 


12 numéros gratuits. 


Pour vaincre en affaires, vous avez besoin du principal quotidien international en Europa : The Financial Tanes. 
Sa lecture quotidienns vous apporte les éléments essentiels pour réagir plus vite et prendre de meilleures décisions. Les détails cés qui 


vous permettront de devancer vos concurrents. 
Da plus, pendant les deux prochaines semaines, nous allons vous l'offri gratuitement. 
Abonnez-vous et lisez vos douzs premiers numéros gratuits: 


Voici l'occasion de prendre un abonnement et de lire !s Finenciel Times gracieusement pendant daux semaines. 
vous-même da la richasse da ses informations internationales, de l'objectivité 6e ses commentaires, de tous las éléments 


Jugez 
majeurs at indispensables offerts à votre société pour rester à la pointe de la 


Sur le coupon-réponse (à droite), indiquez votre formule d'abonnement et votre mode de paiement 
Timos {France} Ltd., Centre d'affaires Le Louvre, 168, rue de Rivol, 75044 Parix Cedex 01 - Tél. : 42-97-06-30 -Télex : 220044. 


: 


= 


_ tosharpen 
your business edge. 
I2FREE ISSUES 


If you want to stay ahead in business, you need 
Europes leading international newspaper — the 


Financial Times. 


Read daïly, it gives you the vital information 
to react faster and make more informed business 
decisions. The inside facts you need to stay ahead 


ofyour competitors. 


What's more, over the next two weeks, well 


provide it to you, free. 


Subscribe, and read vour first 12 copies free. 
Here's your opportunity to take out a subscription 
and read the Financial Times free for two weeks. 
See for yourself the breadth of ïts international 
news coverage, the objectivity of its comment, and l 
the practical, relevant information that will give - 
your company tbe competitive edge every day. Ï 

On the coupon (right), just choose the length 
of your subscription and your method of payment 
and post to: Ben Hughes, Financial Times (Franc) | 
Ltd, Centre d'Affaires Le Louvre, 168rue de Rivoli, 1 
F-76044 Paris Cedex OL Tel. 4297 0630, Tx- 220044. 
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Reai kos you 100 can prof. from 
offers’ successes.… nd faïlures. 








ANC 


TR 















ST ce 


Assemblée Générale Ordinaire du 25 mars 1986 


LAssembièe Générale Unfesie de la Socitté rune le 25 mars 1006 sous la présidence 
de Monsieur BIZOT à approuvé les comptes de Fexacics 1085. 

© Revemss distilmables : F 117 942 582,25 

© Reveem global par action :F 19,32 campasé d'un dividenie netiieF 18,07 etd'onenpet déjà 
payé eu Tcèsor (crédit d'mplf) de F L7S. 

© Mise en paiement dès le 27 mars T956 au titre du conpon s° 40. 


Dm Ÿ da Palaaà profs 


le] CREDIT LYONNAIS 
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FRANCE (Sa divestinement à cpl Bac) géré per à BRED, 
» d'investissement , 
était au 27 mars 1986 de 339,73 F. St De) pre per 
La progression ressort à 19,76 % depuis le 31 décembre 1985. 
Rappelons que « VALEURS DE FRANCE» 2 été introduite en Bourse 
ke 26 septembre 1985 au prix de 260 F : le cours de l'action était de 282 F le 
31 décembre 1985 et de 337 F le 27 mars 1986. 
L’ACTIF DE VALEURS DE FRANCE ÉTAIT, 
AU 27 MARS 1966, COMPOSÉ COMME SUIT : 
— Actions : 40,85 % 
- Tivresi ai 


(1) Titres participatifs, certificats d'investissememt, bons de souscription 
d'actions et d'obligations. 


Le Monde 


PUBLICITÉ FINANCIÈRE 
Renseignements : 
45-55-91-82, poste 4330 














Conformément à l'article 20 du dé- 
cret m° 77/363 du 28 mars 1977, cet avis 
fait l'objet d’une publication dans deux 
journaux dont un quotidien. I est ra 
pelé aux créanciers érentnels quan 

de trois mois à compter de La pré- 


prodl 
ment à la date de la cessation de la ga- 
rantie auprès de la Grindlays Bank, s0- 
ciété anonyme au capital de 
95 000 000 F dont le siège social est à 
et adressez-le à Ben Hugues, Financial 





tficatifs. 

ER CS 
ns mn = Te 
EN CON 
NS CN RER CORNE. 
GROUPE INTERTECHNIQUE 
RÉSULTATS 
DE L'EXERCICE 1985. 

Le conseil d'administration d'IN- 
‘Informatique (LN2)}, réuni le 2 avril, a 
arrêté les comptes de l'exercice 1985 
Qui seront soumis à l'assemblée 

pour le 1 9 juin. 


les comparaisons ci 
de la branche  infamanqe s d'imer- 
technique. 

Au niveau consolide : 

— les chiffres d'affaires HT ont &t6 : 
au total, 688 Hs 


reçues ont été : au total, 720 millions 
contre 571 ; pour l'informatique de 
tion, 660 millions contre 503 : Pour in. 
formatique d'instrumentation, 60 mil- 
Hons contre 68. F 
L'opération d’a Intertechni- 
que a Eu une incidence fiscale sur les ne. 
sultats nets des deux sociétés pour 
l'exercice : un accroissement de 
10,3 millions pour la société a) 
mais une diminution de 9,3 pour notre 


Juger 
le marche de {a société, convient-il de 
onsidérer d'abord les résultats hors i0- 


mm ‘sions, impls et participation da 
Phase rene tu Beu Haghes, Flanca! Times (France) Led, Centre. | nel, a de 47 millions soit 6,8 % du 
d'Affiires Le Louvre, 168 rue de Rivoll, F-75044 Pari Cedex 03, Tel €biffre d'affaires contre 35,7 et 6,5 %. 

| 42070620, Tx:220044. Yes, I would Hke ta subacribe to the Financial Times Le résultat net comptable, donc a] 
anderÿoy my fret 12 issues free. Plange enter my subscription far: la déduction des 9,3 millions de l'inci- 

| Essonne FPa,206 7 Domatenrtino| | Se deals de l'apport, a été de 

lenémonthest FFr.2775 .: . mn: Par action, le bénéfice net consolidé 
1e “ ce 408 0 eur | Àest de 226 avant incidence fs 


cale de l'apport et de 18,1 après inc 

















ie ; Le conseil à l'asso 
ICE D ner 
L L soit 6 francs de revenu global. 
Expé Dote. : a 
| Cent DT CESSATION DE GARANTIE 
ne Tic. 
è 7 ve En application de l'article 
| cure Le | cret FH 363 du 28 mars HI 
re ee BANCO EXTERIOR FRANCE. 
DA - ENS | 16, rue de la Chaussée-d'Antin, 75009 
ee SA | . garantie à la De er 
— | | és Ciiere SAR en eet ne 
250000 F dont le siège social est à 
il Paris-1r, 31, avenue de l'Opéra. 


Le BANCO EXTERIOR FRANCE, 
prévise que la cessation de sa garantie 
prend effet à l'expiration d'un délai de 
vois jours suivant La publication du pré- 
sent avis et qu'un délai de trois mois est 





en 


Gal Locafrance 


Le conseil d'administration de Locs- 
France, réuni le 25 mars 1986, sous la 
présidence de M. Gérard Billaud. s ar- 
rêté les comptes de lee Le 

des investissements rance 
4 ses files de crédit-baïl mobilier 
et de pen s fat est ca pe 
jon de . dépassant pour 
pen les 5 milliards de francs 
taxes. 


Le résultat financier de Locafrance 
s'élève à 107 200 000 F. en progression 
de 20,3 ® sur l'exercice précédent. 

Le résultat global des activités finan- 
cières du groupe, part des tiers exclue, 
atteint 152 700 000 F. 

Après une dotation à la réserve la- 


tente de 45 900 000 F, contre 
20 000 000 F l'an dernier, Le résultat net 
comptable ressort à 34 400 000 F contre 
47 pi] 000 ue péealer qui comprenait 
ea une pluc-value exceptionnel| 
long uerme de 18 600 000 F, Es 
Il sera proposé à l'assemblée générale 
des actionnaires, convoquée le 28 mai 
1586, la distribution d'un dividende de 


fiscal de 9.25 F, contre 17 F par action 
majoré d'un avoir fiscal de 8,50 F, au ti 
tre de l'exercice précédent, 

De ce fait, la progression de la masse 
distribuée. appliquée à un capital porté 
de 157 055 200 F à 176 932 700 F, sera 
de22%. 





Le cel dasraien nn 
26 mars | sous présidence 
M. Gérard Billaud. à examiné l'activité 
et arrêté les comptes de l'exercice clos le 
31 décembre 1985 qui seront soumis à 
l'assemblée générale ordinaire des 
actionnaires qui sera convoquée pour le 


11 convient d'ajonter que : 

— Le résultat financier courant. défini 
comme le résultat d'exploitation avant 
tout élément exceptionnel et déterminé 
sur La base d'an amortissement des opé- 
rations de crédit-bait égal à l’amortisse- 
Be 121 827 000 franc, en propreution 

it rancs, en 
de 16,30 % sur celui de l'exercice 1984. 
Après déduction des éléments 
tionnels de l'exercice (notamment 
4 207 000 francs de Fr liés aux 
emprunts obligataires Emis en décem- 
bre 1985), le résultat financier net 
s'élève à 115 802 000 francs contre 
98 659 000 francs pour l'exercice 1984 
C+ 17,38 %) : 


— le montant de la réserve latente 


(correspondant au supplément d'amor- . 
tissement fiscal par rapport à l'amortis- 
sement financier des immeubles en 


26 mai 1986. Ainsi qu'en témoigne ke 
tableau ci-dessous, les principales carac- 
térisuiques significatives de l'activité 
d'immobanqnue ont €volué favorable 
ment au Cours de l'exercice écoulé, 
l'activité crédit-bail a en particulier plus 
que doublé. 





crédit-bail) a été augmenté d'une 


somme de 34476000 francs contre 
24 448 000 francs en 1984, pour être 
porté à 121 000 000 francs, soit 
‘76,20 francs par action. 


12,48 % sur celui de l'année précédente, 
s'appliquerait à un nombre d'actions 

1512403 à 1587838, par 
suite essentiellement de l'entrée eu 
jouissance, le i® janvier 1985, des 
actions remises à Li NCE fn 
1984 en rémunération de l'apport d'un 
immeuble. I s'élèverait à 45 francs par 
action (sans avoir fiscal) contre 
42 francs (majorés d'un avoir fiscal de 
0,30 franc) pour 1984, 





INC 


RÉSULTATS DE L'EXERCICE 1985 


Le conseil d'administration d'Inter- 
technique, réuni le 2 avril, a arrêté les 
comptes de l'exercice 1985 qui seront 
soumis à l'assemblée ordinaire 
convoquée pour le 19 juin. 

Au niveau consolidé : 

— les chiffres d'affaires HT ont été, 
pour le groupe, de 1248 millions, 
contre 1 038 millions en 1984 : pour 
la branche « aérospatial et 5ys- 
tèmes», de 562 millions, contre 
489 millious ; pour la branche «in- 


— Ke moin HT des commandes re 
Ques ont € le grou de 
pour l'« jal et =, de 
594 millions, contre 557 miüllions : 
pour la informatique », de 720 mil 
Lions, contre 571 millions. 

Les opérations de filialisation ont eu 


Hors incidence fiscale de l'apport et 
au niveau consolidé, les résultats nets, 
après provisions, impôts et participation 
du personnel, ont été, au toral, pour le 
groupe, de 80,7 millions, soit 6,5 % du 
Chiffre d'affaires, contre 64,1 millions et 
6,2 %; pour l'«aérospatis] et. sys 
tèmes », de 33,7 millions, soit 6,0 % du 
chiffre d’affaires, contre 26,3 millions et 
5,8 %;-pour l’« informatique», de 
47 millions, soit 6.8 % du chiffre d'af- 
faires, contre 35,7 millions et 6,5 %. 


.Les résultats nets comptables, donc 
après mcidence fiscale de l’apport, ont 
été de 81,7 millions pour le groupe, de 
44 millions pour FA«aérospatial et sys- 
tèmes et de 37,7 millions pour l’«in- 


formatique ». 


La part d'Intertechnique dans le ré 
sultat net du groupe s'est élevée à 
pris contre 64,1 millions ea 


Ramenée à une action d'intertechni- 
que, cette part est de 91,80 francs, alors 
que pour 1984 le bénéfice par action 
était de 83,75 francs. 


Le conseil proposera à l'assemblée le 
versement d'un dividende de 21 francs, 
soit 31,50 francs de revenu global, 
contre : respectivement 18 francs et 
27 francs, 
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Bourse du matin 


NOUVELLE ET FORTE HAUSSE 


La confirmation’ officielle de la 
dévaluation du franc a provoqué, 
Jundi matin 7 avril, une nouvelle et 
forte hausse, l'indicateur instantané 





gagnant, à la séance d tin, 
DÉS après sa ss à de 2 R à 
la velle du -end. Peugeot s'est 


ne i . 


détaché avec une avance de 5,8%, 
suivi per Alsthom (+5,4%), Air 
Liquide (+ 5,2%), Essilor 
(+'4,4%), L'Oréal (+ 4,4 %), 
Michelin et Club Méditerranée 
(+4,1%). En revanche, les Char- 
gears ont perdu 5,2 &, et la Compa- 
gnie du Midi, 0,15 %. 


A LA BOURSE DE PARIS 


dansiamatinée du 7 AVRIL 


“rare 


"1? 
mA 


Indicateur de séance (X) : + 2 61 


hein ssez 
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M. ‘André Lajoinie, secrétaire du comité 
central du PCF, était Pinvité du «Forum» de 


« la dévaluation de 6 % du franc est 
à la fois la conséquence et le constat 


de l'affaiblissemen du pays fait. 


sous li ion du 

hr 
nement Chirac de poursuivre et 
d'aggraver une politique d'austé- 


rité ». Le président du groupe com- , 


muniste a souligné que.M. Chirac. 
«se moque du monde, car les 
receites qu'il propose sont les 
mêmes que celles qui ont déjà êté 
appliquées ». 
Analysant la politique d’accompa- 
L de cette dévaluation, il z 
ajouté: « On va faire pression sur 
les salaires, ‘on va aggraver les 
conditions de travail, on va mettre 
en œuvre la loi de flexibilité que le 
gouvernement socialiste a fait voter. 
contre notre avis, et on va libérer les 
changes. > Selon lui, MM. Mütier- 
rand et Chirac sont Co-responsables 
de la dévaluation: + La décision, 
semble-t-il, a été prise en com- 
un », a-t-il dit. 


da 


é sur le score du PCF 
aux législatives, il a indiqué que * le 
recul (.….) en pourcentage, même si 
nous avons gagné autour de 
.500 000 voix, nous fait beaucoup 
réfléchir, nous secoue (….). Il faut 
procéder à l'examen avec sang- 
froid, at-il ajouté, éviter de se lais- 


" ser entraîner par la panique, 'te qui 


peut arriver... » Selon M. Lajoinie, 
.«les idées progressistes ont reculé 
dans ce pays, les idées de service 
public, d'école publique, les idées 
d'action syndicale, les idées de solt- 
darié; on est passé avec le 

nement socialiste de l'idée « 

avec le capitalisme » à l'idée 


«gloire aux vainqueurs, gloire à 


M. Lajoinie a réaffirmé que le 
PCF doit «continuer sur l'orienta- 
tion du 25 congrès », avant de noter 
que, parmi les mille signätaires 
réclamant un congrès extraordi- 
paire, «certains ne sont plus 
Parti communiste, d'autres ont 
combattu les candidats du PCF 
avant les élections ». Selon luï, ces 
derniers «sont donc mal placés 





recul du PCF et, pour In première fois, il a 
recommu l'existence d'me «minorité » à l'intérieur 
du PCF. MM. Karlin et Laîné, promoteur de 
P«appel des mille» réclamant un congrès extraor- 
dinaire (le Monde du 2 avril), continuent de rece- 
voir des lettres de militants ou -d'ex-militants 
commuuistes en grand nombre. 


Pour venir dire : en a reculé, c'est un 
drame ». 


Ne sous-estimant pas le mou 
ment de contestation, M. Lajoinie a 
dit : « {1 faur que les communistes 
discutent librement, partout, et 
pour discuter librement il ne faut 
pas qu'on dicte la loi dans les jour- 


- raux, comme le Monde, qui se 


ise par'une spécialisarion 
dans l'attaque anticommunisie. » 
Pour lui, il n'est cependant pas 

ire d'ouvrir un débat dans la 
presse du PCF, car «les statuis de 
notre parti ne fomt pas obligation en 
permanence d'avoir une discussion 
dans l'Humanité, puisque le congrès 
a tranché, a tranché à l'immense 
majorité », : 

Le secrétaire du comité central a 
admis que, « dans tous les partis, il 
ya une majorité et une minorité. Eh 
bien, oui, il y a une minorité au 
Parti communiste qui demande un 





le mouve- 





Sur le vif 
Alternance 


Les verrous sautent, les 
tabous tombent les uns derrière 
les autres, Finiss..les histoires 
beiges. Maintenant, on y va car- 
rément, On Taquina péle-mêls les 
Arabes, les nanas, les Noirs, leg 
homos et mäme les juifs. On 
n'entend, on ne voit que ça à la 
radio, à La tété, l'accent, les into 
nations, les manières.de la 
Goutte-d'Or, de la rue Ssinte- 
Anne et du Sentier. 

Co genre de blagues, les Bri- 






+ £kes rouspètent, mes copines. 
Ekes tambourinent à ma lucsrne : 
Hé, R, ho! Tu commences à 
nous casser les pieds. Ça fait des 
semaines que t'arrêtes pas de 
parler politique. {| ÿ en a marre, 
Tu pourrais pes changer de dis- 
que ? Oui, bon, OK. Alors, de 
quoi voulez-vous qu'on parle 
aujourd'hui ? Des mecs ? 
Alons-y. 

Ils reprennent du poil de la 












bête, dites donci On ne s'est 
pourtant pas gênées pour les 
remettre à leur place, les dres- 
ser : Assis 1 Couché ! apporte ! 
Au pied ! Depuis le temps qu'on 
les engueule, qu'on les houspille, 
qu’on leur file des complexes : 
Voës éres tous nuls, égoïistes, 
machos, sexistes. Travail au 
tapis : bôclé! Travaux ména- 
gers : zéro ! Ils avaient fini par 
s’écraser. Hs n'osaient plus 
moufter.” 

Et puis là, maintenant, ils relè- 
vent la tête. Ça bouge dans les 
rangs. Ils répondent. Ils sont 
insolents. Ils essaient de nous 
rendre [a monnaie da notre pièce. 
Regardez le dernier bouquin de 
Tetsu, un recueil de dessins 
légendés, Toutes les mêmes | 
Toutes des garces, des harpies, 
des salopes, des bourreaux de 
mari. Et:le plus fort, c'est qu'on 
se marre. C'est d'une drôlerie, 
vous ne pouvez pas Savoir. 





tishs, pas gänés, s'en régalent 
depuis belle luratte. Nous, on y 
vient, on y est. Dans la gentil 
esse, attention, pas dans 
l'agressivité. Ça vous choque ? 
Moi, non. Moi, ça me rassure. Sj 
on se moque de moi à ma barbe, 
on n'ira pas fa faire derrière mon 
dos. Et puis rien de tel que le rire 
pour exorciser les mauvais 
démons. 













Allez, les filles, à vous de 
jouer IA vous de suivre, 1à 
encore, les traces des Anglaises, 
en balançant sur les ondes et les 
antennes des histoires 
d'hommes. Un exemple ? Les 
mecs, au volant, c'est vraiment 
les rois. Là, it y en a un qui dit à 
l'autre : tu veux pas regarder 
mon clignotant marche ? Son 
copain jette un œil par la por- 
tière : un COUP Ça marche, un 
coup ça marche pas. 

CLAUDE SARRAUTE. 


En Inde 















Au Liban 


Des chiites intégristes prônent la création 
. d'un Etat islamique 





LA FIN DU TREIZIÈME CONGRÈS DU PC BULGARE 


_L'immuable M. Jivkov UN CONSORTIUM FRANCO- 


JAPONAIS REMPORTE UN 


par : 
samedi 5 avril à la papeterie de la 
Chapelle-Darblay, dans la banlieue 
matin, une patrouïlle de police inter- 
ceptait une voiture yolée avec à son 
bord quatre jennes passagers. 
Tandis que trois d'entre eux, deux 
jeunes filles et un adolescent étaient 
interpellés, le conducteur, âgé de 
seize ans, réussissait à s'enfuir, plon- 
geant alors dans la Seine pour 
échapper 4 ses poursuivants avant 
de se réfugier dans les locaux des 

papeteries de la Chapelle-Darblay. 
Dans des circonstances que l'on 
ignore encore, l’adolescent a été 
ine destinée à 
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à Paris (89 MHz) 
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A6 «ie Monde» . 
47-20-6297 
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‘ LA FRANCE 
ET LA NOUVELLE-ZÉLANDE 


avec Rolend-Pierra PARINGAUX 


L'industrie et 
le nouveau pouvoir 



























polis of qrerla 1983. Beyrouth. Des dizaines de lation chüte, de Beyrouth. Le slo- 
‘automne . _- Des 
PE rneeutiel du congrie à GE croi: jeunes en civil ent distribué, ce  gan : « Von à Israël, non à l'ara- CONTRAT DE 600 MILLIONS 
cré à l'annonce de « profonds chan- | Weck-end à en lendemain bisme, oui à l'Islam » avait | DE DOLLARS 
gements » dans les méthodes de du du mouvement chiite provoqué une polémique dans la Le consortium des japo- 
* tion économique, avec, en Amal, des milliers de tracts luxueux presse de Beyrouth. nais NKK et Toyo ineering et 
une plus grande autengnie de déc signés «d'un MANEnEt BAIQRE Jeudi dernier, alors que le congrès df ïs SpicCapeg, ct pi 
sion pour les responsables, mais une | au Liban» ct l'instaura! d’Amal commençait ses travaux, dé jer, a remporté l'appel 
certaine ambiguité quant au miain- | d'un Etat islamique dans ce pays. quelques dizaines de chiites se récla- orties ta “ont nes É 
tien de la fixation centrale des prix Sur l'une des faces du tract en mant de la «direction juster de Ste tient d'u azodue de 
début de l'année, selon et des ressources des entreprises. [la | papier glacé, le portrait en quadri- l'imam Khomeiny, avait organisé un 1730 kilomètres en Inde 5H 
M. Jivkov aurait pu être également été beaucoup question de | Chromie du guide du régime iranien, Sit-in au domicile du fondateur de 600 ill de dollars, 
d'une je de ses fonctions n’ont, la révolution scientifique et techni- | pa Khomeiny, omé d'une d'Amal. l'imam Moussa Sadr, et dis- montant millions me 
pas que, qui, selon M. Fivkov, ne pourra enluminore, avec la phrase: « Tous tribué un communiqué critiquant la | Le Gas Authority of India Limi- 
pe < se « que grâce à la coopéra- politique actuelle du mouvement | ted a signé, le lundi 7 avril, la lettre 
M: Jivkov (soixante-quatorze ans, les musulmans deivent revendiquer il Actuc d'intention à S a annoncé 
mais qui tout au long du congrès a 2"? au rapprochement dans tous | ne République islamique, le  Chüte, qui «n'agit plus conformé- M 1 pie Capag. à « 
paru eu excellente forme) était sup- le conee ne IURSS A régime Hana est Légal à rim Des réelles en M: Capo, représentant du groupe 
n'être guère en odeur de sain- 0 nel» : e Dieu ». — : 
Loé auprès de M UD Sms du congés Pr néident | Des soguns eu.ce sens awmient[ Lemmérodu< Monde | , Le Barodnc Hamporters le gur 
Neon en bn L opposé des ‘jourmalisies Gcciden. | récemment fait leur apparition sur daté 6-7 avril 1986 ges Koemems offabore en arte. 
névien, et avait entouré de mille pré- + au direciour de l'agcsos BTA, | Les murs de la baalicuc sud, à popu- | a été tiré à 445201 exemplaires | pige” 1 et. 
venances Constentin, Tcherneako, | M, Bojen Traikov, qui fait fonction | Rang) 


parti Compte 195 membres de plein 
droit, parmi _lesquels seulement 


part d'anciens 
les promus, on relève le nom du fils 
du numéro un, M. Vladimir Jivkov 
(vice-président du comité de la 
culture) que sa défunte sœur avait 
dirigé} et, parmi les exclus, celui de 
M. Alexandre Lilov, ancien membre 
du bureau politique et du secréta- 
riat, dont la carrière s’annonçait très 





… Fongne turque. M. 
Le nouveau comité central dn' accusé les j fs 


STAGE LECTURE RAPIDE 
: 15-16-17 avril 1986 
possibilités de stages en entreprises 
GEICA-FORMATION/42-96-41-12 
56 bis, rue du Louvre, 75002 Paris 


de: porte-parole officiel. M: Traïkov 


- avait affirmé que les j 


étaient libres de se déplacer dans 
tout le pays, mais en fait trois 
d’entre eux ont-été contraints par la 

ilice de rebrousser chemin alors 


par nombre 


le scandale » et il s’en est pris à plu- 
Sieurs organes de presse occidentaux 
pour la manière dont ils ont décrit la 


“bulgares, qui «se sont ioujours 
‘â de manière parfaite ». 
JAN KRAUZE. 


AN Es RE h 
BULGARIE, LE PAYS OU RENCONTRER 


en LE NET a rem 








L'originalité et 
l'esprit de la mode 
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36, CHAMPS-ÉLYSÉES : PARIS 


Bronzer sur les plages de sable doré 
de la Mer Noire, ou s'initier aux riches. 
ses de la civilisaion bulgare ?-Flâner 
dans un monastère du X[lème siècle ou 
faire de La planche au soleil ? 

Ex pourquoi pas les deux... une 
semaine de circuit et une semaine de far- 
nienie au bord de l'eau ? En Bulgarie, il y 
atout pour vivre à fond Le plein &té ! 


- : I SEMAINE . 


$ partir de 











































. VOULEZ-VOUS  . 
PROGRESSER DANS LA VIE ? 


Vous vous sôus-estimez. Vous croyez faire de votre mieux alors que vous 
.n'utilisez qu'une fraction de vos vraies possibilités. Non ce n'est pas une 
boutade, ces faits sont bien connus de tous les savants. 

En voici la preuve : votre cerveau a plus de 15 milliards de neurones dont 19 
% seulement, d'après les scientifiques, sont connectés entre eux et servent 
quotidiennement. Pour vous donner une idée de cette puissance énorme, il 
faudrait faire appel aux mémoires électroniques de 1000 grands ordinateurs 
Pour enregistrer toutes les informations que votre cerveau peut contenir! 

Alors pourquoi vous, vous sentez-vous si limité dans vos possibilités ? Pour- 
quoi votre mémoire est-elle défaillante ? Pourquoi la simple vie quotidienne 
vous pose-t-elle parfois des problèmes insolubles ? Pourquoi votre vie profes- 
sionnelle n'est-elle pas plus épanouissante ? . 

A ces questions, comme à beaucoup d'autres, il n'y a qu'une seule réponse: 
VOUS ne Savez vous servir que de 10 % des possibilités de votre cer- 
veau. Vous ne réussissez pas mieux dans la vie parce que vols ne savez pas 
encore comment mettre en service Les 90 % restant inemployés. 

Ce n'est pourtant pas votre faute. L'évolution humaine, es progrès de la vie 
moderne font Que notre survie est assurée en n'utilisant qu'une fraction de nos 
ressources naturelles, que ce soient celles de notre cerveau ou celles de notre 

Comme nous sommes lous potentiellement capables d'extraordinaires 
exploits physiques : courir, sauter, nager — après un entraînement adéquat — 
nous sommes tous aussi potentiellement capables d'étonnantes prouesses 
intellectuelles. : _ 

Vous aussi vous pouvez: acquérir La pleine maîtrise de vous-même, une 
mémoire étonnante, un esprit juste et pénétrant, une volonté robuste, une ima- 
gination fertile. une personnalité forte qui dégage de la sympathie et un ascen- 
dant irrésistible sur ceux ou celles qui vous entourent … Vous gagnerez ainsi 
automatiquement la précieuse confiance en vous qui en découle, mais cela 
n'est possible qu'à certaines conditions. me 

nme peur acquérir la maltise de votre corps, Ir développer votre 
mémoire. vos capacités intellectuelles, votre Personnaihé, it faut vous entraï- 
e nu faut sppren dre metre a fonction vos dons naturels, jusqu'alors négli- 

norés, Le matériau est en vous. Il ne vous mai tj 'ä 
sent que le mode d' L' EE Fe 





Une étonnante simpficité ES 
_ Aujourd'hui ce mode d'emploi existe Sa simpli- 
VOUS Sera envoyée gratuitement et sans aucune ‘ 
obligation comme à toute personne suffisamment 
ds pour en faire la demande 
vous souhaîtez employer plus de 10% de vos - 
capacités, si vous voulez vivre pleinement, mais 
Le piatns sunivre, pl ous voulez obtenir 
a L : É 
sans ee Re bon gratuit Po : 
Méthode WR, Borg — Chez Aubanel dpt 816 — @ : W 
place Sant Plète US Avignon Fe 
= BON GRATUIT 


A rempfr en lettres majuscules en donnant adresse permaneniig et à retourner à : 
Méthode WR. Borg, chez Aubanel, dp£. 166 phce Sr Free — 84087 Avignon 
Cedex — France, pour recevoir sans engagement de votre pet et sous ph fermé, “Les 
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Aucun démarcheur ne vous rendra visile 





